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1.- INTRODUCCION

El afo 2010 transcurrié sin mayores acontecimientos. Se
mantiene el estado de incertidumbre ya que el gobierno central
no define exactamente sus objetivos a largo plazo, o no los
comunica de manera coherente. Las sefiales, al menos, no son
claras y estan sujetas a lo circunstancial y a la euforia del
Presidente.

En lo politico hubo tres acontecimientos principales. El primero,
el inicio de un nuevo periodo presidencial, lo que ocurrié en
enero luego de la reeleccion del Presidente Correa, en los
comicios de noviembre del 2009. El Presidente se posesioné para
un nuevo periodo de cuatro afios; que si lo llega a terminar
acumularia siete en el poder; lo que en forma continua superaria
a cualquier otro presidente en los anales de la historia politica
ecuatoriana. El otro acontecimiento fue la sublevacion de un
regimiento de la policia en Quito, que aunque no tuvo intencién
de golpe de estado, el Presidente lo aproveché para
victimizandose, lograr el respaldo popular de sus electores y de
algunos lideres politicos extranjeros. Estos, mds el escdndalo
provocado por los negocios, con fondos publicos, del hermano
del Presidente.

En lo econémico, el gasto publico se mantuvo alto, lo que
inyecté liquidez al sistema financiero; esto impulsé la demanda
de productos de consumo. Es asi que sectores como el
automotriz, el de electrodomésticos y otros productos de uso
doméstico, principalmente importados, crecieron fuerte, a tal
punto que al final del afio la balanza comercial fue negativa en
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alrededor de mil millones de délares. El crecimiento econémico
fue menor al proyectado por el gobierno, llegando solo al 2.7%.
La inflaciéon se mantuvo baja en el 3.7%. El precio del petréleo
promedio los 80 ddlares por barril, superior al proyectado en el
presupuesto del estado, pero, por cuanto la producciéon
disminuyé los ingresos por el petréleo, fueron mas bajos que en
el afio anterior. Las remesas de divisas de los migrantes bajé en
un 20% comparado con el afio anterior. Para compensar la baja
de ingresos y el abultado gasto publico, el gobierno tuvo que
acudir a préstamos del IESS y del gobierno Chino, pues otras
alternativas de financiamiento como la del Banco Mundial no
estaban abiertas.

En lo laboral, el gobierno tiene claro su objetivo: incrementar los
salarios basicos y lograr que todo trabajador esté afiliado al IESS.
Es un gobierno pro-obreros. Esto no afecta a las empresas
formales y particularmente a las empresas medianas y grandes,
pero si afectara al sector artesanal, de la construccién, y agricola:
esto podria ser un factor inflacionario y de incremento del sector
informal. Por otro lado, el gobierno ha dado claras
demostraciones de ejecutar la obra publica a través de los
gobiernos seccionales, o con empresas estatales del exterior en
lugar de contratar con empresas privadas nacionales o
extranjeras, dando asi a entender que éste es un gobierno
centralista.




2. - VENTAS

Las ventas en este afio de ASTS fueron de USD. $ 330,712

délares.
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La variacidon porcentual de crecimiento en este afio en
relacion al 2009 crecié un 8.51 %.
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3.- COMENTARIOS GENERALES

En este afio continuamos con el objetivo de tener un flujo
positivo de caja, que nos sirva para cubrir inversiones
tecnologicas necesarias para dar un mejor servicio a nuestros
clientes y para contingencias.

Se presupuesté un monto superior al que en realidad se
gasto en sueldos y salarios, que en la empresa representa el
76% del total de los gastos, lo que apoyd a terminar el afio
con una mayor utilidad a la esperada.

Otro objetivo de este afio era cerrar el ejercicio fiscal con una
pequena utilidad, solamente por aspectos de indole
tributario, debido a que en la actualidad el fisco esta
poniendo mucha mas atencibn a empresas que
sostenidamente en el tiempo presentan pérdidas anuales.

Otro de los objetivos planteados para este ano, era la
implementacion de la Normas NIIFS, en todas las empresas
del Grupo SRS, objetivo que no lo realizamos debido a que en
el momento de revisar la informacion con nuestra consultora
quien sera la encargada de apoyarnos en la implementacién,
nos dimos cuenta que podiamos esperar un afio para la
implementacion.

Bajo este nuevo esquema planteado, trabajamos en:

e Desarrollo de las matrices de diagnésticos e impactos de
las empresas.

e El plan tactico y analisis de situacion de las empresas.

e Capacitacion exigida por la Superintendencia de
Companias para las personas encargadas de implantar
NIIFS.
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e Capacitacion de tres personas del grupo contable
asistiendo al curso dictado por el Colegio de Contadores
con una duracién de 400 horas.

A inicios de este ano tuvimos dos reemplazos de posiciones
en la empresa, uno en el area de Finanzas ya que el asistente
financiero tuvo una promocién para otra empresa del grupo y
otro en el area de costos debido a que a la Contadora de
Costos se le promocioné a Supervisor de Proceso Internos y
de Aseguramiento de la Calidad.

Otros de los objetivos de este ano fue la elaboraciéon de los
Manuales Administrativos — Financieros del Grupo SRS, plan
que fue concluido en el mes de noviembre realizando un
lanzamiento del manual y donde se solicité un compromiso
de lectura e implementaciéon del manual a todo el personal
del Grupo SRS.

Un objetivo primordial que nos habiamos planteado para este
ano era el fortalecimiento del area de sistemas, con personal
capacitado adicional y adquirir una nueva plataforma
tecnologica, por lo cual se contraté en el mes de marzo un
asistente de sistemmas dentro de la organizaciéon y se
implementé dos proyectos tecnologicos necesarios para la
organizacion.

Proyecto de Comunicaciones. Que consistia en un
cambio de tecnologia de Antenas de Radio Frecuencia a
Fibra Optica, para mejorar las comunicaciones y
velocidad ya que se tenia muchos problemas de lentitud
y caida de sefial. Este proyecto concluyé en el mes de
Abril.
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TECNOLOGIA ANTERIOR

___ITem 7 TIPO  WELOCIDAD}
ASTS -CHOVA 1 CcOoBRE  512KBPS !
ASTS -GUAYAQUIL  FIBRAOPTICA 128 kbps
ILUMBISI-TPC VALLE _ RADIO 1500 kbps
(LUMBISI-TPC FLORESTA | RADIO 11500 kbps |
ILUMBISI-ASTS _ RADIO 11500 kbps

LL:R“isish:EgLUBLOS RAD IO 51500 kbps |
INTERNET CHOVA | ADSL  [1000kbps |
INTERNET TPC FLORESTA | _ ADSL 256 kbps
INTERNET TPC VALLE | ADSL | 512 kbps |
INTERNET GUAYAQUIL ADSL | 256 kbps |
INTERNET ASTS ADSL 1128 kbps |
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 TECNOLOGIA ACTUAL |

ITEM . Tiro _VELOCIDAD |
ASTS-CHOVA _ FIBRAOPTICA 2000 kbps (datos):
ASTS -GUAYAQUIL __ [FIBRAOPTICA 2000 kbps (datos)!
ASTS-TPCVALLE ___ FIBRAOPTICA 2000 kbps (datos)i
ASTS - TPC FLORESTA COBRE 512 kbps (datos) !
ASTS - CLUB g
ARRAYANES RADIO ;512 kbps(datos) ;
INTERNET ASTS FIBRAOPTICA| 2000 kbps V;
INTERNET TPC
FLORESTA COBRE 768 kbps i

b) Es segundo proyecto, consistia en la adquisicion de un
nuevo servidor con mayor capacidad en memoria Ram,
Disco Duro y Velocidad del Procesador. Este proyecto se
debié terminar en el mes de agosto, pero se presentaron
algunos inconvenientes que retrasaron la implementacion,
una vez hecha la migracién al nuevo servidor se presenté
una crisis informatica, situacién que ocasioné la salida del
Jefe de Sistemas de la empresa, donde me vi obligada a
contratar a una empresa externa que nos dé el soporte
para lograr la culminaciéon exitosa del proyecto y garantia
en la calidad de servicio a nuestros clientes.

En el Area Financiera pese a que se incorporé un nuevo
miembro, se logro estabilizar rapidamente el departamento
donde las principales actividades se las dedicé a tramitar
lineas de crédito.
En el TPC se obtuvieron:

e Un crédito de $ 70,000 délares a inicio de afio.
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e Una linea de crédito por $ 150,000 délares a un afio, de
los cuales se desembolsaron $ 60,000 doélares en el mes
de noviembre.

En Chova se logro un acercamiento con la CFN, entidad que
esta otorgando créditos para importaciones de materias
primas, con plazos de 180 dias y a buenas tasas de interés.
Los primeros acercamientos se iniciaron en el mes de abril y
entregamos todos la documentacion para la calificacion y la
apertura de la linea en €l mes de junio, se aprob¢ la linea de
crédito por $ 300,000 ddlares en el mes de julio, las
garantias que se entregaron para esta operacion fue la
Materia Prima. El primer desembolso se realizé en el mes de
noviembre.

En el area Legal se realiz6 seguimiento a todos los juicios que
las empresas tienen con sus clientes, en uno de los juicios se
dicté sentencia favorable a favor del TPC.

Este afio se inicid el tramite de cierre y liquidaciéon de la
empresa Prodasfalt.

En el Area de Recursos Humanos se adquiri6 un sistema
informatico de némina llamado DATA LIFE que se lo
implementé en el mes de octubre.

En relacién a las evaluaciones por competencias estamos en
la tercera fase con evaluaciones de 360 grados que se
realizaron en el mes de junio.

También se logré cero no conformidades en el proceso de
Recursos Humanos en Chova en las auditorias de calidad.




4.- ANALISIS FINANCIERO

En el afnio 2010 las ventas tuvieron un decrecimiento de 35%
en relacion al afo pasado, debido a que el afio 2009 se
evidencié ventas de activos fijos (ERP) a Chova del Ecuador.
La utilidad neta de este afio es de $13.941 délares.

En el siguiente cuadro se presentan los resultados operativos
y algunos indices financieros de ASTS Cia. Ltda.

ASTS Cia. Ltda.
2010 Variacion
Rubros 2009 Actual Presup. | 09/10 |10/pre10
Usx 1000 | % | usxtoeo | % | usxtooe | 9% LA %
Ventas/Otros Igresos 511 331 318 {35) 5
Costo de Ventas 197 0 0
Utilidad Bruta 31s] 62| 331[100] 318!100 5 4
Gastos Administrativos 307! 60 308, 93 314 98 ¥ (1)
Gastos de Ventas g 0 0 0 00
Gastos Financieros 18, 3 1 0 0 0 {81}
Utilidad Oper.Antes Imp, a0 -1 22 7 7 2 421 22
Utilidad Neta Operativa -7 -1 13, 4 4 1 289
Gastos Corporativos ¢ O 0 0 6 0
Utilidad Antes de imp. 7 -1 22 7 7 2 421 221
Utilidad Neta 7l -1 13 4 a1 289 197
Indice de Liquidez 1.41 1.9 35
Indice Acido 1.41 1.9 35
No Empleados 12 12 -
Ventas x Empleado 1,212 1,361 11
Costos RRHH/ Ventas 1% 1% :

En lo referente a los gastos administrativos tuvimos un
incremento del 1% y un  decremento del 91% en los gastos
financieros, debido que al momento de la venta del activo
dejamos de pagar el crédito que manteniamos con el banco.

El indice de liquidez mejora en un 35% y las ventas por
empleado en un 11%.
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5.- PROYECTOS PARA EL 2011
Los objetivos para el afio 2011 son:

El presupuesto de ventas para el afio 2011 es de $ 333.900
doélares.

Implantar en las empresas del grupo las Normas NIIFS.
Realizar auditorias a las Franquicias del TPC.,

Buscar financiamientos para proyectos de inversion ( Base de
Cubiertas y Traslado Planta de Emulsiones} de las empresas
del grupo SRS.

Fortalecer el Area de Sistemas, con un departamento
organizado, recuperando la confianza pérdida en la crisis de
este ano y planificado.

Elaborar e implementar el Reglamento Interno y el
Reglamento de Salud Ocupacional.

Al culminar este informe quiero reconocer y valorar la
colaboracién y el apoyo brindado por todos los colaboradores
de la empresa.

Adicionalmente agradecer a los socios por la confianza que
pusieron en la empresa.

E SUPERINTENDENCIA |
. e COMPANIAS
TR
el 07 ABR. 2011
Florencia Cordero
OPERADOR 7
Gerente General i QUITH

ASTS Cia. Ltda.
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Asesoria  Tecnologias » Sistemas

Estado ge Resultados
ASTS CIA. LTDA.
DEL: 10/ENE/2010 AL: 31/DIC/2010

1791865049001
CATALINA ALDAZ 34-131 Y PORTUGAL
EL BATAN
4 INGRESOS
41 VENTAS NETAS
4110001 Ventas Nacionales 330,712.34
4110002 Ventas/ Reem / Exportacion 0.00
4110003 Devoluciones sobre Ventas 0.00
4110004 Rebajas Sobre Ventas 0.00
41 TOTAL VENTAS NETAS 330,712.34
42 OTROS INGRESOS
4210001 Venta de Activo Fijo 0.00
4210002 Ventas Diversas 0.00
4210003 Otros Ingresos 18,591.51
42 TOTAL OTROS INGRESOS 18,591.51
4 TOTAL INGRESOS 349,303.85
COSTOS Y GASTOS
5 COSTOS
5110 Costo de Ventas 0.00
5 TOTAL COSTOS 0.00
6 GASTOS
6110 Sueldos, Salarios y Prestaciones 226,068.28
6120 Gastos Comerciales 2,653.69
6150 Gastos Administrativos 28,701.70
6160 Gastos Operativos 65,698.49
62 Gastos y Productos Financieros 30.72
63 Otros Gastos 4,428.65
64 ISRY PTU 7,781.19
6 TOTAL GASTOS 335,362.72
4 TOTAL INGRESOS 335,362.72
Utilidad Neta 13,941.13
- NT\"? // . / A ;'ci s
Gerente General Contador General
)
‘ SUPERINTENDENCIA
Catalina Aldaz # 34131y Portugal DECOMPANIAS
Edificio La Suiza, Piso 4, Oficina 402 0
Teléfono: (593) 2 333-0600 7 ABR. 2011
Fax:(593) 2 333-0603 QPERADOR 7
www.astsecuador.com L QUITO )

Oito Ecuador
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o3 b g‘ I AL: 31/DIC/2010 3
AewYIR CATALINA ALDAZ 34-131 Y PORTUGAL H]
-] K ° - EL BATAN g
3 S %S Quito S
o Al O'V ®
] 2 1 ACTIVO 2 PASIVO z
5¢ g
oY 1 ACTIVO CIRCULANTE 21 PASIVO A CORTO PLAZO S
1110 Cajas Chicas 0.00 2110 Proveedores 4,154.10 °
1120 Caja Principal 0.00 2120 Compras 0.00
1130 Bancos 28,400.35 2130 Acreedores 21,684.71
1140 Clientes 15,674.97 2140 Anticipos Clientes 0.00
1150 Deudores 1,307.53 2145 Préstamos Bancarios C.P. 0.00
1160 Inventarios 0.00 2150 Impuestos por Pagar 2,828.16
1170 impuestos por Acreeditar 0.00 2160 Impuestos Facturados 3,258.35
1180 Anticipos Proveedores 903.15 2180 Impuestos Retenidos 0.00
1190 Gastos Pagados por Anticipado 3,875.54 21 TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO 31,925.32
11 TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 50,161.54
22 PASIVO A LARGO PLAZO
2210 Documentos por Pagar 0.00
12 ACTIVO FIJO 2220 Créditos Hipotecarios 0.00
1210 Terrenos 0.00 2230 Reserva para Pensiones al Personal 0.00
1220 Edificios 0.00 2250 Aporte Futura Capitalizacién LP 0.00
1225 Instalaciones 691.64 2251 Aportes Socios LP 19,166.67
1230 Mobiliario y Equipo de Oficina 5,415.35 22 TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 19,166.67
1240 Equipo de Transporte 0.00
1250 Equipo de Computo 5,994.19 Total Pasivo 51,091.99
_
1260 Magquinaria y Equipo 0.00
1290 Activos en curso 0.00 3 CAPITAL
12 TOTAL ACTIVO FIJO 12,101.18 31 Capital Social 21,000.00
32 Resultados de los Ejercicios Anteriores (73,713.01)
33 Resultado del Ejercicio 13,941.13
13 ACTIVO DIFERIDO 34 Reserva Legal 0.00
1310 Gastos Pagados por Anticipado 0.00 35 Superavit por Reevaluacién 0.00
1320 Depositos en Garantia 0.00 36 i6n Futuras Capitalizacione: 4.00
1330 Gastos de Organizacion e Instalacion 8,394.72 37 Aporte a Fondos Pérdidas 58,333.33
13 TOTAL ACTIVO DIFERIDO 8,394.72 3 TOTAL CAPITAL 19,565.45  19,565.45
1 TOTAL ACTIVO 744 Suma Pasivo + Capital 70,657.44
UPERINTENDENCIA
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Gerente General.




