
Transnexa conecta al país con una Red Regional que une a 
Colombia, Perú, Chile, Argentina, Brasil y Venezuela 



INFORME DE GESTIÓN
2017



Gestión Financiera



-2,626,086 -5,482,116 -6,301,096

Gestión Financiera 2017

 Disminución de la pérdida anual de TRANSNEXA S.A. EMA de 
USD 2,9MM en el 2016 a USD 819K en el 2017

2,856,030 818,980



Gestión Financiera 2017

 Disminución de costos con proveedores
 Reducción de tarifas y centralización de contratos con CNT

 Negociación de tarifas IP con ITX

 Cambio modelo de negocio NTR a través del Anexo 2

201612 201701 201702 201703 201704 201705 201706 201707 201708 201709 201710 201711 201712

Costo Fijo Unitario 13.7 8.6 8.6 8.5 8.4 6.3 5.5 9.4 8.9 7.6 6.5 7.8 6.6

Costo Variable Unitario 22.1 18.7 16.2 17.3 16.5 16.9 17.5 12.2 13.0 11.2 11.1 11.1 10.7

Costo Total Unitario 35.8 27.3 24.8 25.8 24.9 23.3 22.9 21.5 21.9 18.9 17.5 18.8 17.3

ARPU 16.1 16.2 16.2 15.4 15.2 15.2 15.1 14.9 14.8 14.3 14.5 14.3 14.5
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Gestión Financiera 2017

Vencimiento Estado 2017 2016

de 0 a 90 días 1,303,802$       2,011,958.07$ 

Convenios -$                    -$                    

Incobrables -$                    -$                    

En negociación -$                    -$                    

más de 90 días 492,282$           266,161$           

Convenios 316,967$           -$                    

Incobrables 3,806$                -$                    

En negociación 171,509$           -$                    

Total 1,796,084$       2,278,120$       

Cuentas por Cobrar clientes no relacionados

 Reducción en un 21% de la cartera de clientes no relacionados 
de TRANSNEXA S.A. EMA de USD 2,3MM a USD 1,8MM
 Contratación de empresa externa de gestión de cobranza

 Firma de convenios de pago con clientes morosos por USD 556K



Gestión Financiera 2017

 Plan estratégico para pago de deuda
 En el Directorio de Sep17 se presentaron

varios escenarios para pagar la deuda de
TRANSNEXA S.A. EMA con relacionadas.
Sin embargo, los accionistas acordaron
continuar con las negociaciones antes de
analizar estas propuestas.

 Durante el 2017 se pagó el flujo
disponible considerando que los ingresos
fueron inferiores a los costos.

$2,326,460

$823,063

$68,408

CNT EP ITX S.A. ITX PERU S.A.



Gestión Comercial



Gestión Comercial 2017

 Creación de Área Comercial
 Incremento de capacidad en un 20%

 Captación de 9 clientes

 Mejoramiento de capacidad de investigación de la información de
mercado

 Relacionamiento con la competencia

 Implementación de Estrategia de Marketing
 Incremento de visibilidad de marca

 Creación de procesos de inteligencia de negocio
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Provincia Capacidad 

MBPS

Manabí 7,868

Santo Domingo 4,078

Pichincha 3,813

Azuay 3,677

Loja 3,123



Evolución Ingresos
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Gestión Administrativa



Gestión Administrativa 2017

 Reclamos administrativos ante el SRI:

 Obtención del Registro de Acceso a Internet que le permite a 
TRANSNEXA S.A. EMA brindar servicio de IP al usuario final.

Reclamo ante  e l SRI Año Fisca l Fecha de  Reclamo Fecha de  Devolución Valor (USD)
Retenciones de Renta 2013 y 2014 Dic16 May17 233,117             

Retenciones de IVA 2014 May17 Nov17 20,971                

Retenciones de IVA 2015 y 2016 Ago17 Mar18 465,959             

Retenciones de Renta 2015 y 2016 Sep17 Mar18 137,751             

T OT AL 857,798       



Gestión Administrativa 2017

 Trámite en curso para la renovación del título habilitante para
la prestación de servicios portador a favor de TRANSNEXA S.A.
EMA.

 Construcción de modelo de información de ingresos,
facturación y clientes (Business Intelligence).

 Creación e implementación de sistema de información de y
seguimiento de clientes CRM.

 Modificación de cálculo de liquidación de IRU Quito -
Cartagena con CNT, representando un ahorro para
TRANSNEXA S.A. EMA de USD 327K.



Gestión Técnica



Gestión Técnica 2017

 Elaboración y presentación del Informe Técnico del estado de la red de
TRANSNEXA S.A. EMA.

 Adquisición de 2 equipos marca MIKROTIK para ser utilizados en el nodo de
Tulcán. Esta acción, en la salida hacia Colombia, nos permitió tener un
crecimiento de 7,5 Gbps hasta Dic 2017.

 Reconfiguración de la red de TRANSNEXA S.A. EMA con unificación de
servicios para evitar cobro de dobles tramos en contrato Anexo al CPS con
CNT.

 Diseño de la red de TRANSNEXA S.A. EMA con equipos propios para
iluminación de fibras, propuesto como proyecto para la continuidad del
negocio a través de arrendamiento operativo que permite la conversión de
CAPEX en OPEX. (Plan estratégico para pago de deuda)

 Renovación del contrato de reparación y reemplazo de partes con NOKIA con
mejores condiciones para la compañía.



ESTADOS FINANCIEROS 
2017



Estado de Situación 
Financiera



Estado de Situación 
Financiera 2017 (USD)



Crédito Tributario (USD)

Compensable, 

1,264,964En trámite, 

257,624

Recuperado, 609,019



Activos Fijos (USD)

Costo Histórico Valor en Libros

Equipos Telefónicos $1,858.56 $403.15

Muebles $57,526.44 $30,216.19

Equipos de Cómputo $27,359.32 $6,268.51

Equipos de Telecomunicaciones $1,590,491.91 $491,045.20
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Evolución Cuentas por Pagar 
Relacionadas (USD)

Saldo Final Deuda 2016 5,956,788      131,464          6,088,252      

Cuenta por Pagar Aportes Capital 250,000  0  250,000  

Saldo Final Provisión Gastos 2016 2,157,013  197,932  2,354,945  

DEUDA al 31 de diciembre de 2016 8,363,801  329,396  8,693,197  

Reversión Provisión Gastos 2016 (2,157,013) (6,118) (2,163,131) 

Reversión Provisión REP 2016 (auditoría) 0  (191,814) (191,814) 

Facturación emitida 2017 8,333,582  517,213  8,850,795  

Retenciones pagadas al SRI (929,575) (77,667) (1,007,243) 

VALOR A PAGAR 2017 13,610,794  100% 571,009  100% 14,181,804  100%

Pagos en efectivo 2017 (3,217,930) 24% (512,383) 90% (3,730,313) 26%

Pago en compensaciones (500,833) 4% 0  0% (500,833) 4%

TOTAL PAGOS REALIZADOS (3,718,763) 27% (512,383) 90% (4,231,146) 30%

Provisión Liquidación IRU CNT 633,972  0  633,972  

Provisión Gastos 2017 789,771  13,077  802,848  

DEUDA al 31 de diciembre de 2017 11,315,775  71,703  11,387,478  

DEUDA POR SERVICIOS PRESTADOS al 31 

de diciembre de 2017
10,431,803  71,703  10,503,505  

Incremento de Deuda 2,951,974  (257,693) 2,694,281  

TOTAL ACCIONISTAS
TOTAL NO 

ACCIONISTAS
TOTAL GENERAL



Evolución Cuentas por Pagar 
Accionistas (USD)

CNT EP % ITX S.A. % ITX PERU S.A. %

Saldo Final Deuda 2016 3,734,848      2,139,820      82,120            5,956,788      

Cuenta por Pagar Aportes Capital 0  250,000  0  250,000  

Saldo Final Provisión Gastos 2016 1,939,279  217,733  0  2,157,013  

DEUDA al 31 de diciembre de 2016 5,674,127  2,607,553  82,120  8,363,801  

Reversión Provisión Gastos 2016 (1,939,279) (217,733) 0  (2,157,013) 

Reversión Provisión REP 2016 (auditoría) 0  0  0  0  

Facturación emitida 2017 5,570,783  2,698,817  63,982  8,333,582  

Retenciones pagadas al SRI 0  (922,578) (6,997) (929,575) 

VALOR A PAGAR 2017 9,305,631  100% 4,166,059  100% 139,105  100% 13,610,794  100%

Pagos en efectivo 2017 (2,326,460) 25% (823,063) 20% (68,408) 49% (3,217,930) 24%

Pago en compensaciones (500,833) 5% 0  0% 0  0% (500,833) 4%

TOTAL PAGOS REALIZADOS (2,827,293) 30% (823,063) 20% (68,408) 49% (3,718,763) 27%

Provisión Liquidación IRU CNT 633,972  0  0  633,972  

Provisión Gastos 2017 311,040  468,250  10,481  789,771  

DEUDA al 31 de diciembre de 2017 7,423,351  3,811,246  81,178  11,315,775  

DEUDA POR SERVICIOS PRESTADOS al 31 

de diciembre de 2017
6,789,379  3,561,246  81,178  10,431,803  

Incremento de Deuda 1,749,224  1,203,693  (942) 2,951,974  

ACCIONISTAS
TOTAL ACCIONISTAS



Pagos a Accionistas (USD)
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Estado de Resultados 
Integral



Estado de Resultados Integral 
2017 (USD)



Evolución Resultado Integral 
Anual (USD)

2014

-8,842

2015

-2,470,936

2016

-2,856,030

2017

-818,980



Evolución Resultado Integral Anual 
sin Intereses por Mora (USD)

2014

-12,097

2015

-2,463,225

2016

-2,233,138

2017

-58,343



Estado de Cambios en 
el Patrimonio



Estado de Cambios en el 
Patrimonio 2017 (USD)



Estado de Flujo de 
Efectivo



Flujo de Efectivo 2017 (USD)

201701 201702 201703 201704 201705 201706 201707 201708 201709 201710 201711 201712

Egresos - Pagos a Proveedores y Empleados 132,993 131,519 98,276 82,607 109,765 103,411 69,117 126,451 80,585 70,263 58,965 125,545

Egresos - Pagos a Entidades Estatales y Regulatorias 27,352 275,429 257,051 223,766 213,214 316,915 148,240 131,538 82,320 21,204 153,517 101,946

Egresos - Pagos a Empresas Relacionadas 113,246 184,044 485,394 99 313,072 928,689 365,430 565,589 323,386 155,750 62,562 231,124

Egresos - Adquisición de Activos Fijos 6,484

Ingresos 696,862 694,122 297,408 813,643 962,764 960,091 451,827 612,904 378,212 493,364 419,421 473,531
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ESTADOS FINANCIEROS 
ENE-ABR 2018



Cambio de Normas 
Contables



Norma ASC-205-30

 Norma emitida por el Consejo de Normas de Contabilidad
Financiera (FASB)

 Actualización a las Normas U.S. GAAP para evitar diversidad
en el registro contable de empresas en liquidación.

 Las enmiendas contenidas en esta norma dictan que una
empresa en inminente disolución debe presentar su
contabilidad bajo bases de liquidación.

 A partir de la resolución de la Junta de Accionistas del 21 de
diciembre de 2017, TRANSNEXA S.A. EMA no se debe
considerar como “empresa en marcha” para fines contables.



Norma ASC-205-30

 Contabilización de activos o pasivos que no cumplían con los
criterios para su reconocimiento bajo negocio en marcha.

 Reconocimiento de todos los gastos, ingresos y cambios en el
valor de sus activos y pasivos que serán incurridos en el proceso
de liquidación de la entidad.

 Se crea el “Estado de activos netos en liquidación. (Reemplaza el
Estado de Situación Financiera).

 Los ajustes que surjan se realizarán contra el patrimonio, en una
cuenta llamada “ajuste inicial al patrimonio liquidable por la
aplicación de la base contable de valor neto de liquidación”.



Estado de los Activos 
Netos en Liquidación



Estado de los Activos Netos 
en Liquidación (USD)

 Este EEFF determina que
el valor de pérdida por
acción luego de la
liquidación es de USD
1,220 dólares

 En el futuro, estos EEFF
podrán variar de acuerdo
a los lineamientos de
liquidación que decidan
los accionistas y que sean
comunicados a la
compañía.

 

Abril
30, 2018

Activos
Efectivo y equiva lentes de  e fectivo 521,226
Inversiones 82,207
Cuentas por Cobrar No Re lacionadas 2,169,699
Crédito T ributa rio por Re tenciones 325,210
Muebles y Equipos 486,859
Licencias 1,418
Gastos pagados por anticipado 4,505,870
Crédito T ributa rio por Adquisiciones 1,383,424

T ota l Activos 9,475,913

Pasivos
Obligaciones Labora les por Pagar -124,590
Cuentas por Pagar a  Proveedores No Re lacionadas -83,817
Préstamos por Pagar -394,207
Impuestos por Pagar -186,009
Ingresos pagados por anticipado -5,005,358
Cuentas por Pagar a  Re lacionadas (Ne to) -10,008,935

T ota l Pasivos -15,802,917

T ota l Activos Ne tos en Liquidación -6,327,004

Número de  acciones 5,186

Activos Ne tos en Liquidación por acción -1,220



Activos (USD)

Efectivo y equivalentes 

de efectivo

521,226

Inversiones
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Pasivos (USD)
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Estado de 
Operaciones de la 
Entidad en Liquidación



Estado de Operaciones de la 
Entidad en Liquidación (USD)

   201801 201802 201803 201804

RESULT ADO DE 
LA LIQUIDACIÓN 

DEL PERIODO
Ingresos por Servicios 597,125 604,052 613,520 655,500 2,470,196

Costo de Ventas -557,704 -612,140 -606,525 -626,344 -2,402,712

Costo de  Servicios de  Gestion -172,188 -178,436 -172,932 -172,732 -696,288
Costos de  Capacidad -344,566 -394,764 -395,194 -414,334 -1,548,857
Costos de  Persona l -13,922 -13,922 -13,922 -13,954 -55,720
Costos Gerencia  T ecnica -1,256 -393 -732 -97 -2,478
Impuestos T asas y Afiliaciones -13,308 -11,643 -11,081 -12,264 -48,296
Otros Costos -12,463 -12,981 -12,663 -12,963 -51,072

T ota l Margen Bruto 39,422 -8,088 6,995 29,156 67,484
Gastos de  Administración -23,295 -22,625 -36,520 -23,092 -105,531
Gastos de  Ventas -21,504 -14,167 -18,224 -6,158 -60,053

T ota l EBIT DA -5,377 -44,881 -47,748 -94 -98,099
Amortizaciones y Depreciaciones -2,129 -2,129 -2,129 -2,129 -8,517

Gastos e Ingresos Financieros -46,292 -60,041 -70,757 -83,055 -260,145

Otros Gastos e Ingresos no Operacionales -5 1 8,110 0 8,105

T ota l RESULT ADO ANT ES DE IMPUEST O A LA RENT A -53,803 -107,050 -112,525 -85,278 -358,656
Impuesto a  la  Renta  Corriente -9,799 -3,074 -6,436 -6,436 -25,746

T ota l RESULT ADO ANT ES DE AJUST ES POR ADOPCIÓN DE BASES DE LIQUIDACIÓN -63,602 -110,125 -118,961 -91,714 -384,402
Ajustes por provisión de  obligaciones labora les -12,366 -12,366 -12,366 -12,366 -49,465
Ajustes por provisión de  de te rioro de  carte ra -45,000 -45,000 -45,000 -45,000 -180,000

RESULT ADO DE LA LIQUIDACIÓN DEL PERIODO -120,968 -167,491 -176,327 -149,081 -613,866



Estado de Cambios en 
los Activos Netos en 
Liquidación



Estado de Cambios en los 
Activos Netos en Liquidación

PAT RIMONIO DE LOS ACCIONIST AS, a l 31 de  diciembre  de l 2016 4,894,158        

Resultado Integra l de l periodo comprendido entre  e l 1 de  enero y e l 31 de  diciembre  de  2017 
(último periodo ba jo crite rio de  empresa  en marcha) 818,980           

PAT RIMONIO DE LOS ACCIONIST AS, a l 31 de  diciembre  de l 2017 5,713,138        

RESULT ADO ANT ES DE AJUST ES POR ADOPCIÓN DE BASES DE LIQUIDACIÓN 384,402           
AJUST E POR ADOPCIÓN DE LA BASE CONT ABLE DEL VALOR NET O DE LIQUIDACIÓN 229,465           

ACT IVOS NET OS EN LIQUIDACIÓN, a l 30 de  octubre  de l 2018 6,327,004        

Número de  acciones 5,186               

Activos Netos en Liquidación por acción 1,220               



Estado de Flujo de 
Efectivo



Estado de Flujo de Efectivo

     201801 201802 201803 201804
SALDO INICIAL EFECT IVO Y EQUIVALENT ES 410,146 430,525 301,319 1,083,224

FLUJO DE EFECT IVO 20,380 -129,206 781,904 -561,998
FLUJO DE EFECT IVO DE ACT IVIDADES DE 
OPERACIÓN 20,380 -129,206 781,904 -561,998

Efectivo Recibido de Clientes 319,666 330,496 571,974 218,469

Ingresos Extraordinarios 603,710

Pagos a Empresas Relacionadas -130,607 -338,517 -215,214 -543,407

Pagos a Entidades Estatales y Regulatorias -77,630 -61,742 -67,464 -90,653

Pagos a Proveedores y Empleados -91,050 -59,443 -111,101 -146,406

SALDO FINAL EFECT IVO Y EQUIVALENT ES 430,525 301,319 1,083,224 521,226



www.transnexa.com

Av. Orellana E9-195 y 6 de Diciembre 
Edificio Alisal de Orellana Of. 201

Quito – Ecuador

+593 (2) 381 9933
+593 (2) 381 9985
+593 (2) 381 9901

GRACIAS


