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T SNEXA

Flbora para crecer:

9 afios después de la fundacidn de TRANSNEXA, nuestra promesa“Fibra para crecer” estd mds
vital que nunca, Aguel sentido inicial de esta frase, que se proponfa narrar la manera er que
Ecuador contarfa, par primera vez, con una red terrestre abierta para todos los operadores, que
lo comunicara con Colombia y Perd, hoy se materializa en una realidad vibrante: la conexidn
del pafs con una red de mids de 21,000 KM con presencia en gran parte del continente, que
estd revolucionando la manera de concebir a las telecomunicaciones en la region.

Actualmente, la red de TRANSNEXA en Ecuader tiene salida, a través de INTERNEXA —duena
de TRANSNEXA en partes iguales jurto a CELEC EPR- hacia Colombiz, Verezuela y muy
pronto, Centroamérica, en el norte v hacia Perd, Chile, Argentira y Brasi, en €l sur. Ademas, la
estructura de este grupo emprasarial ha reforzado la venta de servicios internacionales y tiene
conectividad externa mediante diversos sistemas de cables submarinos,

La apuesta hacia el futurc son los contenidos digitales: a través de centros de datos que se van
ubicando en diferentes palses de la red, INTERNEXA estd migrando los conterides digtales
relevantes, que hoy se encuentran almacenados fuera del continerite. Asi, nuestra red podra
acceder con menores tiempes de latencia a estos contenidos, mejorando la experiencia de
los usuarios finales de los clientes de TRANSNEXA e impactanda en la calidad de vida de
las personas, a través de un mejor rendimiento de fos servicios disponibles en Internet —que
estén migrados hacia estos centros de datos-, tales come tramites en linea, educacion en linea,
entretenimiento, servicios, camercio electrdnico, etc. Asi, con TRANSNEXA Ecuador forma
parte de la creacidn de una genuina Internet latinoamericana,

Lo invitamos a recorrer las siguientes paginas, que dan cuenta de la gestion de TRANSNEXA,
aprovechando la ocasion para convocarlo a que sigamos haciendo importantes negocios en
conjunto, Como un socio leal e integro que le garantiza a sus clientes la conexidn que necesitan
para crecer.
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Paola Loaiza Cuartas

Predigerta Ejecutiva
TRARNSNEXA SA B A
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Nombre de la organizacion
TRANSNEXA SA EMA,

Sitio web
WWW.HONSNexa.com

Directoric al 31 de diciembre de 2011 de
TRANSNEXA S.AA.EMA

ing. Cesar Regalads

Irg, Francisco Cavallos Zambrano

FhD Genaro Garcla 'ng.Victor Augusto Corredor

D, Rafael Poveda Bor:lla Ing. Augusta Espin Tabar

Ing, Eduardo Barredo Heinert  Ing, Marcein Vicufa, lzauierds

Ec, Carlos Mario Tamayo Ing. _uis Felipe Meyz

ing. José Pablo Jaramilio Irg Angela Marfs Herndndez

ta compafiz tiene un Directorico conformado por seis
miembros. Cada accionista o accionistas gue representen el
cincuenta por dento (50%) del capital suscrito en la compafiia
designardn a tres miembros en el directorio. Cada Director
tendrd su respectivo suplente quien serd nombrade también
por la Junta General, Tanto los directores principales como
ios suplentes serdn nombrados por un afio pudiendo ser
reelegidos indefinidamente. Uno de los miembros  del
Directorio designado por e o los accionistas que representen
el cincuenta por ciento (50%) asumira la presidencia de este
cuerpo colegiado ef primer afio. Uno de los rmembros del
Directoric, designado por el ¢ los accionistas que representen
el restante cincuenta por ciento (30%) del capital suscrito
asumird la presidencia def Directorio el afio siguiente v asi
sugesivamente,

En la actualidad no existen mecanismaos para que los empleados
puedan hacer recomendacicnes a [a Junta Divectiva,

Organos de direccion y administracidn

TRAMSMER A,
SAEMA,

Pacla Loaiza Cuartas

TR SNEXA

Participacién Accionaria en TRANSNEXA SA.

EM.A

TRANSNEXA S.A EMA es una Empresa Multinacional Andina
en 1a cual el 50% de la participacion accionaria es propiedad de
INTERNEXA SA. {Colombia) y 50% de propiedad de CELEC
P, empresa pablica ecuatoriana fider en el sector eléctrico.

Colaboradores

Paola Loaiza Cuartas
Presidenta Ejecutva

Tito Sanchez Vizuete
Analista Finandero

Analia Terin Molina
Analistq Comercial

Patricia Obando Camacho
Anaiista Administrativa

Estructura Operacional de TRANSNEXA

En Ecuadorn TRANSNEXA SA. EMA. opera mediante la
sociedad constituida por INTERNEXA SA. {Colombial y
CELEC ER (Ecuador) en la cual ambas empresas aportan el
50% del capital

Oficinas

Quito

Avemida Oreliana £% - 195 y Avb de Diciembre, Edificio Alisal
de Orelana, G202
T.593 () 38! 9992
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Direccionamiento estratégico

TRANSNEXA alinea su direccicnamiento estratégice hacia la
consecucion del logro:

Desarrollar su estrategia competitiva, declorada asi “satisfacer las
necesidades de transporte de informacién de nuestros chentes”.

Misién

Sumiristrar servicios a los operadores de telecomunicaciones,
a través del transporte ¥ la mejor conexidn internacional de
datos y voz, de manera eficaz, oportuna, confiable, con la mas
ahta calidad v apoyangose en un personal altamente calificado;
convirtiéndoncs asi en el socdio estratégico mas importante
para los operadores.

Visién

Constituirnes en la empresa lider de telecormunicaciones en
Ecuador en el mercado de servicios de transporte y trafico
regional, a través de la implementacion de tecnologia de punta,
estandares de calidad a nivel mundial y una solidez econdmica
que aperte al desarrollo de las telecomunicaciones en 12 regidn.

Estrategias y objetivos estratégicos

Mediante un proceso de revision permanente de su
direccionamiente estratégico y en base en las oportunidades
det mercade, TRAMNSMNEXA concentra sus esfuerzos en dos
enfoques estrategicos:

® Expansién a otros mercados: orientada a estructurar una
dptima operacion de transporte regionat teniendo en cuenta
las particularidades de cada unc de los mercados.

mEl desarrollo de una nueva oferta de valor: orientada a
mejorar las condiciones de los mercados existentes, optimizar
la estructura de costos y crear esguemas de negocio que
trasciendan el dmbito regional.

TR SNEXA

PORTAFOLIO DE PRODUCTOS
TRANSNEXA IPACCESS

Es el servico de transporte de informacion generada por los
Proveedores de Servicios de Internet (ISP), en capacidades
equivalentes de nxEl, nxDS3 y nxSTM-|. Es implementado a
través de enlaces tendidos entre las instalaciones del cliente y el
punto de presencia de la comgafiia en el Ecuador, continuando
hasta ef enrutador del cperador IP de TRANSMNEXA en
exterior, el cual estd conectado a los nodos de los principales
proveedores de acceso a Internet en los Estades Unidos.

TRANSNEXA POPTO POP

Es el servicic portador para el transporte de informacicn y
conexidn del trdfico con cobertura nacional e internacional.
bajo la modalidad clear channel en capacidades de nxE!, nxE3,
nxDS3 y nxSTM-1.

TRANSNEXA SWITCHING INTERNACIONAL

Servicio Carrer Ethernet de nivel 2 que le provee al clente
control total v crecdmiento flexible sobre sus servicios de
telecomunicaciones vy le brinda la posibilidad de transportar
voz, datos, videos, aplicaciones criticas o cualquier tipo
de informacidn de manera privada y segura. Permite
interconectar simultineamente mads de des ciudades a través
de su funcionalidad Multipunto iogrande asi un mejor valor por
capacidad de conexion.
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El dinamismao de la industria v su relevancia en el desarrollo de todos los sectores scondmicas ha

permitido ideritificar realidades que facilitaran forjar un mayor desarrolla en la region latinoamericana,

En este sentido, dos han sido las grandes discusiones que histéricamente nos han motivado en
TRANSNEXA,

La primera, que caracterizé l0s primeros nueve afios de operacian, estd dada por la alta correlacién
que existe entre el poder adquisitivo (PIB per capita} y la concentracidén de la industria de
telecomunicaciones en cada uno de los paises. Hemos entendido nuestra contribucion ai desarrollo
de Ecuador y los paises de Ja regidn a los cuales nos conectamos a través de ia red de INTERNEXA,
en la medida en que nuestra red, nuestros productos y nuestras competendias facilitan a operadores
de nicho competir con los operadores incumbentes, generando asl mayor competencia, que redunda
£n mejores servicios a la poblacion en general,

La segunda conversacién iniciada en 2009 esta determinada por la alta correlacién que hay entre el
poder adgusitive (PIB per capita) v los niveles de lectura, ciencia y matematicas en cada uno de los
paises. Sin abandonar nuestros esfuerzes para fragmentar el mercado. queremos complementarios
ahora de cara a la préxima decada de TRANSNEXA contribuyendo a la mejora de la infrasstructura
de conectividad de Internet en la regién, dado su impacto directo sobre la educacion.

Teniendo como teldn de fondo este par de motivaciones, hemes filado nuestro rumbo aprovechando
que estdn dadas las condiciones para que ésta sea la "década de la regidn™

®De un lado, el impacte gue tendrd la rdpida recuperacién de la pasada crisis econdmica giobal, los
términos de intercambio de los paises en la region, cada vez mds altos, gracias a la vigorosa demanda
asiatica par productos basicos v la alta afluencia de flujos financieros y de inversidn hacia Latinoamérica,
hacen prever que desde el punte de vista de la demanda de servicios de telecomuricaciones
TRANSMNEXA tiene una posicidn privilegiada al operar dentro de |a Unica red terrestre de fibra dptica
completamente abierta para todos los operadores en Latincamérica.

#Por otra parte. la transicion de dispositivos mdviles con interfaces de usuario cada vez mis eficaces,
el crecimiento de suscriptores de la banda ancha movil, la movilidad de los usuarios, la optimizacion de
recursos de redes y, el alojamiento de contenidos en la nube garantizandc una mejor experiencia del
usuario y desarrollo estructural de negocios inteligentes, otorgan a TRANSINEXA una oportunidad
Unica para seguir en el desarrollo de sus competencias hacia la creacion de nuevos modelos de
negocios regionales.

Cualquier accidn positiva enfocada hacfa estas dos iniciativas, cobrard un sentido trascendental que
impactara la historia de los afios venideros en la regicn,
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Gestién Comercial

TRANSNEXA enfocd durante 201 | sus esfuerzos comerciales
a aumentar la confianza de sus clientes v potenciar fa imagen
de la compania en €l mercado. Para lograr sus abjetivos, en el
2011 la gerencia de la compafiia realizé tres eventos:

BEn febrero se invité a los clientes a un coctel en el cual se
presenté la vision de futuro de TRANSNEXA v se mostraran
las nuevas oficinas de Ia compafifa.

wEn el mes de agosto, con el apoye de LACNIC y 6 DEPLOY,
se desarrolid durante tres dias el taller de IPV6 para el personal
técnico de las ernpresas de nuestros clientes,

sFinalmente, en el mes de octubre se invitd a cada cliente a un
desayune, con motivo del lanzamiento de (a nueva pagina web
de TRAMNSNEXA y de la presentacion a nueva denominacion
de los productos TRAMSNEXA [P ACCESS y TRANSNEXA
POPTO POR

La estrategia comercial realizada en el 2011 permitio obtener
unos ingresos totales de USD 6.447.732, de los cuales
los ingresos directos representan el 74%, obteniende  un
cumplimiento del 102%. Estos ingresos estuvieron apalancados
por el aumento en ios servicios del producto TRANSNEXA IP
ACCESS.

De esta manera, en el 2011 se lograron capturar 7 clientes
nuevos para el servicio TRANSNEXA IP ACCESS, aumentando
la base de clientes en un 50%,

Estrategia Comercial y de Producto

Las acciones generales de! plan de mercadec buscaron lograr
gue lz oferta de valor de TRANSNEXA se reposicionara en los
servicios de conectividad vy fuera reconocida por su enfoque
en servicios IP asi como el aumento de la base de clientes
satisfechos y leales,

Para ello, la empresa comenzd a trabajar sobre 5 ejes principales:

T SNEXA

segmentacion del mercado, inteligencia del negecic, desarrollo
de productos, alianzas estratégicas vy procesc de globalizacion.
A través de las acciones definidas con kase en estos cinco ¢jes,
TRANSNEXA estd buscande aprovechar las tendencias del
mercado que estdn soportando sus servicios en plataformas
IP contribuyendo a la mejora de las condiciones de vida de las
personas en la regidn, a través del acceso a una red abierta,
confiable, competitiva ¥ con mayer cobertura.

La geston realizada por TRANSNEXA ha contribuido a que
la red de su socio, INTERNEXA, se convierta en la principal
red troncal en Latinoamérica permitiendo el desarrollo de la
regién, a través de:

B3 expansion de la red a Argentina y Brasil, que entrardn en
operacion comercial en 20172,

¥La prowision de servicios de trénsito IP en la regidn, acercanda
el contenido a los usuarios,

BLa adecuacion de sus productos actuales, para configurar
redes multiservicios, basadas en troncales capaces de
transportar cualquier tipe de trdfico independientemente de
la infraestructura y con mayor flexibiidad.

Gestidn de la Operacién y Mantenimiento de la
Red en 201 |: Disponibilidad, cumplimiento, planes
de contingencia, tratamiento de fallas.

TRANSNEXA cumplid durante 201 | con las metas propuestas
de disponibilidad promedio de su red a nivel regional,

Mo obstante el constante crecimiento de la red. que en fos
dltirmos 5 afios ha ampliado su cobertura en un 107 % vy su
capacidad en un 882%, las metas de tiempo y calidad definidas
para el procesc de configuracion de servicios sobre la red en
operacidn, adelantados desde la Gerencia Desarrollo y Gestidn
de Red Giobai se siguen mejorando, conservando una alta
oportunidad en la entrega de nuevos servicios a 10s clientes.
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Informe de Gestion 2011
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Grifico |: Gestidn de la operacion

Disponibilidad promedio
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Meta 99 G8%
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Durante 2011, la disponibilidad promedic de la Red Regional
de TRANSNEXA fue del 9998%Este cdleule incluye la
disponibifidad de las redes de Colombia, Ecuador, Perd y Chile,

Griafico 2: Gestion de la configuracion de servicios

Tiempo promedio configuracién servicios
sobre red reglonal oparativa (dia)
Meta 1 dia

El tiempo promedio anual de configuracion de servicios sobre
red en operacidn, para e 2011 fue de 055 dias, siguiendo con
el cumplimiento de la meta pactada de | dia, lo cual representa
una agil atencidn de requerimientos de los dientes.

Grafico 3: Cumplimiento de la promesa de servicios a clientes

Cumplimiento promesa de
servicio a clientss (%)
Meta 2011 95 83%

95% 5B% 6%
Capacidad (Gs) &7 7285 (10 T
Longitud FO (Km) - 10378 12028 71908

Durante 2011, el cumplimiento de la promesa de servicio a
los chentes, fue del 96,1% dentro de fa meta planteada del afic
que fue del 95.83%.

Grifico 4: Cumplimiento en la ejecucion del plan de
mantenimienta

Cumplimiento en el mantenimiento
preventivo de Backbone
Colombia-Peni-Chile
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Se mantiene el cumplimiento de los indicadores de ejecucion
del plan de martenimiento. Para los nodos de backbone
Colombia se cumplic en un 90%, Ecuador 88 % vy para Perti y
Chile el 100%.

Gestidn de Auditoria Interna

TRANSNEXA considera el control intermo como elemento
estratégico para asegurar la consecucion de los objetivos, Este
es un proceso efectuado por el Directorio, Iz administracidn
y los empleados, disefiado para proporcionar seguridad
razonable en relacidn con la efectividad y eficiencia en los
procesos, confiabilidad en el reporte financiero, proteccidn de
actives y cumplimiento de las leyes y regulaciones.

La gestion del drea de Auditoria Interna en TRANSNEXA es
fundamental para la consecucidn de los objetivos establecidos
en el direccionamiento estratégico. bajo principics de calidad,
confiabilidad y seguridad de las operaciones.

Control Interno

Durante el afio 2011 el drea de Auditaria Interna desarrolld
el plan de trabaje aprobadoe, a través del cual se agregd valor
en aspecios, tales como: financiero, eficacia de controles v
procesos, gobierng corporative y gestidn de riesgos.

Las evaiuaciones incluyeron entre otros revisiones a ios
procesos de comercializacidn, gestidon del abastecimiento,
némina y revision de la razonablidad de lz informacion
financiera.

Entes Externos de Control

TRANSNEXA, en su proceso de wglanda y control, dio
respuesta con cportunidad a la entrega de informacion a los
diferentes entes de control gubernamentales y se abtuvo la
cpinidn sin salvedades por parte de los auditores externcs,
quienes ejercieron su funcién de manera independiente y

T SINEXA,

auténoma, acorde con las funciones que fes asigna a ley.

La Contraloria General del Estado Ecuatorano efectud la
revision correspondiente para los afios 2007 a 2010, Gracias
a la gestion de cada una de las dreas responsables de los
proceses en la empresa, se obtuvieron resultados adecuados.
La opinién del Comisario, como resultado de la evaluacién
efectuada. declara la existenca de confiabilidad, razonabiiidad
en la informacion financiera y adecuados sistermas de control
interno.

Emitieron sugerencias de mejora, las cuales no comprometen
el sistema de control Interno,

Gestion del Capital Intelectual

Desarrolio Organizacional

Durante 201 1 se definic el catdlogo de competencias técnicas
de la compafifa, para todos sus procesos, acompafiade de los
descripteres que servirdn de base para su medicién durante
2012 Este elemento €5 a su vez insumo de las opciones de
carrera que se estructuraran en la compafia.

Gestion del Talento Humano

Freme al capital humano se realizaron dos acciones
impertantes durante el afo, que fueron el programa
de liderazgo y un nuevo beneficio para fomentar e
conocimients, ffamado “INTERNEXA crece”, asi como
la continuidad de algunos beneficios referentes a salud, v
bienestar de colaboradores.

Gestidn de las Comunicaciones Corporativas

Curante 2011, se redisefié el sitic web de TRANSNEXA, se
implementaron materiales para formentar el relacicnamiento
con clientes en los Comités Técnicos y se ilevo a cabo un
evento corporative para clientes, con el fin de socializar los
nuevos productos de la compafia y la renovacidn de su
estructura organizacicnal,




Cumplimiento de las

disposiciones de la
Junta General v El Directorio

La Presidenta Ejecutiva de la Compadia dio cumplimiento a
las Resoluciones del Directorio durante ef afio 201 1.

El Direcioric y la Presidenta Epecutiva de la Compaiiia
dieren cumplimiento a las Resoluciones de la Junta General
de Accionistas durante el afic 201 1.

INnformacion sobre
hechos extracrdinarios producidos
durante el gjercicio, en el ambito
administrativo, laboral y legal

Burante el 2001, TRANSNEXA SA EMA no se vio
abocada a litigio, actuacion administrativa ¢ contingencia
que hubiera podide afectar su estabilidad financiera o legai.
Tampoco se vio vinculada en condicidén de demandada en
ningan proceso judicial.

Cumplimiento de las

normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor

Los Administradores de la Compafifa certifican que:

) La sociedad cumple con Yas normas de propiedad intelectuat v
derechos de autor y que ef software que se utiliza es legal y sobre el
mismo se han pagade los derechos de autor, bien sea por adquisiciones,
licencias de use o cesiones,

2) Que la Compariia tiene un inventario de software que utiliza y fleva
el control de la implantacion para cada usuario.

3) Que de acuerdo con las politicas de lza Comparira los empleados
estdn en la obligacidn de observar las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor.
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TRANSNEXA sA eva

Estados de situacion financiera

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010 {Expresados en ddlares americanos)
Activo
Activo Corriente
Ffectivo y bancos 4 3294826 29183
Cuentas por cobrar comerdiales 5 i 259489 17118590
Servicios y otros pagos anticipados 1081 8604
ACIIVOS [Or IMPUEestes corrientes & 483.087 +16.736
Suma el Activo Corriente 2122283 2459061
Active Na Corriente
Active Fijo 7 442913 483971
Adtivo Financiero manteniao & vencmiento 8 63,724 63.726
Cargos diferidos G 1:3.268 37775
Sumg & Active No Corriente 622207 685472
Toca! del Activo 2744490 3.144.533
Pasivo y Patrimonio de los Accionistas
Pasivo Corriente
Proveedores 563 107806
Compaias relacionadas 10 401800 |.162.397
Provisiones de gastos por pagar I 1,385,298 720418
Obiigaciones patronales. y fiscales 12 137.656 135582
Sumo el Pasivo Corriente 1240385 . 2127603
Pasive No Corriente
Prestamos por pagar accionistas 3 500,000 746,080
Total del Pasivo 2440.385 2.873.693
Patrimonio de los socios
Capital social |4 5:8600 518600
Reservas 222675 170573
Resuitados acamulados (470435) (470:435)
Resuitados acamulados primera adopcion a NiF
Ltlidad del gjercicio 33265 52102
Total del Pazrimonio 304.105 270840
Toead det Pasivo ¥ Patrimonio 2744490 3.144.533

:?uev('ﬁ oA Karls <
Ing. Pacla Loaiza Cuartas

Presiganta Ejocutiva
TRAMSFEXA A EMA,

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieras

SNEXA



Informe de Gestion 2011

Estado de Resultado Integral
Por los periodos terminados al 3| de diciembre del 201 | v 2010 (Expresados en délares americanos)

Ingresas L5 6433334 FO72820
Costos de Operacién 14 {5.948.208) {6.463.321)
Margen Bruto 485 12¢& 609259
Gastos de Operacién
De admimistracidn y ventas 274514 322404
Amortaaciones y depreciaciones 32006 102,604
(306,532) {425.008)
Utilidad en Operacién 178594 184.291
Orros Ingresos 5 624 5018
Otros Egresos
Gastos firanceros v bancanos 6L2ZIG 62,556
Intereses multas y otros 49.856 12,184
Otros 1750 33.841
(122816} (117.581)
Unilidad antes de Partiipacion Empleados ¢ Impussto a la Renta : ' :07.402 81.728
Provisiones Finales
Participacion empleados y trabajadores 16110 12,255
Impuesto 2 la renta 58027 17366
74.137) (29.625)
Utilidad del ejercicio y Total Resultado Integral del afio 33265 52102

Ferdec A Hrouze &
Ing. Paola Loaiza Cuartas
Presidenta Ejecutiva

TRAMNSMEAA 5A EMA,

R ot o /oa—j.r. £

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros
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Estados de Cambios en el Patrimonio de los Accionistas
Por fos perfodes terminados al 31 de diciembre del 201 | v 2010 (Expresados en ddlares americanos)

R N N P IO
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SNEXA

Enera 01,2010 518,600 26211 26084 134~ (444.20) 91.231 218738
Transferencias 9.123 108321 (26213} (21.231%

Resultado del gjerticio 52402 52102
Diciembre 31,2010 518.600 36034 134405 134 (470435) 52102 270.840
Transferencias 5210 46892 (52.102) 0
Utilidad neta del gercicio 0 4] O 0 33.265 33265
Diciembre 31,2010 518.600 41.244 181297 134 (470435) 33265 304,105

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros

Bonidee A Kooz &

/ ) ‘.
Ing, Paola Loaizz Cuartas  Lcdo.Tito
Fresdenta Ejecutiva Contador
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- lnfqrme de Gestion 2011
TRANSNEXA sA. eva

Estado de Fiujos de Efectivo
Al 31 de diciembre del 201 | v 2010 (Expresados en ddlares americanos)

Actividades de Operacién
Utilidad meta dei efercicio 33,265 52107
Ajustes para concliar la uilidad de’ ejercicio con el efettivo neto
Utilizado en actividades de operacidn - £6.066 &0737
Depreciacién : 23,458 47.293
Arnortizacién de cargos diferidos . 5000
Pravisidn cuentas incobrables
Cambios en activos y pasivos
Cuerttas por cobrar ) 303,167 1.2%2.207
Pagos anticipados - _ : 43780 (15:.298
Cuentas por pagar (169.852) {1.518.450)
Efectivo nete provenente {utilzado) de actvidades de peracicn 310.893 (217.409)
Actividades de Inversion
Activos fijos ’ {27.008} (222725)
Efectivo nets {unlizade) en actividades de inversion ' (27.008) {222725)
Actividades de Financiamiento
Prestamos de accionistas (246.020)
Efectivo reto uiizado en acuvidaces de financiamiento {246.090% -
Aumerto {disminucidn) neto de cgja y equivaentes de caja 37.795 (440.1 34}
Caja y equivalentes de caja al principio de! afic ' 291,831 731,964
Caja y Equivalentes de Caja al finai dal afio 329.626 291831

FPrvloe o Locazn &

Ing. Paola Loaiza Cuartas
Prosicenta Ejecutiva
TRANSHEXA S A EMA

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financiercs
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