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SEÑORES SOCIOS: 

   En cumplimiento de lo establecido en la constitución de la compañia y reforma de estatutos, 
la Gerencia General de CONSUMA CIA LTDA, presenta a consideración el Informe de 
Labores correspondientes al ejercicio 2017, el cual resume las principales actividades 

  

desarrolladas, análisis comparativos y programas futuros.



CAPITULO | 

IMPORTACIONES 

Durante el año 2017 tuvimos temas que ayudaron a mejorar levemente nuestro mercado, en 
el mes de junio se levantaron las salvaguardias, que tuvieron una disminución periódica 
durante los meses previos, por otro lado el cambio de gobierno en Ecuador, activó la dinámica 
comercial, lo que permitió que tengamos un incremento en nuestras ventas comparadas con 
las del año 2016, sin embargo aún nos falta mucho para recuperar la dinámica comercial de 
años anteriores al 2016. Otro tema que debo anotar es el regreso en el mes de junio al 12%. 
de IVA. 

Por otro lado quiero anotar que hemos tomado contacto con un nuevo proveedor: 
* JAKE S.A.: Fabricante de gomitas de gelatina en Molina de Segura — España; estamos 
terminando la primera importación de producto, buscamos los beneficios que se otorgan a 
través de la firma del Acuerdo con la Unión Europea 

La estrategia de venta de la Gerencia continua enfocada en afianzar las marcas nuevas con 
clientes actuales tanto distribuidores como mayoristas, y como eje de crecimiento el desarrollo 
del canal de autoservicios. 

CAPITULO Il 

ORGANIZACION 

En lorelacionado con el personal, durante el año 2017 se separó una persona y se contrataron 
en el segundo semestre 2 personas estos cambios se dio en área administrativa, el número 
total de empleados fue 22 personas. 

CAPITULO Il 

1. RESULTADOS 

Las ventas del año 2017 tuvieron un crecimiento del 45% frente a las del año 2018, el valor 
neto de Ventas es de 2'698.665 dólares; en tanto que el costo de ventas es 1'669.486 dólares 

que representa el 61,86% del total de ventas netas en el año; los gastos de Ventas y 
Administración suman un total de 854.577 dólares que representa el 31,67%, el Gasto 

Financiero por 165.475 dólares representa el 6,13% y la operación de Otros Ingresos menos 
Otros Gastos es de 23.842 dólares equivalente al 0.68% dando un resultado antes de 

Participación de Empleados e Impuesto a la Renta de 32 969 equivalente al 1,22%. 

Se realiza la liquidación respectiva de la utilidad quedando de la siguiente manera 
Participacion Empleados por el 15% refleja un monto de 4.945, el 22% de Impuesto a la Renta 
por un monto de 19.002; impuesto a las Ganancias / Diferidos 4.376 equivale al 13,27% y la 
provisión para Reserva Legal por un valor de 232; quedando a disposición de los Socios un 
valor de 4.413 dólares. 

Nuestros balances los certifica la aplicación de Auditoria Externa realizada por la firma MIG 
GUERRA 8 ASOCIADOS, que emitió su opinión sobre nuestros balances.



En lo referido a la Recuperación de cartera esta tiene una rotación promedio de 60 días, este 
factor se ve afectado directamente por los tiempos de pago que se toman algunos clientes, 
sin embargo por temas comerciales, debimos otorgar un crédito especial para temporada de 
120 dias estándar para los clientes mayoristas y distribuidores . 

Durante el año 2017 se realizó una baja de inventario y su respectiva entrega a la Gestora 
Ambiental reconocida en el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito por un monto total de 
4.929 dólares 

2. INDICES FINANCIEROS: 

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

    
CAPITULO IV 

  (Utilidad Neta) / (Capital Suscrito) 
  

ANALISIS Y PRESENTACION DE LOS PLANES A FUTURO 

  

indicos Financioros Desglose Formula. 2016 207 
Liquidez | 

Razón Ciroulante | —(ñctvo Comente) | (Pasivo Comente) 258 208 
Prunbartel ado: Poe en | 18 Ser 

O ] Í 
Razón de deuda capial oral Pasivos) (Capi Suso) 31240 
Razón de deuda total a activos totales | (Total Pasivos ) / (Total Activos) 0,55 070 

Cobertura 
andado ciheñara ds iibronos (Uidad antes de Intereses e Impuestos) Razón de cobertura de intereses a 025 as 

Actividad 
385 /([Ventas Netas )/ (Cuentas por Periodo de cobro promedio piel 148,81 159,83 

Rotación delinventario en días |  365/1(Costo de Ventas )/ (Inventarios)] | 116,44 6551 
Rotación de los activos totales (Ventas Netas) / (Total Activos) 0.93 120 

Rentabilidad 2] 
[Ventas Netas) (Costo de Ventas)]7 [Margen de ulidad bra A rs it 40,02% 
(Wentas Netas) - (Costo de Ventas)- 

Margen de ullidad neta (Gastos Operativos) - (Gastos 16,48% 
Administrtivos)] / (Ventas Netas) 

Rendmiento sobre la inversión (Utlicad Neta) / (Total Actvos) EE 021 
Rendimiento sobre capital 47.50% 118   

El año 2018 se proyecta con medidas gubemamentales que deberá tomar el gobierno para 
enfrentar el alto endeudamiento que expresa el balance estatal, también se espera medidas 
que regulan la salida de divisas del país.



En tanto la Gerencia General, plantea continuar con las líneas que se concretaron en el año 
2016 2017 estas son: GUANDY, NIASA, RICH WANT, JAKE S.A fortalecerias en el mercado, 
impulsar en nuestros canales de distribución 

Se espera este año, consolidar la relación comercial con los nuevos proveedores, asi como 
continuar en la búsqueda de nuevos proveedores y productos para continuar en este proceso 
de diversificación de portafolio en el que se viene trabajando desde el año 2016, 

Es importante también mantener el nivel de gasto administrativo en la misma relación que se 
expresa en el balance 2017 En cuanto al gasto financiero mantener los niveles más bajos 
posibles. 

Atentamente, 

   
1 EDI /ARDO BALLESTEROS PONCE 

GERENTE GENERAL
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COMPAÑÍA ANDINA DE COMERCIO CIA.LTDA. 

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 
CUENTAS POR FUNCION 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017 

(Valores Expresados en dólares americanos) 

   

      

     
  

"VENTAS DE BIENES pura a 2,812,066 17 

(2 Deseuemo en Ventas (135.884 92) 
(2 Dorolaión en Venas 
UD Oros Ingresos Activities Oriaras: o 
(INGRESO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 2,721,230.03 

(-) COSTO DF VENTAS ES 1,669,486.16. 

(=) UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 1,051,843.97 

(-) GASTOS DE ADMINISTRACION ROTA: 617,673.38 

(-) GASTOS DE VENTAS 236,903.42 

RESULTADO DP. LA OPERACIÓN — arar 
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 165,476.14 
Otros Ciastos. 000 
¿Gastos Mlzargiercs des 166.475 14 
RESULTADO DESPUES DEL COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIE? 31,791.93 

OTROS INGRESOS Y OTROS GASTOS 1,176.61 

intcos Ganados 117661 
RESULTADO DEL EJERCICIO 32,968.54 
(2) 15% PARTICIPACION TRABAJADORES 4,945.28 

€) IMPUESTO A La RENTA 19,001.60 
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 9,021.86 

(-) IMPUESTO A LAS GANANCIAS / DIFERIDOS. 437559 
UTILIDAD /PERDIDA DEL EJERCICIO 4,645.77 

=D DP A 0 

HPA Etude. 
SkTuR Euardo Bafesteros Ponce Vania Presas Cardoso Vivar 

ERENTE GENERAL ———CÓNTADORA 

REG. 17-02116


