INFORME ANUAL DE GERENCIA

ANO 2017

A LA

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS

DE

COMPANIA ANDINA DE COMERCIO

CONSUMA CIA. LTDA.



SENORES SOCIOS:

En cumplimiento de lo establecido en la constitucién de la compaiiia y reforma de estalutos,
la Gerencia General de CONSUMA CIlA. LTDA,, prasanta a consideracion el Informe de
Labores correspondientes al ejercicio 2017, el cual resume las principales aclividades

desarrolladas, anlisis comparativos y programas futuros.
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CAPITULO |
IMPORTACIONES

Durante el afio 2017 tuvimos temas que ayudaron a mejorar levemente nuestro mercado, en
el mes de junio se levantaron las salvaguardias, que tuvieron una disminucion periédica
durante los meses previos, por otro lado el cambio de gobiermno en Ecuador, activd la dinamica
comercial, lo gue permiti que tengamos un incremento en nuestras ventas comparadas con
las del afio 2018, sin embargo aun nos falta mucho para recuperar la dindmica comercial de
anos anteriores al 2016. Otro tema que debo anotar es el regreso en el mes de junio al 12%
de IVA.

Por otro lado quiero anotar que hemos tomado contacto con un nuevo proveedor,

" JAKE S.A.: Fabricante de gomitas de gelatina en Molina de Segura — Espafia; estamos
terminando la primera importacion de producto, buscamos los beneficios que se otorgan a
través de la firma del Acuerdo con la Union Europea.

La estrategia de venta de la Gerencia continua enfocada en afianzar las marcas nuevas con
clientes actuales tanto distribuidores como mayoristas; y como eje de crecimiento el desarrollo
del canal de autoservicios.

CAPITULO I
ORGANIZACION

En lo relacionado con el personal, durante el afio 2017 se separd una parsonay se contrataron
en el segundo semestre 2 personas estos cambios se dio en area administrativa, el nimero
total de empleados fue 22 personas.

CAPITULO I
1. RESULTADOS

Las ventas del afio 2017 tuvieron un crecimiento del 45% frente a las del afio 2016, &l valor
neto de Ventas es de 2'698 665 dolares; en tanto gue el coste de venias es 1669 486 dolares
que representa el 81,86% del total de ventas netas en el ano; los gastos de Ventas y
Administracion suman un total de 854 577 dblares que representa el 3167%, el Gasto
Financiero por 165.475 do6lares representa el 6,13% v la operacion de Otros Ingresos menos
Otros Gastos es de 23.842 ddlares equivalente al 0.858% dando un resultade antes de
Participacién de Empleados e Impuesto a la Renta de 32 969 equivalente al 1,22%.

Se realiza la liquidacion respectiva de la utilidad quedando de la siguiente manera:
Participacion Empleados por &l 15% refleja un manto de 4 945; el 22% de Impuesto a la Renta
por un monto de 19.002; Impuesto a las Ganancias / Diferidos 4.376 equivale al 13.27% y la
provision para Reserva Legal por un valor de 232; quedando a disposicion de los Socios un
valor de 4.413 ddlares.

Nuestros balances los certifica la aplicacion de Auditoria Externa realizada por la firma MIG
GUERRA & ASOCIADOS, que emitid su opinion sobre nuestros balances.



En lo referido a la Recuperacion de cartera esta tiene una rotacion promedio de 80 dias, este
factor se ve afectado directamente por los tiempos de pago que se toman algunos clientes,
sin embargo por temas comerciales, debimos ctorgar un crédito especial para temporada de
120 dias estandar para los clientes mayaoristas y distribuidores .

Durante gl afio 2017 se realizé una baja de inventario y su respectiva entrega a la Gestora
Ambiental reconocida en &l Municipio del Distrito Metropolitano de Quito por un monto total de
4 929 dolares.

2. INDICES FINANCIEROS:

indices Financieras Desglose Fermula 2016 2017
Liguidez | I
Razdn Circulante ' {Active Corriente) / (Pasive Corrienta) 2,58 205
) {Active Comiente - Inventarics) [ (Pasiva .
Prusba del Acido Cerrionie) 1,63 1.67

1 i ]
Apalancamianto ! I

Razon de deuda capital (Total Pasivos ) / (Capital Suscrito) [ 342 4.03

Razdn de deuda total a activas totales (Total Pasives )/ (Tatal Activos) 0,85 0.70
Cobertura

Ruapiey oot S intenmmns (Utilidad antes de Intereses e Impusestos) 0.25 145

{ [Intereses Financieros)

Actividad

265 / [(Venlas Metas ) / (Cuenias por

Perodo de cobro promedia 148,81 158,63

s Cobrar)]
Rotacien del inventario &n dias 385 / [(Costo de Ventas ) [ (Inventanos)] 115,44 65.51
Folacion de los activos totales (Ventaz Melas)/ (Total Activos) 0,83 120

Rentabilidad

[(Ventas Melas) - (Costo de Ventas)] / 40,02% 28.80

| Megendedticmteun L o o T S e ae)
[(Ventas Netas) - (Costo de Ventas)-
Margen de ulilidad neta (Gastos Operatives) — (Gaslos -16,45% 0,71
Administrativos)] ! (Venlas Nelas)
Rendimianic 2obra |3 invarsion {Utilidad Mata) f (Total Activos) -0 B5% 021
Rendimiento sobre capital (Litilidad Meta) ! (Capital Suscrito) 47 58% 118

CAPITULO IV
ANALISIS Y PRESENTACION DE LOS PLANES A FUTURO
El afio 2018 se proyecta con medidas gubernamentales que debera tomar el gobierno para

enfrentar el alto endeudamiento que expresa el balance estatal, también se espera medidas
que regulan la salida de divisas del pais.



En tanto la Gerencia General, plantea continuar con las lineas que se concretaron en el afio
2016 2017 estas son: GUANDY, NIASA, RICH WANT, JAKE S A fortalecerlas en el mercado,
impulsar en nuestros canales de distribucion.

Se espera este afio, consolidar la relacion comercial con los nuevos proveedores, asi como
continuar en la busgueda de nuevos proveadores y productos para continuar en este proceso
de diversificacion de portafolio en el que se viene trabajando desde el ano 2016,

Es importante también mantener el nivel de gasto administrative en la misma relacion que se

expresa en el balance 2017, En cuanto al gasto financiero mantener los niveles mas bajos
posibles,

Atentamente,

IS EDUARDO EALLESTERDS PONCE
GERENTE GENERAL
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COMPANIA ANDINA DE COMERCIO CIA.LTDA.,

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
CLENTAS MOR FUNCION
Nel 1 de Enerp al 31 de Diciembre del 2007

{Valores Expresados en délares americanos)

VENTAS DE BIENES RurA 21 2812056 17
(=) Dlescuenta en Venlds (135, 884.92)
{=3 Devolocidn e Ventas (7750652}
iy o Ingreses Actvidades Crdinarias heOTATS 22.655.30

(=} INGRESO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

2,721,330.03

(-} COSTO DE VENTAS RoTA 27 1,669,486.16
(=1 LTILIDAD BRUTA EN VENTAS 1,051,843.87
i-) GASTOS DE ADMINIS TRACION RLA 33 617,673.28
(-] GASTON DE VENTAS IS 24 236,903.42
RESULTADO DE LA OPERACION 197,267.07
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 165,475.14
Otros Ciastis 0.00

Gastos Uinancieros HETA 2 165 475 14

RESULTADD DESPUES DEL COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIET? 31,791.93
OTROS INGRESOS Y OTROS CASTOS 1,176.61
Interes Ganados 1176.61 )
RESULTADO DEL EJERCICHY 32,968.54
(=) 153% PARTICIPACION TRABAJADORES 4,045,238
=) IMPUESTO A LA RENTA 19,001.60
RESULTADO XETO DEL EJERCICIO 9,021.86
(=] IMPULESTO A LAS GANANCIAS Y IDNEFERIDOS 4.375.89
UTILIDAD/PERDIDA DEL EJERCICIO 4,645.77

G b

S Lus Bduardo Ballestzros Ponce L x{_ﬂ.rlna Piedad Cardoso Vivar
GERENTE GENERAL ——CONTADORA
REG. 17-02116



