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CAPITUEOMN]
IMPORTAUIONES

Fl20F2 en um afio expecial deludo o gue se ennsalidan nesociaciones con 4 proveatores v se
realizan tas respectivas imporaciones de sos prokboutos

La estrategia de venla de la Oerencig sipue enfbeads on afianzar las marcas con chentes

acisales tanma distribuidores come mavenisias y come g de creomuenio el desarrete del
cand de auoscryictos,

CAPITLLO T

ORGAMNTFACTON

En lo relaciomado con e personal seimantiens ol numene tdal de empleados en 23 persotas
Se logrd conselichar el eguiper de trabago del Area Comeread con 2l aposo de la Jefatura de
Marketing, leniendo en dicha jefatura una combimacion de procesos gue imglusen bos repisbios
sanianos v desartolle de productos o marcas nuevas: v la responsabilided deo fas

T PRITT I 1 bR s

Fl Chrpanica Funcional de Consuma s¢ redetine quedande basta una puevy evaluacion a partir
def proner semestre del 2013 de la siputenle imanera
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CAPTTULO TN

I. RESULTADOS

Tal como se indica en e Capiwlo 2 GESTION COMERCIAL. Las ventas del aifo 2012
wvicron un crecimmicnto del 64.27% frenle a las del afo 2011, &l valor neto de Ventas es de
1"966 666,43 en lanto que ol coMo de ventas cs 17858 567.08 que represcnts <] 62.65% del
iotol de ventas netas en ol afio, Jos gastos dc Venitas y Administracién suman wn fomsl de
91643810 que representa 2l 30 89%, el Gasto Financiers por 87.582,13 mpresenta el 2.95%
v la operacein de Owos Ingresos menos Otros Gastos es de 21,1414 equivalente al 0,71%
dando un resultedo antes de Participecion de Empleados e impucste ¢ le Renla dc 82 536,72
cquivalenie al 2 B0%.

Se realiza |z liquidacion respective de la whilidad yuedando de la sigmente mancra:
Participacion Emplendos por el 15% refleja un monto de 12.440.51; €] 23% de Impucsio a 1o
Renta por un monto de 18.772,66 y s provisian para Rescrva Legal por un valor de 2586, 18,
quedando s disposicion de los Accionistas um valor de 49.137.27

Tal como dispuso la Superimendencia de Compaflia, al cierie del afie 2012, hemos reahizado
ta aplicacidn de la Nomas Iniernacionales de Informacion Financiers MIFF'S a3 nuestros

balances, certificads esta aplicacion por 2 Auditone Externa realizada por la firma
SANTANIDER - AUDITORES, que crmitid su opinion sobee huestros balances

En lo referido & la Recuperacion de canera esim bene una totacion promedio de 100 dias, este
factor se ve alectsdo directamente por la extensiin on los bempos de pago gue s2 loman
algunos chenles

Durante el afio 2012 s realizaron dos bajas de imventanio y su respeciiva ipcineracitn por un
monte total de 5278 34, Ta razdn pam la incincracion del prodecio ¢ parque éstc s encontrd

en mal cstade,
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CAFITULO TV

ANALISIS ¥ PRESENTACHON DE LOS FLANES A FUTURO

Consumea Cia Ltda debe priornzar la consolidacion v desarrotlo de las mimvas mercas
achivadas durante €l 2012, por ly tanto el eje esomtégico para ¢l 2013 serd un fucrle apoyo y
soportc a la Gerencia Comercial para ingreso v codificacion de productes en los principales
auteservicios, actividades de promacion para difundir ¢! conocumicnto de producios muevos.

La competencia en el segmemo de biberones es zita y los precios da los productos siom lares
en el mercado oo permiten &) logro de las metas planieadas.

Ademds, en Iz medida de o posible, mantener el mvel de gasto admnisirativa.  En cuanto al
gasto financicro mantener 105 niveles mas bajos posibles,

Es muy wmporianic clizborar y mantener on Sistema de Informacion Gerencial, el cual
pormitrd ewidenciar la mecesidad de picos de fondeo para soporiar imporaciones on
=mpornda alta

Por otro lado, s¢ readizard ta compra de un pueve sistema contable, lo que permitics optimizar
recursos tamo humanos coma financieros al conar com infamacion cortera v oporiuna,

Alenlamene,
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