
  

CAPITULOS 

IMPOREACIONES 

El 2012 es un año especial debido a que se consolidan negociaciones con proveedores y su 
realizan las respectuvas mmportactortes de sus productos 

La estrategia de veta de la Gerencia sigue enfocada en afianzar las mareas con clientes 
actuales Santo distiburdores como mayorslas y coro eje de urecam 
canal de auoservictos 

   

CArIrtLO Mm 

OREAVIZACION 

Enlo rulacionado con el personal sa mantiene el numero togal de empleados en 25 personas. 

Se logro comolidar el equipo de trado del Area € omercial con el apovo de la Jufatura de 
Markctng tenicodo en dicha 1cfatura una combmacson de procesos que melusen los rezustros 
simuacio, y desarollo dí productos o marcas muevas + la responsabulidad de las 
impone 

El Organico Funcional de Consuma sí redutim quedando hasta uns Auca Lvaloscion a parir 
del pramer semestre del 2013 de la srgurente manera, 
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neral Dama NA5211 y Maios A Las Lom 435 y Calle Sexta Urdesa 
ere. Da E ID A



  

CAPITULO 111 

L. RESULTADOS 

Tal como se indica en el Capitulo 2 GESTION COMERCIAL. Las ventas del año 2012 
uvicron un crecimento del 64,27% frene a las del año 2011, el valor neto de Vemas es de 
7:966.666.43. en tanto que el costo de ventas es 1"858,567.08 que representa el 62.65% del 
(oral de ventas metas en el año; los pastos de Ventas y Admimstrción suman wn total de 
916.438.10 que representa el 30,89%, el Gasto Financiero por 87,583,13 represent el 2 959% 
y la operación de Orros Ingresos menos Otros Gastos ca de 21 141,4 equivalente al 0,71% 
cando un resultado antes de Partcipeción de Empleados e impuesto ela Renta de 82 936.72 
equivalente al 2,80%. 
Se realiza le liquidación respestiva de fa utilidad quedondo de la sigurente manera: 
Participacion Empleudos por el 15% refleja un manto de 12.440,51, e] 23% de Impuexto a la 
¡Renta por un onto de 18,772,66 y la proviston para Reserva Legal por un valor de 2.586,18, 
quedando a disposición de los Accionistas un valor de 49.137.37 

Tal como dispuso la Superintendencia de Compañia, l cierre del año 2012, hemos realzado 
la aplicación de la Normas Internacionales de Información Financiera NIFF'S a nuestros 
balances, certificado esta aplicación por le Auditorio Extema realizada por la firma 
SANTANDER - AUDITORES, que crnitió su opimón sobre nuestros balances. 

  

   

  

Elo refendo ala Recuperación de canra es tiene una rotacion promecho de 100 dis, este 
fhetor se ve afccindo disccumente por la extensión cn los empos de pago que se toman 
algunos chenes 
Duras el año 2012 se realizaron dos bajas de mventano y su respectiva incneración por un 
monto total de 5.278,34. ia razón pam la memnctación del producto es porque éste se encontró   

       

  

en mal estado, 

2. INDICES FINANCIEROS: a — LT 
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CAPITULO IV 

ANALISIS Y PRESENTACION DE LOS PLANES A FUTURO 

Consuma Cia. Ltda debe prionzar la consolidación y desarollo de las nuevas marcas 
activadas durante el 2012, por h tanto el eje estratégico para el 2013 será un fuerte apoyo y 
opone a la Gerencia Comercial para mgreso y codificación de productos en los principales 

“autoservicios, actividades de promoción para difundir el conocmiemo de productos muevas. 

La competencia en el segmento de biberones es alta y los precios de los productos simmlares 
en el mercado no permiten el logro de las metas planteadas. 

Además, en lk medida de lo posible, mantener el mvel do gasto edminstrarwo. En cumnto al 
aso financiero mantener los noveles más bajos posibles 

Es muy importante ciboraz y mantener un Sistema de Información Gercacial, el cual 
permitirá evidenciar ia mecesidad de picos de fondeo para soportar importaciones en. 
temporada alta 

Por otro lado, se realizará la compra de un nuevo sistema contable, lo que permitia opumizar 
recursos tamo humanos como financieros al contar con información certera y oportuna. 

Atentamente, 

L rdo Ballesteros 
GERENTE GENERAL 
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