INFORME DE GESTION DEL PRESIDENTE EJECUTIVO Y REPRESENTANTE
LEGAL DE LA COMPANIA NOVADEVICES S. A. CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2016

A los Accionistas:

Por disposicién de la Ley de Compariias en su Articulo 263, numeral 4, y en
cumplimiento de su mandato expreso, de acuerdo con lo establecido en los
estatutos de la escritura de constitucion de la compafia, en mi calidad de
Presidente Ejecutivo, Representante Legal de la comparia NOVADEVICES S. A,
pongo a su consideracién el informe de mi gestion realizada durante el ejercicio

econdmico 2016.

NOVADEVICES S. A. es una compafiia ecuatoriana, cuyos accionistas son
PRONISESA Cia. Ltda. (50%) y Santiago Merino Gonzalez (50%). Fue constituida
en la ciudad de Quito, el 20 de noviembre de 2002, mediante escritura publica
regisirada en la Notaria Cuarta del cantdn Quito e inscrita en el Registro Mercantil
del mismo canton, el 8 de enero de 2003.

La principal actividad economica de NOVADEVICES S. A. es el desarrollo y
comercializacion de equipos de tecnologia para computacion @y
telecomunicaciones. La compaiiia inicio sus operaciones el 1 de febrero de 2003.
El capital social al cierre del 2016 es de USD 641,300.00 y el patrimonio total de
USD 834,941.47, la compafila cuenta con 6 colaboradores, distribuidos en
personal técnico (para el desarrollo y mantenimiento de equipos y software),

personal de comercializacion y personal administrativo.

ENTORNO SOCIO ECONOMICO 2016

El afilo 2016 cerré con una inflacion anual del 1.05%, inferior a la de afio 2015 que
fue del 3.38%
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El Ministerio de Relaciones Laborales, fij6 el Salario Minimo Unificado para el
sector privado en USD 366.00 incremento del 3.39% del sueldo para trabajadores
del sector privado (USD 354.00 en el 2015).

El Ecuador vive un afio electoral en el cual se ratificara, muy seguramente, la
continuidad del gobierno actual, o que no asegura una estabilidad macro

econémica para el Ecuador.

Los ingresos fiscales, como han sido en los ultimos afics, se basaron en pre
ventas petroleras, en endeudamiento publico y en el aumento en las
recaudaciones tributarias. Sin embargo no se han establecido politicas publicas

gue incentiven el desarrollo de la empresa privada en el pais.

OPERACIONES DE NOVADEVICES S. A. EN EL ANO 2016

Si bien la contraccion econémica ha sido muy fuerte en el gjercicio fiscal 2016,
con politicas de austeridad y lamentablemente generando endeudamiento interno,
la empresa ha generado una utilidad en el gjercicio 2016 de USD 37,365.50.

Los Activos Totales de la empresa se encuentran en el orden de USD 866,535.46.
El total de nuestro Pasivo desciende hasta USD 31,593.99. Los ingresos
operacionales para el aifo 2016 fueron de USD 553,490.92.

Se debe indicar que a principios de afc 2016 la empresa fue victima de una
estafa por parte de la contadora interna, lo que generd pérdidas valoradas en
varios miles de ddlares y la afecté severamente la calidad y validez de la

informacién contable y financiera de la empresa.

Por otro lado, se ha alcanzado un acuerdo previo con la empresa
STIMM/Brightstar, para solucionar las diferencias comerciales y economicas
existente. Confiamos que se firman los acuerdos del caso en los primeros meses
del afo 2017. Sin embargo, y como consecuencia de la relacion de negocios con

STIMM/Brightstar la empresa afronta un juicio interpuesto por la empresa Seguros
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Confianza, que demanda el pago de USD. 250,000.00. La administracion de la
empresa y nuestros abogados realizan las gestiones necesarias para evitar un
fallo negativo y el pago de este valor.

La administracién busca sincerar y adecuar la operacién y los balances
financieros a los niveles reales del mercado y el accionar actual de
NOVADEVICES.

Desempeiio en el afio 2016

La operacion y desempefic de la empresa, para el ejercicio fiscal 2016 se reflejan

en el siguiente cuadro de Razones Financieras:

Total Activo 866.535,46
Activo Circulante 543.137 81
Efectivo 1.589,03
Cuentas por Cobrar 155.978,99
Inventarios 386.357,57
Activo Fijo 1.034.393,89
Total Pasivo 31.593,99
Pasivo Circulante 31.593,29
Cuentas por Pagar 31.593,99
Pasivo a Largo Plazo =

Total Patrimonio 834.941.47
Ventas 553.480,92
Compras 403.227 .81
Costo de Ventas 105.995,96
Utilidad Antes de Impuesto 44 267,35
Utilidad Neta 37.365,50




RAZONES DE LIQUIDEZ

Capital de Trabajo = Activo Circulante - Pasivwo Criculante 511.543,92 »
Razon Circulante = Activo Circulante / Pasivo Circulante 17,19 &
Prueba Acida = (Activo Circulante - Inventarios) / Pasivo Circulantq 4,96 @
Prueba Slper Acida = (Efectivo + Cuentas por Cobrar) / Pasivo Circulan 4,99 &
RAZONES DE APALANCAMIENTO
Endeudamiento = Total FPasivo / Total Activo 0,04 5]
Endeudamiento a Corte Plazo = Pasivo Circulante / Total Activo 0,04 &
Endeudamiento a Largo Plazo = Pasivo a Largo Plazo / Total Activo - Q
Autonomia = Total Patrimonio / Total Activo 0,96 o
Apalancamiento Externo = Total Pasivo / Total Patrimonio 0,04 5]
Apalancamiento interno = Total Patrimonio / Total Pasivo 26,43 o
Capitalizacion Exierna = Deuda a Largo Plazo / (Patrimonio + Deuda a Lar - ]
Capitalizacion Interna = Patrimonio / (Patrimonio + Deuda a Largo Plazo) 1,00 Q
RAZONES DE ACTIVIDAD
Dias de Inventarios = (Inventario x 360) / \entas 252 (%]
Rotacién de Inventarios = \Ventas / Inventarios 1 e
Dias de Cuentas por Cobrar = (Cuentas por Cobrar x360) / Ventas 102 9
Rotacién Cuentas por Cobrar = Ventas / Cuenias por Cobrar 3 &
Dias de Cuentas por Pagar = (Cuentas por Pagar x 360) / Compras 28 o
Rotacién de Cuentas por Pagar = | Compras / Cuentas por Pagar 12 5]
Rotacién del Activo Fijo = Ventas / Activo Fijo - 3¢
Rotacion del Activo Totat = Ventas / Activo Total - 9
Rotacién del Capital de Trabajo = | Ventas / Capital de Trabajo 1 '
Ciclo del Efectivo = Dias de In.ventarics + Dias de Cuentas por 358 &
Cobrar - Dias de Cuentas por Pagar
RAZONES DE RENTABILIDAD
Margen de Utilidad Bruta = (Ventas - Costo de Ventas) / Ventas 0.80 @
Margen de Utilidad Antes de Impug Utilidad Antes de Impuestos /Ventas 0,07 L
Margen de Utilidad Neta = Utilidad Neta / Ventas 0,0600 @
Rendimiento Sobre Patrimonio = | Utilidad Neta / Patrimonio 0.04 %
Rendimiento Sobre el Capital Emp Utilidad Neta / (Patrimonio + Deuda a Largo Plazg 0,04 D
Rendimientc Sobre Capital de Tralf Utilidad Neta / Capital de Trabajo 0,07 @
Evaluacién de Quiebra 0.4 Razdén Circulante + 0,60 Razdn de Apalancam 2273 &
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VISION Y PROYECCION DE LA OPERACION PARA EL 2017

NOVADEVICES S. A. a través de su administracion busca que en el afio 2017 se
logre la estabilidad econdmica de la empresa, y se obtengan contratos diversos

que nos permitan reducir la iliquidez y generar pagos pendientes varios.
Durante el afio 2017 se propiciara los negocios con ETAPA-EP en: OTT-TV,
Modems-Routers, Kioscos de Internet y otros. De igual manera se continuara la
gestiéon con MINTEL y con CNT-EP, clientes tradicionales de la empresa.
Se cuenta con el apoyo de socios estratégicos como: OOYALA Inc., Billion Corp.,

TecnoMega, etc.

En Quito D. M., a los 6 dias del mes de abril de 2017

Atentamente,
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PRESIDENTE EJECUTIVO
NOVADEVICES S. A.



