INFORME DE GERENCIA

SeRores miembros de [a JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE COLECOM Cia.

Ltda. En cumplimiento al Art, 124 de la ley de compafias présento a la junta,
analisis del movimiento econdmico-administrativo de ln empresa durante
el periodo Enero 01 a Diclembre 31 de| 2.015.

Fs precisn al iniciar el presente informe hacer notar #l incremento en las
ventas con relacion al afic 2,014 variacion que se representa en ol sigulente
‘cuadro eaplicativo,
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Oel monto de vantas es necesarla hacer notar fa distribucion de facturas es
de acuerda al siguiente detalle:
CUENTES ¥ FACTURAS EMITIDAS DURANTE EL AND 2015
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Como s& puede observar el 47.58% de la facturacidn anual s entunira
focallzado en el Clientes Empresa fléctrica Quito, empresa con la cusl ne
hablamas trabajado desde el afto 2.010.

En estricta aplicacién de 1a normativa vigente aplicames Iy NIF 11 en lo
retativo a los contratos de construccidn por lo cunl al clerre del presente
ejercicio hemos reconocido ol avance de las siguientes obras:
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De ta informacian expuesta se puede conclulr que la empresa elécteich
Quito, durante el afio 2.015 s& canstituyd en nuestro principal cliente, sim
embargo para cumplir con el compromisa adquitido en o contrato de Ia
fEQ. fue preciso adquirir 2 camionetas doble cabina para el transporte del
personal, y materisles dentris de la obra, para este efactoy considerando la
constante lliquide: que se tuvo que sortear durante todo el afo,
princigalmente por lademora en &l tramite y pago de las planillas por parte
de las entidades contratantes, fue necesario vender actives de la empresa
comao la retroexcavador y una camioneta cabina simple con gstos recursos
se dio algo de liquidez a'la empresa.

El contrato firmado con la EEQL implico desarrollar y poner en marcha
nuevos sistamas de control dentro de| procesa de const nyccion, para lo cual
fue preciso reforzar la estructura administrativa de la empresa, ubicando
profesionales en dreas estrategicas como bodega y residencia de obra, con



al ubjetive de lograr &l mayar aprovachamiento de 1os recursos miteriales
y de mane de obra;

Se ha implementado paliticas de avancs de obra, a fin de medir &l
endimiento y fa eficiencia del personal  tanto  operativo  como
adrministeativo fo que ha posibilitade a criterlo de esta gerencia obtener los
resultados que se presentan, pues estamos conscientes que la actual
situacion del pais ha complicado la economia de las empresas, y con mayor
intansidad de las empresas dedicadas a la construccion, pues parm nadie es
descanocide que |a falta de inversion del estado’en gbiras ha disminuido
drasticamente los ingresas del sector, y 8l consideramos que nuestro nicho
de mercado estuvo por muchos afios en lag provincias Orientales donde (3
-economia ha sufrido una gran depresién originado por el descenso én los
prectos y produccion petrolera, sin duda nos afroja un panorama
tomplicado, aspectos qué hemos logrado sortedr adoptando varias
estrategias como las sigulomies:

Daterminacian de parametros de productividod a trovés de estudios
de tiempos y movimientos.

. Atencion a mercados fuera del drea de operacion de la empresa,

. Priorizacion ol cantrol de dreas estrategicas.

Para lograr los resultados esperados es preciso ser competithvos &
implementar la eficiencia, eficaciay afectividad en nuestras operacones,

Pese 3 que los resultades obtenides demuestran crecimiento en nyestras
operaciones considero debemos analizar que el sectar econdmico en el cual
nas desarroliamos, nuestra actividad, area de intervencion y potenciales
clientes constituyen bisicamente &l estado Ecuatoriang, hecho que nos
constituye en vulnerables y el primer sector &n sufrir los estragos de una
emitente crisis econdmica, agravada par la carga tributaria a la cual



debemos hacer frente, sirviendo [y anterior reflexion como par&metro de
partida para que la junta aqui reunida considers alternativas y plantse
sstrategias para lograr aplacar los resultados de la situacion actual que
eatoy seguro se presentaran en el proxime ajercicio fiscal.

En conclusién el afio 2.015 s¢ constituyd en un perioda de cambios positivos
para |a empresa que esperamos s constituya en el inicio de un completo
proceso de reingenieria, que permita lograr los objetivos planteados.

Lago Agrio, Marzo 18 del 2.016

Atgntamente

ING. MILTON LASCANO C.
GERENTE GENERAL



