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De mi consideracion:

Conforme con lo establecido en los estatutos sociales de la Empresa y normas de la Ley
de Compaiiias, pongo en conocimiento y consideracion el Informe de Gestion de la
Gerencia General correspondiente al ejercicio econdmico del 2010.

El periodo en andlisis ha sido negativo para la empresa, su principal cliente opto por
asumir responsabilidades que no corresponden a la esencia de su negocio, con el fin de
mantener un control directo de todas las actividades y optimizar —de acuerdo a su
criterio- costos.

La externalizacién de actividades no principales a su giro de negocio en empresas
medianas y grandes, han sido postergadas, no solo por la incertidumbre que genera la
ley laboral en el pais, sino por la inseguridad que perciben los inversionistas.

La administracion participo a través de compras publicas en licitaciones que requerian
empresas de experiencia y conocimiento en el manejo de grandes proyectos —como la
nuestra-; mas, no se logr6 ninguna adjudicacion, lo que marcé en forma definitiva los
resultados del 2010.

Perspectivas para el 2011

Segun los expertos, uno de los factores que contribuird a la estabilidad, es el alto precio
del petréleo que al momento bordea los USD 90 por barril. Incluso el propio Gobierno
reconoce que este es el eje que movera las finanzas este afio. Segin los calculos
estatales, el crecimiento del pais en el afio 2011 sera del 5.1 % mientras que el afio 2010
fue del 4.6 %.

Uno de los mayores obstaculos que ha enfrentado el Gobierno en los ultimos afios
ha sido la reduccién y casi eliminacion de la inversion extranjera. Segun el
economista Vicente Albornoz, esta crisis se ha producido por la inestabilidad
politica y los continuos cambios “en las reglas de juego”.

Una muestra de ello fue la eliminacion de los tratados de proteccion de inversiones
que Ecuador mantenia con 13 paises del mundo. Ademas, considera que este
problema no solo afecta a los inversionistas externos, sino a los nacionales también,




que temen que sus empresas se vean afectadas por la falta de seguridad juridica.

Otro eje de inversion sera la explotacion de los campos mineros, uno de los
contratos mds importantes con el Estado es el que firmo la empresa Ecua corrientes
para explotar cobre en la Cordillera del Condor. Esto dejara un gran margen de
ganancias.

MERCADO

La oportunidad de nuevos negocios de servicios integrales administrativos, operativos
en el ambito privado, se prevé se eliminaran, por tanto, la estrategia comercial en este
sector ser4 de ofertar servicios modulares, tal como: Contabilidad, Finanzas, Impuestos,
Gestion del Recurso Humano, entre los principales.

Tal como se expresa en el punto anterior perspectivas 2011, potencialmente podra
existir una oportunidad para nuestra firma como proveedores de servicios a las empresas
mineras extranjeras que inviertan en el pais, situacién similar capitalizaron el sin
numero de compaiiias de servicios petroleros.

Es definitivo el lograr relaciones comerciales con el aparato estatal, si bien la
experiencia del 2010 no fue positiva, se deberd perseverar en este cometido, es de
conocimiento general que la inversion Gubernamental para el 2011 serd muy
importante, misma que sin duda generara oportunidades para los servicios que ofrece
nuestra empresa.

BALANCES GENERALES POR LOS
PERIODOS TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

ACTIVOS Dic-10 % 2 8 ABR 7 n n
ACTIVOS CORRIENTES: -

Cajay Bancos 1,965.20 037 OPERAL >OR 9
Cuentas por cobrar clientes 13,565.62 2.56 Ui i O
Cuentas por cobrar relacionados 380,066.57 71.67

Impuestos Anticipados 53,653.19 10.12

Otras cuentas por cobrar 9.556.44 1.80

Total activos corrientes 458.807.02 86.52

INVERSIONES:

Inversiones en Cias. 19.660.01 3.

Total Inversiones 19,660.01 3.71

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Eq. Oficina 11,460.01 216
Muebles y Enseres 53,664.65 10.12
Equipo de Computacion 68.302.10 12.88
Total 133,426.76 25.16
Menos depreciacion acumulada 81.629.21 -15.39

Propiedad, planta y equipo, neto 51,797.55 9.77




BALANCES GENERALES POR LOS
PERIODQS TERMINADQOS
EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

PASIVOS Y PATRIMONIO Dic-10 %

PASIVOS CORRIENTES:

Cuentas por pagar 70,204.36 13.24
Cuentas por pagar relacionadas 211,793.11 39.94
Sobregiro Ocaaionat 44.589.72 841
Otras cuentas por pagar 40271.72 7.60
Gastos acumulados 73.370.42 13.84
Total pasivos corrientes 440,.235.33 83.02
PASIVO LARGO PLAZO 5,000.00 0.94

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:

Aporte Patrimonial ' 11,759.00 22

Reserva Legal 5,879.50 L1

Utilidad Accionistas 76,612.50 1445

Resuitado ejercicio 9.221.75 -1.74

Patrimonio de los accionistas 85,029.25 16.04
SUPERINTENDENCIA
DECOMPANIAS

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 530,264.58 100.00

ESTADOS DE RESULTADOS POR 28 ABR. 701

LOS PERIODOS TERMINADOS OPERA

EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 L T
Dic-10 % o

VENTAS NETAS 791,843.09 100.00

COSTO DE VENTAS 0.00 0.00

MARGEN BRUTO 791,843.09 100.00

GASTOS ADMINISTRATIVO Y VENTAS

GASTOS DE VENTAS 2,11833 0.27
GASTOS ADMINISTRATIVOS 773.951.82 97.74
TOTAL GASTOS 776,070.15 98.01
UTILIDAD (PERDIDA) EN OPERACIONES 15,772.94 1.99

OTROS INGRESOS / GASTOS

INGRESOS NO OPERACIONALES -2,158.48 -0.27
GASTOS NO DEDUCIBLES 6,787.14 0.86
GASTOS FINANCIEROS 235340 0.30
TOTAL OTROS INGRESOS GASTOS 6982, 0.88
DEPRECIACION 18,012.83 227
PERDIDA NETA DEL EJERCICIO -9,221.95 -1.1




Las Ventas Netas alcanzadas en el periodo de andlisis llegan a 791.843,09 délares valor
inferior al afio 2009, los gastos administrativos son de 791.843,09 ddélares siendo el
97.74 % en relacion a los ingresos, obteniendo un margen bruto del 2.26 % respecto a
las ventas, este afio genera una pérdida en el ejercicio de 9.211.95, causado a falta de
ingresos por la escases de nuevos proyectos.

INDICADORES

Los cuales detallamos a continuacion;

Liquidez: 1.04

Capital de Trabajo: 18.571.69
Endeudamiento a corto plazo: 0.95
Rentabilidad: -0.01
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