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Relacion para el arno 2012



Estimados Sres. del Directorio

Por medio del presente informo a ustedes el estado del Hospital UTPL en relacion a afios anteriores y
su proyeccion para el 2014, permitiéndome exponer lo siguiente:

El resultado del afio fiscal 2012 se puede considerar positivo en cuanto a un aumento del volumen de
ventas y un aumento del volumen econdmico procedente de estas ventas, sin dejar atras un aspecto
muy positivo en nuestra mejoria financiera que fue gracias a la capacidad de cobranza gue hemos
tenido con el IESS que era un peso importante en el afto 2011, Como consecuencia de esto hemos
obtenido una reduccidn de la perdida que existia en el balance del 2011, a pesar de la depuracion
contable del balance. También ha sido muy importante la reestructuracién contable aun no terminada
donde se aclaran bien las pérdidas y gastos que se refieren Unicamente a la actividad hospitalaria y
gue antes estaban unidos a activos con las ofras actividades de Servicios UTPL: La hotelera v ia
cafeterfa, que ahora ya no estan.

Otra informacién importante es que se termind en este afio 2012 la auditorfa contable al mes de abril
cuyo objetivo era depurar, aclarar e identificar posibles confusiones resultado de la unién de Ia
actividad haospitalaria a Ia hotelera y cafeteria.

En la practica habia junto al sistema contable oficial un sistema contable solo para la parte hospitalaria
que alimentaba con sus datos la contabilidad oficial. En ese mismo afio esa segunda contabilidad
empezd a utilizar el sistema informativo hospitalario HOSVITAL y desde ese afio este sistema se
convirtid en el Unico sistema gue produzca toda la informacién contable, por estas razones era
necesario depurar y verificar asientos del viejo sistema contable.

Efectivamente la auditoria nos ha dado las siguientes recomendaciones:

Utilizar un solo sistema informativo contable.

Registrar los asientos de ajuste previa autorizacion del directorio
implementar fas NIIF

Realizar un inventario total.
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Antes de entrar en un andlisis del balance une de los problemas urgentes del Hospital es encontrar una
nueva sede ya que en el mes de Abril del afio 2015 caduca nuestro arrendamiento con SOLCA,

ANALISIS DEL BALANCE:

En el 2012 la ocupacién hospitalaria total subié significativamente llegando come se puede ver en el
grafico adjunto al 40% de ocupacién.



Ocupacion Hospital
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Y al referirnos a los ingresos existi¢ un gran aumente pasando casi de 1,9 millones de ddlares de los
cuales 1.4 corresponde al servicio hospitalario y 0.5 al de restaurant a 2.46 millones en 2012.
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En el balance adjunto se observa la perdida que es inferior a los afios anteriores.

En sentido general hay que decir gue la estructura actual del hospital todavia no esta completa,
faltando posiciones importantes y todavia puestos de trabajo no cubiertos gue imponen un aumento
de los costes generales.



En la siguiente tabla esta un analisis de ingresos del Hospital, en la gue se observa un gran aumento en
los servicios de: UCI, Hospitalizacion, Imagenologia y Resonancia Magnética; queda también claro en
sentido negativo la incapacidad que tiene el hospital de incrementar sus ingresos en el servicio de
Partos y por ende en el uso de dicha sala.

2010 2011 2012
4101 Consulta externa 169.986,15 188.638,00 156.774,60
4102 Hospitalizacien 107.404,02 90.227,00 118.210,22
4103 Quirofano 64.048,62 43,372,600 53.037,68
4104 UcCi 5.765,80 6.869,00 110.228,66
4105 Sala de partos 510,00 410,00 318,96
4106 Emergencias 38.521,65 35.832,00 46.923,91
4107 Gases Medicos 21.26%1,63 26.597,61 32.011,7¢
4108 Imagen 142.351,45 132.590,00 180.229,26
4131 Resonancia 184.728,00 454.710,46
4109 Laboratorio 115.516,98 100.907,00 142.786,15
4110 Odontologia 82.663,82 89.314,50 15.758,68
4111 Patologia 16.722,15 8.810,55 7.108,42
4112 Terapias 6.133,20 7.107,00 6.985,06
4113 Procedimiento no quirurgicos 8.296,27 8.393,30 9.048,75
4120 Honorarios 146.349,12 120.085,00 189.457,30
4125 Descuentos - 60.980,40 - 77.165,60 - 15.663,21
4126 Otros Ingresos 86.759,23 100.464,74 4£73.729,50
4130 Farmacia 360.996,95 383.804,39 467.343,99
4201 Ctros Ingresos 30.096,55 6,50 20.698,91
Restaurant 994.808,05 451.028,01
2'337.5245,24 1'909.024,00 2'469,699,00

Por lo que se refiere a los gastos el aumento de estos correspondid a: cubrir puestos que no existian,
arriendos del hospital y UMF, pago de software y depreciacion de algunaos activos.

PROBLEMAS PARA 2013:

En el 2013 si bien es cierto hay aspectos positivos porque hubo un aumento de ventas, fue demasiado
dificil que la empresa cubra con todos los gastos porque una parte de ellos fueron estructurales:

. Aumento de alquiler
Aparatos obsoletos

Sistema informatico ineficiente
Imprescindible capacitacion del personal para mejorar {a calidad de nuestros servicios y

. Algunos gastos que se tenia que realizar en afios anteriores como: el estudio del impacto
ambiental.



Ademads tenemos que considerar fa disminucidn del tarifario 1ESS que influyd en el resultado del
ejercicio. Sin embargo como aspecto positivo y en relacidn a nuestro mercado, se puede considerar
gue nuestros precios de venta pueden aumentarse.

DESAFIOS 2013

En la tabla siguiente, se ve los principales desafios en el afio 2013

/:Me;‘orar
Economicamente i

*Mejorar la Calidad - K( *Proyectar nueva sede \
Sanitaria e

e Costruir Procesos

°Mejorara la
contabilidad

*Mejorar Front de

sFidelizar mercads
Captive

e Planificar una via de
backup

NUEVO HOSPITAL:

El problema de construir el nuevo hospital se basa en este momenta en que otros grupos hospitalarios
de la ciudad de Loja estan proyectandose la construccion de nuevos hospitales y si consideramos la
expansion de campos hospitalarios del sistema publico, la gran presencia de clinicas privadas en Loja y
gue el mercado privado es muy reducido porque las aseguradoras para este sector son pocas, a mi
parecer considero importante asociarse con otros grupos de los que estdn construyendo un nuevo
hospital; esto permitird una reduccién de la inversion de construccién, una reduccién de la
competencia, un aumento en el porcentaje de mercado y una mejor distribucidn de gastos generales.



La asociacion de la Universidad con

Sin embargo tambien hay que mencionar que desde el punto de vista de amenazas existe un riesgo de
integracidn por {as diferentes visién y mision de los grupos que se asocien. De todas formas me parece
gue [a unidn de otros socios para la construccion de un hospital y la fusion societaria es imprescindible.

Otra problematica importante es que el hospital es un hospital docente conectado con la universidad a
la cual provee servicios de formacién e investigacion a los estudiantes; por ello considero importante
adjuntar un esquema modelo de convenio para que los profesores de la UTPL puedan trabajar en el
nuevo Hospital seglin las normas juridicas actuales

Terminos del acuerdo




Ademas, debo informar que se ha cumplido con la Superintendencia de Compafiias en relacion a la
implementacién de NIIF que ServiciosUTPL Cia. Ltda. ha realizado tomando como periodo de transicion
afio 2011 y los ajustes correspondientes se han registrado contablemente en el afio 2012.

Para terminar como es de conocimiento del Directorio tenemos una serie de aspectos positivos, otros
negativos y amenazas gue esperamos solucionar en el Afio 2013,

Sin otro particular, de ustedes me suscribo.

Vi

Dr. Ricardo Colasanti ™~
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