
CELMOST - VIVIR

!NFORME FINANCIERO ADMINISTRATIVO Y CONTABLE

CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2OL4

SEÑORES SOC!OS:

De ;"nis consideraciones:

Luego de haber cerrado la contabilidad del periodo 2OI4 y

Ccrrpañía tengo a bien exponer el siguiente informe' con el

adminlst:"ativa, financiera y contable'

1.- Del Activo Disponible (Caia - Bancos)'

a solicitud del Directorio de la

objetivo de mejorar las Partes

Se recornienda:

Tlabajar en provisiones puntuales con objetivos claros a corto, mediano y largo plazo, (flujo de

cajat'r'oei'ectivo)para de esta manera evitar la iliquidez de la empresa'

2.-DeiActivoExigible(Cuentasporcobrar,clientes,Ecovivir,Empleados,Créditos
Tributarios, )

Se iecornienda:

increr.teiita,. convenios con empresas de la salud para obtener más pacientes/clientes para

r'e,cral,ngresos,bajounanegociaciónclarayobjetivaenprecios,porcentajesdecomisióny

oiazcs de Pago'

ConrespectoalEcovivirloscobrosdebenrealizarseconlarespectivafacturayconel
rratamientodereembolsodegastos,yaqueenelprocedimientoactualseafectanlos
i.esüitados de ra empresa y se crea un valor adicional, que es el lmpuesto al valor agregado IVA

con cargo a la emPresa ECOVIVR'

con respecto a ros créditos Empleados, consumo Fybeca Empleados, se debe realizar una

negcclación con una tabla de amortización clara y un control de cumplimiento' ya que como se

puede c0servar en la cuenta de balance se vienen arrastrando por concepto de préstamos a

ros empieados valores desde el año 2Ot2yque en la actualidad se encuentra un acumulado

:or53652,26Dólares;deigualmanera,sedebenadoptarmedidasparacontrolarla
uiilrza:ió. ce tar.jetas de consumo Fybeca, que en alguno de los casos los sueldo no alcanzan a

cubr:: estos montos'

Cor.res¡ectoacrécjitostributariossedeberealizareltrámitecorrespondientedesolicitudde
cevoiuciónporpagosindebidosyenexceso,ollegaraunconvenioconlaAutoridadTributaria,
saraccteneruntratamientoespec¡alenelmanejodelosAnticiposdellmpuestoalaRenta,ya



qLeiosañcsanterioreslaempresanohaalcanzadoadeducirdichosvalores,porpérdidao
uri:icad caja.

3.- Del ,Actlvo Fijo (EquiPos)

Se reccnrienda:

Medianteunaprovisiónrealsugeridaporelflujodecajaofinanciamientodelsectorfinanciero
S€0u8O€iraoajarenlaadquisicióndeequiposybienesquemejorenelservicioyloscostosdel
caso coÍríario se verá afectada la liquidez de la empresa'

DuranteeipresenteEjercicioEconómico,comosepuedeobservar,laempresarealizouna
iiverslón para ra adquisición de muebres y equipos por el monto de S g8'g73'72 Dólares' los

cuaies fueron t¡nanc¡ados en efectivo S 42'44g'3g dólares y a crédito S 56'024'33 dólares'

iistriúuidos de la siguiente manera:
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!q ir:oos de ComPutación

EcuiPcs Ce Corn Putación

Equ:ocs de ComPutación

Equipos cie CornPutación

|laquinaria Y EquiPo

L/racuinaria Y EquiPo

Macuir:aria Y EquiPo

\¡lacurnaria y EquiPo

Macutr,aria Y tquiPo

Macr:,naria Y EcuiPo

\':aculnaria Y EquiPo

Vi¿cuinaria Y EquiPo

ll!3bies Y Enseres

lluebles y !nseres

V.ileb:es Y Enseres

'V uebles Y Enseres

lluer es v Enseres

GUAYTA CAZA BYRON MANUEL

INTEGRACION DE COPRAS IVA

ORTIZ AYNUCA GLADYS GUADALUPE

INTEGRACION DE COPRAS IVA

VIAT CIA.-

VIAT CIA.- IVA

VIBAG C.A.EQUIPO LABOR'

VIVAG C.A. IVA EQUIPO LABOR.

EKI PROTEK CIA. LTDA.-U PS

EKIPROTEK CIA.LTDA. UPS IVA

WORLDM EDICAL.-MAMOGRAFO

GUACHO CONDOR PATRICIO

INTEGRACION DE COPRAS IVA

ROCHA MOREJON AMPARO PILAR

Mue:,es y [nseres INTEGRACION DE COPRAS IVA

\,1i,ebies y lnseres GUACHO CONDOR PATRICIO

?2: en Transito VIENNATONE S'A'-ANT'DENSIT 10'000'00

D?ienrransitoVlVlRTEC'-DIGITALIZADO49'000'00
r?! en lransito VIVIRTEC'-IVA DIGITAL' 5'880'00

4.- lei Pasivo

Cc:1, e :-.:a r:c:

lospasivosenlacompañíasondeíndolecorriente,porlotantoestáncubiertosporla
sciv'e:cia y capacidad de pago dentro de los plazos establecidos'

Lcs ,)asi\,os no corrientes, son cubiertos mediante financiamiento externo'



Se reccmienda:

Negociarprecioscondescuentosdecontadoconlosproveedoresdesuministrosymateriales
necesarics Para los exámenes'

Negc:ia,..c¡.eciosqueconvengaalaspartesenloqueserefiereaMédicoslnformantesV
Remitentes,conconveniosclarosespecificandoprocedimientos,costos,montosyplazos.

Tra:a;ar únicamente con recursos de la compañía y no con tarjetas prestadas'

Rear,zar e; estudio y ras inversiones necesarias para que los exámenes especiales se los realice

clrec¡anren:e y no a través de terceros, puesto que es más rentable dar el servicio que ser

con::sronrstas, dando mejor atención y precio al cliente/paciente'

ccntrae¡. créditos bancarios para inversión y crecimiento de la compañÍa' con planteamientos

ciarcs,yaquecomosepuedeobservarenelBalancetenemosunPasivopor\02.204,83,que
secriginóespecialmenteporloscompromisosacréditoespecialmenteenlaadquisiciónde
Equiios, y adernás por un sobregiro contable'

5.- ]e, Fatrimonio:

Se.-:ccmieicia:

LegalizaricsaportesfuturascapitalizacionescomopartedelPatrimoniogest¡ónquese
encLe.'l:l¿ en curso'

5.- De ,os ;ngresos Y Gastos:

Ar.á, ;sis corr,Panativo:

Cc;nentario:

uLrego d€ realizar un análisis del comportamiento de las ventas y los gastos de los periodos

Zi'.7,lJi: y 2A:-4 he determinado las siguientes conclusiones:

á¡'-;3S.t€ntaSenel201.2fueronde359,277.59dólares,enel2013fueronde383,284.83por
!otantoexisteunincrementode24,ooT.24dandounporcentajeafavordel6.68%.

C)..r3SVentaSenel2013fueronde383,284'83dólares,enel2014fueronde381,388'52por
lo tanto existe una baja de 1g96,31dando un porcentaje en contra del -o'49%'

c;.-.c'gaSiCSciei2012sonde358,]-].O.4g,conunarentabilidaddel.16T,l0dandounmargen
cie 13:itabilldad oel 0,33%

c).-.cs33SioScel2013sonde378,301.89dandounarentabilidadde4.982,94dandoun
.na:gen ce rentabilidad del 1'30%

e;'-.CSges.¡osiel2014sonde372,4go.82dandounarentabilidadde8.897,]odandoun
riargeri ce renlabilld ad de 2'33%

En ic cue se retiere a los ingresos:



Co rr e:,ta ¡'ic:

[linc:errlentoenlospreciosdelosexámenesenelperiodo2ol4,dacomoresultadolo
siguie:iie:

a),-s.sernanteníanelvolumendepacientesyVentaSdel20l3de383.284.5gdólaresmásel
increnento en precios del 30% +/- los ingresos para el 2014 deberían haber sido de 495'805'08

dó ia res.

b)..Casccontrariosesacrificounvolumendeclientesvaloradoenlt4.4L6,56,dandoun
efeclc negatlvo para los fines de la compañía'

c)'-iramuyimportantedarseguimientoaestatomadedecisiones,puestoquealnoconseguir
eiresultadoesperadosepodíarectificarat¡empoycontrarestarelresultadolosresultadosen
ics años veniCeros'

(ó c ci,aaP'
iL J¡5rv' --

-a3¿:a¿:,lasventasañoaañoespermanenteypreocupante,portantosedebetomar
col:¿:.::vcs urgentes para incrementar el volumen de ventas, poner precios competitivos de

acuerir: ai niercaco, negociar convenios institucionales' mejorar el producto' negociar mejores

reia:;c.^.es ccn Médicos Remitentes, incentivar y capacitar al personal para dar una mejor la

a:er:'ÓL al clrente interno y externo'

ÉntrarenJnacampañadedescuentoseincentivosclarosyprecisos.

if-,vÉr.,r err pi'esupuesto de publicidad'

!ncrei.ler.tai'y forialecer la fuerza de ventas'

En io q*e se refiere a los gastos:

Se rec:riliencia:

Elcent:cdeCostosdeimagenyserviciosespecialesnoesrentableparalacompañía,en
espec,", CCi e, servicio de densitometría y mamografía, por falta de estos equipos que no

rernirieror¡ brincar un servicio directo; las ventas son de t7o.246,86 mientras que los costos

d]recicsasciendena.iTL.55o,60,porlotantolosgastosadministrativos,deVentasy
Íira^:.e:¡s sclo no están cubiertos ocasionando perdida en este centro'

Poner énfasis en ios centros de costos de laboratorio y exámenes especiales puesto que son

l:s.1'.ei;'en:abies'

,v,e:- ¿::e,..;ai,vas para no depender de terceros en el servicio, y/o abrir nuevos centros de

a:el:iór medica'

C*:t:;.'tar er gastc de Médicos lnformantes'

:cS¿3S;csdebenserregistradosylegalizadosenelmesalquecorrespondenyno
aC;r]^'-.a..Vosafinaidelperiodoparaevitardesembolsostributablesfuertes.



Los gastos han tenido una tendencia justificada en los años 2012, 20L3 y 2014.

La optimización de gastos en el period o 2O14 no surge efecto puesto que existe una baja en las

ventas por el valor de 1.896,31.

En General se sugiere:

lmplementar procesos y políticas internas.

Poner en práctíca un organigrama funcional basado en objetivos y responsabilidades.

Trabajar con el reglamento interno, para optimizar el recurso humano.

Ejecutar acciones con herramientas administrativas y financieras.

Crear un plan de trabajo y dar seguimiento a la toma de decisiones para de esta manera

evaluar periódicamente los resultados y objetivos propuestos, para de esta manera corregir

errores a tiempo y evitar impacto en los resultados.

Esperando que el presente informe sirva para los fines consiguientes, sin otro particular.

Atentamente,


