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Sefores socios:

Dando cumplimiento de la ley de-.Compafifas y a los Estatutos Sociales de esta compaiiia tengo a bien
presentar los estados financieros que son el resultado de las operaciones comerciales realizadas durante
el afio 2018, asi como la situacién financiera de la empresa UNIDAD EDUCATIVA SANTO DOMINGO
SAVIO CIA. LTDA, por el ejercicio econdmico 2018, Estas cifras estan expresadas en délares americanos.

La empresa segun balance a 31 de diciembre del 2018, cuenta con un activo de $847837.45 que significa
un incremento de $40682.9, equivalente al 5.04% respecto al afio anterior el cual se distribuye en activo
corriente $170370.10, En el que se destacan las cuentas por cobrar por $161876.31 y cuentas
incobrables acumuladas por $-19.520.58

El Activo no corriente, propiedad planta y equipo, que es depreciable, es de $677467.35, registra un
incremento de $77081.35 que significa un 14% respecto al 2017. Las principales subcuentas son
Edificios $424325.1, Instalaciones $81385.95, Muebles y Enseres $57734.85. La cuenta de Activo no
depreciables es terrenos por $50.000.00.
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Las cuentas de pasivo son de $648344.97 con un incremento del 4.09% que se distribuye en pasivo
corriente $486081.01 dentro de las cuales se destaca cuentas por pagar a instituciones financieras por
un valor de $306563.04 con un incremento del 3.52% y préstamos de socios por $100.483.47.
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El patrimonio neto se incrementa en $15180.53 que significa un 8.23% respecto al 2017 al momento
tiene $199492.48 que se distribuye en capital suscrito de $40.000,00 y aportes de socios de $145216.7.

Los resultados, econdmicos del afio 2018 arrojan una utilidad de $5180.53 ddlares.

En el Activo, una vez mas, la cartera vencida que se expresa en las cuentas por cobrar es sumamente
alta. La legislacion vigente dispuesta por las autoridades de educacién, que nos obligan a no ejercer
ninguna accién de cobro contra los estudiantes y/o sus documentos, esto ha incrementado el grado de
irresponsabilidad de los representantes, lo que a su vez repercute en la falta de liquidez de la empresa.
Para suplir este permanente déficit nos hemos visto obligados a hacer créditos o sobregiros que
incrementan nuestros costos financieros con valores significativos, afectando significativamente a los
resultados.

Los principales activos de la empresa estan en la cuenta de propiedad planta y equipo.
Al analizar el pasivo se debe considerar que las principales obligaciones son con las instituciones
bancarias, créditos que sirvieron para ampliar y mejorar toda la infraestructura.

En cuanto al estado de resultados, se puede observar que los ingresos en el afio 2018 fueron de
$1'002138.26, en los que se suma el valor de la matricula y pensiones por 10 meses. Este valor significa
una disminucién de 37.087.87 equivalentes al 3.56% del total del ingreso del afio anterior producto de la
disminucion del nimero de alumnos y/o, el incremento de becas y descuentos.
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Es de suprema importancia para el sostenimiento de la institucion el buscar el crecimiento de la
poblacién estudiantil, a travez de una propueasta educativa responsable, innovadora, con resultados,
con una gestién personalizada. La predispocicién y la actitud positiva de todos los departamentos, debe
de ser el denominador comun, considerando que es una actividad de servicio y que la preferencia del
padre de familia y el estudiante es totalmente voluntaria.

La variacion de la poblacion estudiantil se puede apreciar en el cuadro anterior en donde desde el afio
2015 la poblacién no crece y mas bien ha disminuido en un nimero de 70 estudiantes que 9% lo que
significa una dismuinucién de ingresos de 105000 dolares aproximadamente. Cifra demaciado
importante como para considerar mas aln cuando tenemos una importante cuenta por pagar.

Los costos y gastos son $996957.73 de los cuales los costos de personal es el rubro mds alto con

$741934.87 equivalente 74.04%.

Los Gastos de 234996.52 equivalen al 23.45%, de los cuales los suministros de oficina, son 1.85%,
programas y eventos 0.84%, servicios basicos 1.05%, servicios por transporte 1.35%, jubilaciones y
desahucios 1.56%, impuestos y co'lntrlhuclones 6.16%, gastos financieros un 5.7%.
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Debido a la altisima morosidad se ha implementado algunas acciones para disminuir este impacto como:
Ofrecer la educacién pre pagada con descuento, También se ha contratado un asesor legal y se lo ha
nombrado Procurador de la institucién para que ejerza las acciones legales pertinentes.

Se recomienda propiciar la creacion de un gremio que vele por el interés de la educacién particular para
establecer acciones que nos protejan y facilite el cobro de los servicios prestados. De la misma manera
compartir informacién para identificar facilmente a las personas que se van sin pagar y deberian estar

en una lista negra.

En cuanto a las utilidades que reflejan el resultado econdmico 2018 se recomienda capitalizar y atender
las necesidades de liquidez de la empresa.

Quito, 15 abril 2019 dad gducativa n,
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