
Quito, 30 de morzo de 2018 
Señores 
Socios 

Counselbrok Asesoría Jurídica y Financiero Cia. Lido. 

De mi consideración 

A continuación el nforme dela admintiración del ejercicio económico 2017: 
|. Cumplimiento de objetivos previslos pora el presente ejercicio 

económico. 
El entomo pollico económico del ejercicio 2017. tuvo mpercusiones en la 
actividades de csesada y patrocinio que presto Courselbrak. 
En Íneas generales en el ejercicio 2017 nos enfrentamos a los sguientes 
fenómenos: 

o. Dimimución de lo tactuación recumente par mesoía juidca 
relacionada con clentes empresariles, que es lo Ina de sendcios 
'dondo, históricamente, se ha tenido mayores ingresas. 

b. Incremento de la demondo de servicios de patrocinio judico en juicios. 
lo que se explica por la conficividad que, la situación económica del 
pas, ha holdo. Esto Inea de negocios ha permítido cumplr con ls. 
'otilgociones de la compañía y compensar en olgp la disminución de 
Ingresos por asesora. Sin embargo los ingresos no logran compensar al 
100% la merma en facturación por asesoría 

€ Una ma acfiidod de la asescña relocionada con proyectos 
inmobifarios, 

d. Hubo una disminución importante en ta demonda: 1 Semicios para 
ceso jufdico en nuevos emprendimientos (nuevas compañias. 
estructuraciones juícicas para negocios. etc). y 4l Servicios par 
Instrumentación de crécios del exterior. 

A pesar de las lluaciones antes señaladas. considero que es un éxtto que sa 
haya podido cumpl con lodos los acreedares de la campana y mantener 
nuestra actividad. cuando hemos vto. muchos abagadós en ltxe ejerció, 
cerrando sus oficinas 

Lastimosamente hubo pérdida. la cual es minima. teniendo en cuenta los 
problemas a los que nos enfrentamos 

2. Cumplimiento de disposiciones de la Junta General 
No han exálido disposiciones de junta genesalimpartidas al suscrito, ía embargo. 
e ha mantenido continua comunicación con los socios. 

3. Hechos extraordinarios en el campo administrativo, laboral o legal 

RN 

 



En el compo laboral, en el año 2017 58 operó sl mínimo personal postie para 
disminudl las cargas laborales para la empresa. En el 2018, s0 seguir en la memo. 
'ínea. No existen oros hechos extroordinarios que comentar. 

4. Situación financiero de lo compoñía ol ciene y resultados anuales 
comparados con otros ejercicios. 

Sn perjuicio de que se odfunta. pora conocimiento de Ja Junta General el 
Bolonce General y el Estado de Pérdidas y Ganancias. a confinuación 
resumimos las principales citas 

ACTIVO: $79.640.76 
PASIVO: $41 ST AA 
PATRIMONIO: $97.74450 

INGRESOS. $109.94294 
GASTOS: $114:198,10 

PERDIDA: $255.16 
5. Propuesta de destino de ullidades 

Por ext párcido. no exisle uliidades a repartir alos socios. 
4. Recomendaciones respecto a estrategias y polficas para el siguiente 

ejercicio 
En el año 2018, considero que la estrategía debe sera que sigue: 

a. delas y brindar buscar dar mayar valor, a los chentes de más alta 
locturación. En la medida que nuestra asesoría seo percibida como 
¡generadora de valor. hatxá un escenario polla para que nuestros 
honorarios se mantengan y mejoran. Eléxdto de nuestros cientes. so debe 
Iroduck en nuetro éalo, 

b. La apícación del COGEP ha generado un escenaro en el cual mucho 
¡abogados dejaron de ejercer en temas Egiosos. Frente a esto quienes 
hemos dodo el salio pora entrar al nuevo sistem. tenemos alguno 
ventaja que debemos explotada atrayendo más cosor para Higis. Se 
¡debe formar una masa cmica que noga que esta inea de negocios sea 
sostenble a medino plazo. Adcionoimente la inestanle de la tuación 
el pk hoce necesarío no alorse únicamente o la Inea de asesoda 

Juíico. Debemos tener civeniicado el tiesgo. 
€- Buscar relomor negocios en feas de asesora juícica en temas 

inmobisarios y de nuevas tecnologías que se hayan vito mermados por 
losituación del pa. 

d. Lograr eficiencia en el liempo, Coda hora de nuestro tempo debe ser 
vito como un llem de inventario que debe vendene cl máximo valor 
posible. Nuesto tempo debe destinase a actividades que no sean vístos 
como "comodiy”. de tal forma que los honorarios pyedan mejora. 
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e. Estor atentos o oportunidades de nuevos negocios pora atraer cientes 
que nos den un horizonte de facturación a mediana plazo, que es lo que 
hace sostonible a un estudio juridico, 

1. Majorar aspectos Cominktraiwos de la compania, especialmente la 
gestión de cosos, entrega de habajos a flempo, cumplimiento con 
Esentes intemos que nos permitan generar Un Ciculo viuoso de 
referencios intemas y no perder imagen frente. a cientes extemos. 

9. Generar més relaciones personales que: 1. Puedan hraer oportunidades 
de negocios rentables: 2. Puedan ser un aparte para la solución de 
problemas de nuestros cáentes. de loma tal que lo percepción de "valor 
recibido" de nuestra asesora. sea coda vez más alta, lo cualse rellejo en 
Ingresos: 3. Ayuden a posicionar nuestra imagen protesional hente a 
terceros. lo cual incrementa la percepción de valor ave podemos 
entregar en nuestro ejercicio protesional. 

h. Seguir educóncionos en aspectos de nuestro proteslón. de lo gestión de 
nuestro negocio. del entomo de los negocios de nuestros cientes. 

7. Estado de cumplimiento de normas respecto a propiedad intelectual y 
derechos de autor 

En mi ciñlaio se ha respactodo la normativa en referencia 

   


