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1.1 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS: 

Los objetivos previstos para el año 2006 se cumplieron parcialmente, otra vez debido a 
la desaceleración de ventas impuesta por nuestra representada Otecel S.A. 

Los principales objetivos eran la de mantener la operación, sin crecer hasta tener las 

garantías de Otecel que nos aseguren invertir en la operación, cosa que lamentablemente 
no sucedió; sin embargo, la estrategia de no incrementar gastos adicionales, bajar los ya 
existentes y mantener ventas aunque bajas; permitieron a la empresa terminar el año 
con una pequeña utilidad. 

1.2 CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y 
EL DIRECTORIO: 

Se han observado las normas legales, estatutarias y reglamentarias para el desempeño de 
la empresa; así como también, se han cumplido las resoluciones tomadas por la Junta 
General de Accionistas y el Directorio de la empresa. 

1.3 INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS 
DURANTE EL EJERCICIO: 

No se produjeron hechos extraordinarios durante el ejercicio del año 2006, salvo la 
desaceleración obligada de ventas por los hechos inicialmente indicados por nuestra 
representada Otecel S.A. 

1.4 SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA: 

La empresa presenta solidez financiera porque sus activos corrientes en el año 2006 
suman un valor de $ 130.998,62 dólares de los Estados Unidos de Norteamérica; en 

relación a sus Ingresos Operacionales ha habido un decremento con relación al año 
anterior de $500.266,70 dólares; en cuanto al pasivo corriente entre el 2005 y el 2006 
existe una disminución de $68.924,33 debido a que se ha mejorado y actualizado los 
programas y procedimientos de control interno realizando un especial seguimiento el 
pago de comisiones de los ejecutivos de ventas; así como también, las deducciones a 
dichas cancelaciones; además, cabe indicar que el giro del negocio son las comisiones 
por ventas que la compañia Telemka S.A recibe por activaciones de los diversos 
productos que ofrece nuestra representada OTECEL S.A.; es así que, la compañía no 
genera ingreso alguno por la compra venta de equipos de telefonía móvil; por dicha 
razón, la compañia refleja una cuenta por pagar a la proveedora Brightstar de una 
bodega virtual que al 31 de diciembre del 2006 de $79.490.95, los mismos que son de 

inmediata recuperación a las arcas de la empresa; ya que, toda esta deuda corresponden 
a la facturación de quipos de activación inmediata que son subsidiados en su totalidad 
por nuestra representada Otecel S.A. 

 



  

Existe un valor pendiente de recuperar por concepto del 70% de retención del IVA que 
nos retiene Otecel S.A. cuyo valor es de $ 12.503,69; esta situación es delicada porque 
no está calculado en el modelo financiero del negocio. 

Se ha procurando cuidar y mantener un punto de equilibrio entre nuestros ingresos y 
gastos para alcanzar nuestro objetivo principal, que es el de mantener a nuestra empresa 
con una liquidez y capital de trabajo que nos permitan hacer mejores inversiones en 
nuestra empresa para ser más productivos, eficientes y efectivos en el mercado interno 
nacional y a futuro internacionalmente. 

1.5 PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS 
EN EL EJERCICIO: 

De las utilidades obtenidas que se presenta en el ejercicio se procederá al pago del 15% 
de participación a los trabajadores y su diferencia viene a ser parte de los dividendos 
pendientes de pago a los accionistas de la compañía. 

1.6 RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL: 

Reiniciar el proceso de expansión, incremento de ventas y apertura de oficinas según 
estaba planeado; una vez nuestra representada mantenga condiciones y actitudes 
comerciales positivas. Iniciar nuevos proyectos de comercialización de servicios de 
valor agregado que complemente y fortalezca el de nuestra actual representada. 

Atentamente; 

    
urt Von Lippke M. 

Gerente General 
TELEMKA S.A. 

 


