INFORME DE GERENCIA GENERAL
Ejercicio econémica 2013

Seforas y sefiores. Accionistas de Rates and Risk, en mi calidad ce Gerente General. pongo a
vuesira consideracion el informe correspondiente a 1a gestan del periodo 2013, come sigua.

1.- ANALISIS DEL ENTORNO

Consideramcs importante dar una vista pancramica del entormo macreecondmico sctre el cual
nos desarollamos, asl mismo, las perspectivas que se vislumbran para l periodo econdmica
2013, coma contexto de las actvidades financieras que realizamos

1.1.- PERSPECTIVA INTERNACIONAL

La Economia Mundial entra en uni fase recesiva en el afo 2008 como efecto de la criss
hipotecaria y bursatil generada en Estados Unidos de Aménca en 2007 esta recesion es la
mayor crsis global, registraca luego ge @ Gran Depresion de 1629 Coma resultado de esta
¢nsis las economias de los paises desarroliados entran en recesion, generando una recesion a
mivel globai Los inusuales planes de intarvencian de los gabiemas en las sistemas financieros
y en las grandes corporaciones. evitaton una deprasion mundial y el colapso del sistema
financiero global.
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Los Estados Unidos entran en recesan como afecto de la crisls intemacional al registrar os
trimestres consecutivos de crecrmento negative a partir de finales de 2008 y durante 2009
registrd una caida de -2 6% en su economia y. como resultado de las medidas de estimuio
aplcadas por su gobserno se estma un crecimeento de 2 0% para 2013

1.2.- ANALISIS MACROECONOMICO NACIONAL

El ambeente macro observado durante e ejercicic 2013 presentd un entorno con mayor
estapilidad que en afos antenores. Dentro del sistema financiero se observo una fuerte
estacionalidad en ¢l comportamiento de las principales vanables gensracion de cartera de
crédito. crecimsgnto de captaciones, entre los principaias. A continuacion se presentan las
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principales varables que mantienen una Incidencia dirgcta en &l comportamiento del sstema

financiero
Crecimiento:
En el tercer tnmestre dei 2013, 2 PIB registro un crecimiento Interanual de 4,05%. siendo 2|

séptimo perioda de continua expansidon El sector no petrolers ha contribuida con el 80% del
crecimiento de |a economia ecuatotiana,

Crecimiento - Comparative Internacional:

Ecuador regisira una de 3s tasas mas altas de crecimiento ecandmico de la region durante el
ane 2013

Factores de crecimiento:

L3 inversion ha contribwdo con &l 50% del crecimento def PIB. Se espera que en el mediano

plazo esta inversion genere retomos importantes para la economia ecuatonana

La mayoria de la inversion piblica ha sido dirigida a obras de construccion. generando as
condiciones adecuadss para las aclividades privadas

Mercado Laboral:

La 1asa oe desempleo urbano fue de 4 8% en diciembre 2013 confirmande un buen dasempefio
economico

2.- ANALISIS FINANCIERO DE RATES AND RISK

STRATEGA Y EL MERCADO DE VALORES

Al 31 de Diciembre de 2013, el mercado ecuptonano Servicios Financeros, entro en
estancamiento. dedido a los constantes cambics en fa politica Fiscal que ha llevado a las
EMpresas & delener sus Inversiones y gastos en aclvos que no saan de 3 operacion
propiamente dicha

El escenario actual, que priviiegia ¢l desarrolio dei pais. a manos del sector publico, mantiene en
la sombra al ente privado, €l cual e esia ajustando a las nuevas condiciones econdmicas del

pals
ACTIVOS

Los actvos alcanzan 5293 7 mi, decreciendo 68 0% en el periodo, este desempefio se explica
principaimente por activos financieros que disminuyeron en $ 636 8. Ml

La composicion del activo refleia que los principales rubros son Activos no comentes (100%).
* esta estructurs de activos refieja una mayor participacion de los activos mas liquidos

principalmente

PASIVOS Y LIQUIDEZ

Al 31 de Diciembre det 2013 los pasivos alcanzaron $344 § mil, disminuyendo en 43 0% en el
periodo, las obligaciones por pagar dismnuyeron &n 94 Ml y ahora coresponden al 16% del
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Pasivo Total Los pasivos cormentes Begaron a 56 mil Mientras que en cbligaciones patronales,
se Bjusid, de acuerdo al estudio actuarial de jubiiacion Patronal. Normas NIFF, realizado por
Actuana Consuftores Ltda. Al 31 de Diciembre 2013

La retaciones de llguidez, (Activo corrients / Pasvo Corriente) 0.1 no cumple con ios estandares
requendos por & Institucion de Contral

RESULTADOS

Rates and Risk obtuvo perdida antes de impuestos y participaciones de § 171 mil en &l periodo
Los resuftadcs son preccupantes y solo ha servido para mantener |a cperacion

El indicador de rentabilidac sobre € patnmano (ROE) es negativo, an ef cual s& voelve 3 1a
tendencia de afios antenores

E! grada de absorcion del margen financiero sobre 05 gastos operacionales tambian as negalivo
La estructura de paswvos de Rates and Risk, gensra el nive! de endeudarmsento de 110%

PATRIMONIO

El Patrimonio nefo genero un decrecimianio, durante este ejercicio economico, #egando a -51
mil

La estructura financiera de Rates and Risk es |a Sigulents

Pasivos 100%
Patnmonio 00%

Estructura gque manifiesta una disminucion en solvencia Patrimonial i el desmejoramiento, de s
actividad y operacion de la empresa, can Io cual mejorar su performance y &l giro ¢el negocio se
encuentra comprometido

3.- PLANEACION ESTRATEGICA

Entre los objetivos de 2013, se encuentra fa akaboracion de un Plan Estrategico 2013-2016. cuyos
g s criticos sefan desarroliados 3 traves de [a Planificacion enual, para slio se ha mantensxio
permanentemente monitorea sobre las principales varables definidas como que permiten
cuantificar el nive! de cumplmiento de la astrategia

Es necesano ajustar la Estratagia de la instilucion a los cambics dal entorno, definir nugvos
Objelves Estratégicos para el trienic 2013-2018, acorde a los cambios esperados en el entorma
iegal, en el marco de la proxima Ley del Mercado de Valores Redefimendo y. reforzando la
prestacion de mayores y majoras sarvicios para sus comitentes

6.- CONCLUSIONES, REFLEXIONES

1 El afio 2013 presentd fuertes movimientos cichicos, no observades en afos anterores
4 que genararon cambics en la tendencia de vanables importantes en &l desarrolio de las
operaciones financeras del pals, entre estos. Sin embarga a pesar de esta volatiidad,
durante el segundo semestre del afio mepraron notablements las condiciones del
entorne generando resultados positivos
2 Los estados financieros comespondientss &l ejercicic economico de 2013, son fos
terceros, que se han preparado bajo los condicionamiznios de las normas NIFFs, que
han estadc vigentes en todo el penodo analizado
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3. Rales and Risk mantiene su compromiso de servicio hacia sus clientes, buscando
permanentemente opciones para entregar mejores productos ¥ servicios en condicionas
justas y competitivas, con e fin de coadyuvar a su fortalecimiento y desarrollo en
beneficio ge todos sus clientes.

Agradezco a las personas que han aportado al mejoramiento de nuestra Institucion, sin ellgs ¢
camino definitivamente seria dificil de transitar, Es necesano despojarnos de limitaciones y
prejuicios, trabazar en beneficio de todos, nos levara al £xito en este emprandimiento

DaRRRE)

Ing. Sitvia Alexandra Davila Reyes
GERENTE GENERAL
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