San Francisco de Quito, 20 de Abril del 2010
Seniores
Accionistas de la Compaiiia
RATES AND RISK S.A.
Ciudad

Estimados Accionistas:

A continuacién encontraran un resumen de la gestion realizada en el periodo comprendido
entre el primero de enero y el treinta y uno de diciembre del afio 2009.

De esta manera presento informe de gerencia, cumpliendo con la obligaciéon de mantenerlos al
tanto del accionar de la empresa y procediendo de acuerdo a lo estipulado en los estatutos de la

misma.

Para el efecto y guardando concordancia con el reglamento para la presentacién de los
informes anuales emitido por la Superintendencia de Compaiiias emito la siguiente informacién:

Cumplimiento de Objetivos:

- Una vez posesionadas las nuevas oficinas, se ha logrado la implementacién de las mismas,
mediante los adecuados equipos de computacion, equipos de oficina y muebles.

Cumplimiento de las Disposiciones de la Junta General.
Se ha cumplido con las disposiciones de la Junta General
Informe Sobre Hechos Extraordinarios Producidos en el Periodo

Durante el ejercicio 2009 no hubo un evento que haya sido significativo para el normal
desarrollo de la empresa.




Situacion Financiera de la Compaiiia.

A continuacién, presento los estados financieros comparativos 2008 y 2009, para luego dar
una breve explicacién de los mismos:

- Estado de Resultados:

| DESCRIPCION | 2008 | 2009 | VARIACION |
VENTAS 266,739.09 143,388.80 (46.24)
Utilidad Bruta en Ventas 266,739.09 143,388.80 -46.2
Gastos Administracion y Ventas -261,366.96 -142,648.55 - (45.42)
Otros Gastos locales

Utilidad (Pérdida) Operacional 5,372.13 740.25 -91.7
(<) 15% Trabajadores -805.82 -111.04

(+) Gstos No Deducibles 1,901.08 166.44

(+) Gstos Incurridos para Ingresos Excentos

Utilidad (Pérdida) Antes Part. e Impto. 6,467.39 795.65 9.7
Impuesto Renta 1,616.85 198.91 0.1
Utilidad (Pérdida) Neta 2,949.46 430.30 -91.5

- Balance General:

%
DESCRIPCION 2008 2009 VARIACION
ACTIVOS
ACTIVO CORRENTE 726,397.05 310,287.38 -57.28
ACTIVO FIJO 38,152.07 275,088.92 621.03
OTROS ACTIVOS - - 0%
TOTAL ACTIVOS 764,549.12 585,376.30 -23%
PASIVOS
CORTO PLAZO 717,743.37 179,189.54 -75.03
LARGO PLAZO - 323,869.00 -
TOTAL PASIVOS 717,743.37 503,058.54 -30%
PATRIMONIO
Capital y Reservas 7.960.94 7,960.94
Resuitados Acumulados 35,895.35 73,925.92
Resultado del Ejercicio 2,949.46 430.90
TOTAL PATRIMONIO 46,805.75 82,317.76

[TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | 764,549.12] 585,376.30 |




Recomendaciones para el Siguiente Ejercicio:

Si bien el resultado del ejercicio significa una reduccion respecto al del afio anterior, debemos
tomar en cuenta el aumento significativo de los activos, debido a la incorporacion de la oficina en
los estados financieros, la misma que en contra partida significa una deuda para le empresa pero
a largo plazo.

El aumento en los activos antes mencionado, hace que la compania adquiera una fortaleza
pues el balance General de la compaifia muestra una mayor solidez. Ahora la compariia cuenta
con un activo destinado para el giro del negocio, el mismo que en cualquier momento puede
servir para una operacion de crédito si se lo requiere o para respaldar a la compaiiia en cualquier
licitacion que se presente.

Se recomienda para el ejercicio 2010 optimizar el uso de las instalaciones, tomando en cuenta
que ya ha pasado un tiempo prudencial para la incorporacién y adaptacién a las mismas.

Con esto resumo la gestion realizada, la misma que espero se encuentre dentro de sus

expectativas y objetivos para la compafia. Agradezco como siempre la confianza depositada en
mi al encomendarme el manejo de su empresa, tarea a la que le dedico el mejor de mis esfuerzos.

Atentamente,

Gefente General




