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INFORME ANUAL DEL GERENTE GENERAL 
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2006 

(Enero /2007) 

  ' 

Señores Accionistas de Agencia Logística Andina de Servicios S.A.: 

En cumplimiento a lo establecido en el artículo 263, numeral 4 de la Ley de Compañías, 

presento a su consideración, un resumen de las principales labores administrativas, 
operativas y financieras realizadas durante el período comprendido de enero a diciembre 
2006. 

Debo señalar que este es el primer año completo que he actuado en el cargo de Gerente 
General y representante legal de la compañía. 

1. Labores Administrativas.- 
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El año:2006 fue el.cuarto año de operaciones «de la compañía. .- * 

Se continuó con la reorganización adminystrativa y una clara definición de las 
funciones que cada persona debe cumplir en la compañía. Se adicionó la 
sección de Afianciamiento Aduanero desde octubre/2.006. 

Contratamos personal de pasantia durante el año; y, luego de una reubicación 
que se hizo a mediados del año en Quito y en Guayaquil, cerramos el año 2006 
con 16 personas en rol de pagos. Se renegoció el contrato de seguro de salud 
con terceros y se continuó con la dotación de uniformes al personal femenino. 

Se mantiene un cuidadoso y rígido control de las operaciones financieras, esto es 
le emisión cumplida mensual de los estados financieros, y, semanal de los flujos 

de caja : ( facturación, ingresos, egresos ) 

Mercadeo y Ventas.-. 

Al inicio del año 2006 ALAS atendía a FERRERO DEL ECUADOR S.A., 

INCASA Y ABSORPEL. Durante el año se han incrementado dos clientes 

adicionales, PASTEURIZADORA QUITO y JAPANSAN. 

Esporádicamente se han atendido pedidos de tres clientes. 

2. Labores Operativas.- 

Para lograr una mejor atención en los trámites aduaneros y portuarios se cambió 

a los Agentes Afianzados de Aduanas en Quito y en Guayaquil. Se inició la 
sección de Afianciamiento Aduanero dentro de las instalaciones de oficinas de 
ALAS en Quito. Igualmente, se reordenaron los servicios de transporte terrestre 
que nos prestaban diferentes compañías y personas individuales, así como la 
custodia armada y la custodia pasiva, para lo cual se contrataron nuevas 
compañías en la prestación de estos servicios. 

 



Todo los cambios anteriormente señalados, han significado resultados 
encomiables en eficiencia de servicio y económicamente positivos para ALAS y 
sus clientes. 

La custodia armada para la carga de Ferrero que consiste de producto terminado 
en importaciones y de producto terminado empacado ( no al granel ) de 
exportaciones se mantiene; y, gracias a esta medida preventiva se ha evitado 
pérdidas de producto durante el año 2006. Igualmente, para los otros clientes se 
atendió en ciertos casos con la custodia armada. El valor de la custodia armada 
durante 2006 ascendió a $ 204,429. 86. 

Desde septiembre 16/05 se inició el manejo de los contenedores de exportación 
por intermedio de TRANSCONAN, con lo cual se logró una reducción en los 
fletes marítimos que se pagaban a esa fecha ; sin embargo, dado que las 
navieras incrementaron sus tarifas y modalidad operativa a ciertos destinos, no 
fue posible mantener después de septiembre/2006. 

Se continuaron realizando todas las acciones, procedimientos y trámites para 
solucionar los problemas antiguos y latentes de Nacionalizaciones ( por los años 
2001, 2002, 2003, 2004 y 2005 >) que, conllevaron la elaboración y preparación 
de documentos varios ( facturas informativas, autorizaciones previas, prórrogas 
de permanencia ) y recabar guías de movilización. Finalmente, se logró poner 
fin a esos temas atrasados; y, ahora se Opera normalmente. 

Además, a partir de enero/2007, un funcionario ( empleado ) de ALAS realizará 
ciertas operaciones de Comercio Exterior, en las instalaciones ( in — house ) de 
FERRERO 

. Labores Financieras.- 

Se consolidaron las responsabilidades de asientos contables y emisión de 
facturas bajo una sola persona que, ingresó a laborar desde abril del 2006. 

Los ingresos por ventas del año ( en donde los servicios aduaneros incluyen el 
valor de la custodia armada ) ascendieron a $ 1.141,352.14 que, representa un 
26.5 % superior al año 2005. Igualmente, el costo de ventas ( en donde los 
servicios aduaneros incluyen la custodia armada ) representó $ 798,100.38 

equivalente al 43,13 % superior al año 2005. 

Los gastos operacionales redujeron de $ 341,825.00 en el año 2005 a 
$ 339,044.58 en el año 2006, fueron por lo tanto muy similares. El resultado 

del ejercicio fue de $ 5,259.85. 

Es importante anotar que los resultados del año 2006 son superiores al año 2005, 
a pesar de que tanto los ingresos como los costos durante el año se 
incrementaron en aproximadamente $ 239,000.00 y $ 240,500.00, 

respectivamente 

 



La empresa debe disponer de mayor capital operativo, con un aumento de su 
capital de $ 40,000.00 a $ 80,000.00, mediante compensación de créditos y/o 

aportes en numerario. 

Nuestro objetivo se mantiene, esto es conseguir nuevos clientes, una vez que hemos 

adicionado la nueva Sección de Afianciamiento Aduanero, más la reestructura de las 

funciones del personal administrativo y operativo, tanto de exportaciones como 
importaciones. 

Quiero expresar mi agradecimiento a la colaboración y dedicación del personal para 
cumplir con nuestros objetivos. 

       Atentamente, 

 


