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MUSIART CIA. LTDA. 

INFORME DE GERENCIA AÑO 7 

Señores Accionistas: 

Para mi es satisfactorio presentar a ustedes, el informe de mi gestión al frente de la empresa para 
el ejercicio económico 2017. 
Nuestra actividad se encuentra en un entorno cambiante y con dinámica propia, que se caracteriza 
no solo por las particularidades de la economía nacional que se ven afectadas por los sucesos que 

acontecen tanto al interior como en el exterior sino por la naturaleza propia del giro de nuestro 
lo 

ES por ello que con el propósito de informa a ustedes sobre el curso dela empresa enel 2017 y 
los aspectos más relevantes, pongo en su conocimiento la siguiente información, que presento a 

continuación. : 

a) ASPECTOS FINANCIEROS Y ECONOMICOS. 

En el año 2017 se evidencia una disminución en las ventas anuales de un 14.15%, en comparación 
con el año 2016, debido a la inestabilidad económica generalizada en nuestro pais, y se considera 
que el 94.88% de esta cartera fue recuperada dentro del mismo ejercicio fiscal, y el otro 4.12% se 
recuperó a inicios del año 2018. 

  

GESTIÓN DE LA COMPAÑÍA. h e 
El año 2017 fue un año de arduo trabajo en equipo para dar cumplimiento a todas nuestras 
Obligaciones contraídas con empleados, proveedores y créditos adquiridos con IFIS, evidenciando 
que los resultados obtenidos tras el cierre del ejercicio fiscal nos ha arrojado una mínima utilidad 

que se ve reflejada en el Patrimonio total. 

Además para este nuevo ejercicio fiscal nos hemos trazado objetivos no solo en el aspecto 
económico, sino también en el administrativo y operativo. Estimando de esta forma incrementar 
las ventas anuales para mantener y afirmarnos en un segmento de mercado donde la gestión de la 
compañía es valorada y apreciada, por la experiencia e importantes resultados que hemos 
facilitado a nuestros clientes. 

Continuamos, igualmente, participando activamente en las operaciones y ofertas en Compras 
Públicas. '



ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. 

A diferencia del año inmediatamente anterior, la rotación de personal para el año 2017 fue 
mediana, se realizó recorte de personal únicamente en el área operativa, el resto de personal en 
el área administrativa y personal directivo se mantiene sin variaciones, con promedio de 

estabilidad de 10 años consecutivos. 

ASPECTOS FINANCIEROS. 

Conforme consta en los estados financieros declarados, en el año 2017, la compañía arroja la 
¡jente información económica:     

ESTADO DE RESULTADOS: 

ENERO —DICIEMBRE DEL 2017 
VENTAS NETAS DEL EJERCICIO $ 16905751 
Otros Ingresos (Baja de cuentas x pagar acc.) $ 476570 
(+) GASTOS REGISTRADOS EN EL PERIODO $ 17044430 
El resultado operacional de la empresa es una UTILIDAD de $ 3378.91 

BALANCE DE SITUACIÓN FINANCIERA: 

ACTIVOS TOTALES $ 14266034 
PASIVOS TOTALES $ 13458047. 
CAPITAL SUSCRITO $ 8.000,00 
TOTAL PATRIMONIO NETO $ 3079.87 

AGRADECIMIENTOS. 

Una vez más quiero dejar constancia de mi agradecimiento a los señores Accionistas, por la 
colaboración permanente que han dado a la administración y por supuesto a nuestros 
trabajadores por su excelente apoyo. 

Atentamente, 
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