Quito D. M., Abril 21 del 2009

A los Seiiores Accionistas y Miembros del Directorio de
TRANSPAL S. A.

Como Gerente Transpal S. A., y con el objeto de dar cumplimiento a las disposiciones de la Superintendencia de
Compatfiias y de los estatutos de la empresa, me permito presentar a ustedes el informe de actividades de la
compaiiia correspondiente al €jercicio economico 2008:

ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS

Durante el segundo semestre del afio 2008, imperaron en el pais ciertas condiciones adversas en la economia
nacional, tales como: reduccién drastica de los precios de exportacion del petroleo ecuatoriano, disminucion de
las remesas que los emigrantes envian al pais, moratoria en el pago de ciertos tramos de la deuda externa publica
e incremento en la tasa de inflacidon; condiciones influenciadas en parte por la crisis financiera mundial. Estos
eventos han afectado las condiciones econémicas del pais y por consiguiente incrementando su nivel de riesgo,
lo que podria generar una disminucion consecutiva de las actividades econdmicas de las empresas en el pais.

E]l Gobierno Ecuatoriano ha disefiando ciertas estrategias para poder cubrir los efectos generados por los asuntos
mencionados precedentemente, entre las cuales, constan reajustes al presupuesto General del Estado,
financiamiento del déficit fiscal a través de la emisidon de bonos del estado, restriccion de importacion de algunos
productos y creacién de nuevos impuestos.

SITUACION DE LA EMPRESA

Durante los afios 2008 y 2007 los ingresos operativos de la empresa fueron de US$. 678.813 y USS. 626.897
respectivamente, 1o cual significé un incremento del 8 % (US$. 51.916).

Los gastos de operacion de los afios 2008 y 2007 fueron de US$. 149.666 y USS$. 165.060 respectivamente.
[o cual oniginé una disminucién del 10 % (USS. 15.394).

INDICADORES FINANCIEROS ANO 2008

Razones de Liquidez

Saldos Contables
Con compaiiias Sin Compaiiias
Descripcion relacionadas Relacionadas
Indice de Solvencia 0.60 | 0.34
Indice de Acidez 0.55 0.24
Capital de Trabajo USS. (415.869) USS. (312.772)

Razon de Endeudamiento

Con saldos de Cias Sin saldos de Cias
relacionadas relacionadas

Pasivo sobre Activo Total 77 % 36 %



La razon de endeudamiento que se demuestra en el cuadro anterior se podria interpretar como preocupante,
puesto que mantener esta relacion dificultaria el manejo y la toma de decisiones dentro de la empresa, sin
embargo hay que considerar que en el total de pasivos se encuentra registrado USS$. 552.376,35
correspondientes a valores que han sido entregados por accionistas de la empresa, los mismos que en algin
momento podrian ser considerados para un futuro aumento de capital, en tal circunstancia su obligacion de pago
no €s inmedaata.

Razones de Rentabilidad
Margen Bruto 14 %
Pérdida Operacional 9 %
Pérdida neta 22 %

Los indices de rentabilidad se presentan deficientes y se deben principalmente a que el volumen de ventas no fue
suficiente para llegar al punto de equilibrio presupuestado (US$. 120.000 venta mensuales), con lo cual la
compaiiia hubiera tenido ingresos suficientes para cubrir los gastos operativos y obtener una utilidad razonable.

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE DIRECTORIO Y JUNTAS GENERALES

Se han cumplido en todos los aspectos importantes los lineamientos y politicas emanadas de la direccion de la
compailia.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

En el ambito administrativo y operacional no se ha suscitado ningun cambio adicional, por tanto nuestra estructura
se mantiene igual que ¢l afio anterior.

Las expectativas de desarrollo de la empresa para el aiio 2009 son muy importantes, por lo tanto hemos considerado
imprescindible revisar lo antes posible la estructura actual con que cuenta la compatiia, tanto en lo relacionado a sus
instalaciones como a su recurso humano, situacion que nos permitird estar listos para afrontar exitosamente el
crecimiento que experimentara la empresa en el afio venidero, principalmente en su area comercial.

Para terminar, quiero dejar constancia de mi agradecimiento a los sefiores accionistas y directores de la compaiiia
por la confianza y colaboracién brindada para el desempefio de mis funciones, asi como al personal y demas
colaboradores de la empresa, quienes han apoyado positiva y decididamente mi gestion en este afio de labores.

Atentamente,

(A -

Ing. Patricio Garcia Gallardo
Gerente General




