Guayaquil., Abril 23 del 2008

A los Sefiores Accionistas y Miembros del Directorio de
TRANSPAL S. A.

Como Gerente Transpal S. A., y con el objeto de dar cumplimiento a las disposiciones de la Superintendencia de
Compafifas y de los estatutos de la empresa, me permito presentar a ustedes €l informe de actividades de la
compafifa correspondiente al ejercicio econémico 2007:

ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS

Los indicadores macroeconomicos del pais al cierre del afio 2007 registraron un deterioro significativo en
comparacion con el afio 2006. El Producto Interno Bruto creci6 en apenas un 2,6%, siendo el mas bajo de los
tltimos 4 afios y a la vez, el mas bajo de América del Sur. El indice de inflacion alcanzé el 3,32%, igualmente
el mas alto de los altimos 4 afios.

La economia sigue teniendo como principal sostén a las remesas de los emigrantes, que fueron 12% mayores
que el afio 2006, alcanzando la cifra de US$. 3.145 millones. Se registré también incremento en las
exportaciones petroleras, debido al mayor precio promedio del barril de petréleo que subié de USS$. 62 en el
2006 a USS$. 92 en el 2007, a pesar de que el volumen disminuyé en 8.000 barriles respecto al 2006.

En el aspecto politico, el afio 2007 fue un afio de incertidumbres, agitado por  la destitucion masiva de
diputados, la eleccion para la Asamblea Nacional Constituyente, el cierre del Congreso y otros eventos que
repercutieron en la confianza empresarial, la misma que baj6 en un 20% respecto al afio anterior.

El sector empresarial tuvo que enfrentar y resolver los diferentes problemas que este dificil entorno ocasioné y
no se avizoran cambios importantes para el proximo afio. Se estima que las condiciones indicadas se
rantendréan, tanto por la situacion climética del pais, que ha causado severos dafios a la agricultura y las vias de
comunicacion, asi como por las condiciones mundiales de aumento de precios de productos de primera necesidad.

SITUACION DE LA EMPRESA

Durante los afios 2007 y 2006 los ingresos operativos de la empresa fueron de USS$. 626.897 y USS. 504.910,
respectivamente lo cual significo un incremento del 24 % (USS. 121 .987).

Los gastos de operacion de los afios 2007 y 2006 fueron de US$. 165.060 y USS$. 184.310 respectivamente.
lo cual originé una disminucion del 11 % (USS$. 19.250 ).

INDICADORES FINANCIEROS ANO 2007

Razones de Liquidez

Saldos Contables
Con compaiiias Sin Compaiifas
Descripcién relacionadas Relacionadas
indice de Solvencia ' 0.93 0.90

Indice de Acidez
Capital de Trabajo US$. 59.188 US$. 56.621




Razén de Endeudamiento

Con saldos de Cias Sin saldos de Cias
relacionadas relacionadas

Pasivo sobre Activo Total 89 % 56%

La razén de endeudamiento que se demuestra en el cuadro anterior se podria interpretar como preocupante,
puesto que mantener esta relacion dificultaria el manejo y la toma de decisiones dentro de la empresa, sin
embargo hay que considerar que en el total de pasivos se encuentra registrado USS$. 329.673 correspondiente a
valores que han sido entregados por accionistas de Ia empresa, los mismos que en algiin momento podrian ser
considerados para un futuro aumento de capital, en tal circunstancia su obligacion de pago no es inmediata.

Razones de Rentabilidad

e,

Margen Bruto < 17%
Pérdida Operacional C10%
Pérdida neta 14 %

Los indices de rentabilidad se presentan deficientes y se deben principalmente a que el volumen de ventas no fue
suficiente para llegar al punto de equilibrio presupuestado (USS$. 120.000 ventas mensuales), con lo cual la
compafifa hubiera tenido ingresos suficientes para cubrir los gastos operativos y obtener una utilidad razonable.

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES. DE DIRECTORIO Y JUNTAS GENERALES

Se han cumplido en todos los aspectos importantes los lineamientos y politicas emanadas de la direccién de la
compafiia.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

En el &mbito administrativo y operacional no se ha suscitado ningtin cambio adicional, por tanto nuestra estructura
se mantiene igual que el afio anterior..

Cabe mencionar que en el &mbito administrativo y operacional tuvimos que liquidar al personal que venia
trabajando en el departamento de contabilidad, lo cual permitié que se reduzcan los gastos administrativos
considerablemente. Adicionalmente .fmplementamos el sistema de contabilidad SACI — Sistema Administrativo
Contable Integrado, lo cual nos ayudo a mejorar el control de los inventarios y de la produccion de los productos
que fabrica y comercializa la compafifa.

Las expectativas de desarrollo de la empresa para el afio 2008 son muy importantes, por lo tanto hemos considerado
imprescindible revisar lo antes posible la estructura actual con que cuenta la compafiia, tanto en lo relacionado a sus
instalaciones como a su recurso humano, situacién que nos permitird estar listos para afrontar exitosamente el
crecimiento que experimentara la empresa en el afio venidero, principalmente en su drea comercial.

Para terminar, quiero dejar constancia de mi agradecimiento a los sefiores accionistas y directores de la Compatiia
por la confianza y colaboracion brindada para el desempefio de mis funciones, asi como al personal y demas

Atentamente,

s é:/? %_
Sr. Patricio’ Garcia Alcivar

Gerente General




