INFORME DE GERENTE

Qiuifo D. M., MarZo 30 del 2018

A los Sefiores Accionistas y Miembros del Directorio de
la compaiiia TRANSPAL S. A.

Como Gerente Geperal de la compaiiia Transpal S. A., y con ¢l objeto de dar cumplimiento a las disposiciones de
la Superintendencia de Compaififas y de los estatutes de la empresa, me permito presentar a Ustedes el informe de
actividades de la compariia correspondiente al gjercicio econdmico 2017:

CAMBIO DE GOBIERNO EN LA REPUBLICA DEL ECUADOR

En el 24 de mayo del afio 2017 asumi6 la Presidencia de la Repiiblica del Ecuador el Lcdo. Lenin Moreno
Garcés. En su intervencion dio a conocer los principales lineamientos, sobre los cuales desarrollard su mandato
en los proximos cuatro afios.

El Presidente electo ratificé programas economicos del Presidente antecesor, confirmé la sostenibilidad de la
dolarizacion, anuncid el plan de fucha contra la corrupcidn y marco una diferencia con su antecesor.

Cambio de Estilo para Gobernar.- El Presidente Electo puso especial énfasis en el cambio de estilo de
gobernar, y menciond que gobernard con todes los ecuatorianos, incluidos los que no votaron por él, o
decidieron anular el voto. En este sentido también comprometi6 una gestion que tenga en cuenta y esté orientada
a las necesidades y requerimientos de [a poblacion.

Durante su discurso, el Presidente Electo puso énfasis en asuntos que considero importante mencionarlos:

No se tomaran decisiones sin el dialogo con los compaiieros indigenas, montubio, afro descendientes y con
los sectores histéricamente excluidos, como las personas con discapacidad.

Su plan se extenderd a los temas laborales y los proyectos de Ley.

Considerd fa posibifidad de acudir a las urnas si es necesario, para hacer respetar la voluntad def pueblo.
Reconocié a la oposicion como necesaria y saludable, siempre y cuando sea lucida, dialogante, prudente,
de altura y de profundo respeto, porque segun él eso es lo que necesita el Pais

Reiterd que su mano estaba extendida para todos los sectores de la sociedad ecuatoriana

ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS

Durante el afio 2017 la situacién econdmica del pais continué afectada por los bajos precios de exportacion del
petrdleo, principal fuente de ingresos del Presupuesto General del Estado, asi como también por la devaluacién
de otras monedas con respecto al Délar de los Estados Unidos de América, moneda de uso legal en el Ecuador,
la cual tiene un impacto negativo en las exportaciones no petroleras del pafs.

En el afio 2017 la economia del Pais experimentd una desaceleracion importante, originada principalmente por la
caida abrupta del precio del barril de Petrdleo. La tasa de crecimiento del PIB en el afio 2017 fue del 1.5 %; el indice
de deflacion fue del (0,02 %), y el nivel de desempleo se ubicé en e orden del 5,82 %.

El salario bésico unificado se increment6 en USS$. 9, valor que en términos porcentuales representa el 3% respecto
del salario basico unificado del afio 2016.

El impuesto a la salida de divisas se mantiene en ef orden del 5 % y constituye el iercer impuesio mds importante.



La balanza comercial alcanzo un superavit de aproximadamente USS. 190 millones, en el afio 2016 el superavit fue
de USS$. 50 millones. El superavit alcanzado en la balanza comercial se origing principalmente por el decrecimiento
en el volumen de importaciones, debido a la caida abrupta del nivel de consumo, y, adicionalmente por el
mantenimiento de salvaguardias a productos importados. El incremento del superavit de [a balanza comercial
responde a una recuperacion en el valor FOB de las exportaciones petroleras y a un crecimiento de las exportaciones
no petroleras.

Fil indice de confianza empresarial se incrementd respecto del afio anterior, situacion que origind que se
incrementara la inversion local y extranjera, adicionalmente, durante ¢l afio, el ddlar experimentd una
importante apreciacion frente a las principales divisas internacionales.

Debido a la recesion econdmica que experimento el Pais, el Gobiemo ha tenido que suspender algunas obras que se
venian ejecutando, y se vio obligado a ajustar la proforma presupuestaria, principalmente en lo relacionado a gastos
de inversion, los gastos corrientes no sufrieron recortes importantes.

Las autoridades econdmicas con ¢l fin de afrontar estas situaciones han disefiado diferentes alternativas, entre
las cuales tenemeos: priorizacion de las inversiones; incremente de la mversion extranjera a través de alianzas
publico - privadas con beneficios tributarios, disminucion del gasto corriente, incremento temporal del impuesto
al valor agregado, financiamiento del déficit fiscal mediante la emisién dc bonos del Estado, obtencion de
financiamiento a través de organismos internacionales y gobiernos extranjeros (China), entre otras medidas. Asi
también, ha mantenido el esquema de restriccidn de importaciones a través de salvaguardas y derechos
arancelarios con ¢l fin de mejorar la balanza comercial, aspecto que se tenia previsto ir desmontando en el 2016;
sin embargo resolvio diferir un afio ¢l cronograma de eliminacion de las salvaguardas y dispuso que la fase de
desmantelamiento se efectiie a partir de abril del 2017 hasta junio del 2017.

SITUACION DE LA EMPRESA

Durante los afios 2017 y 2016 los ingresos operativos de la empresa fueron de USS. 992.413 y USS. 765.129,
respectivamente, {o cual significo un incremento del 30% (US$. 227.284).

Los gastos de operacion de Tos aiios 2017 y 2016 fueron de US$. 185.659 y USS. 179.197, respectivamente, lo cual
origin6 un incremento del 4 % (US$. 6.462).

INDICADORES FINANCIEROS ANO 2017

Razones de liguidez

Con saldos de Sin saldos de

compafiias compafiias

Descripcion relacionadas Relacionadas

Indice de solvencia 0,44 veces 0,48 veces
ndice de acidez 0,31veces 0,26 veces

Capital de trabajo

Razén de endeudamiento

(USS. 616.574)

Con saldos de

(US$. 312.788)

Sin saldos de

compainias compaiiias
relacionadas relacionadas
Pasivos totales sobre
activos totales 99 % 55 %



La razén de endeudamiento que se demuestra en el cuadro anterior se podria interpretar como preocupante,
puesto que mantener esta relacién dificultaria el manejo y la toma de decisiones dentro de la empresa, sin
embargo, hay que considerar que en el total de pasivos se encuentra registrado un valor de US$. 490.404,
correspondiente a cuenta por pagar a accionistas de Ia compafiia, el mismo que en algin momento podrian ser
considerados para un futuro aumento de capital, en tal circunstancia su obligacién de pago no es inmediata.

Razones de rentabilidad

Margen bruto 25%
Resultado operacional 6%
(Pérdida) neta 4%

Los indices de rentabilidad se presentan deficientes, se deben principalmente a que el volumen de ventas no fue
suficiente para llegar al punto de equilibrio presupuestado, con lo cual la compafiia hubiera tenido ingresos
suficientes para cubrir los gastos operativos y obtener una utilidad razonable.

Cabe mencionar que durante el afio 2017 la compafiia no tuvo mayores problemas para lograr un abastecimiento
continuo de materia prima, o cual origing que Ia empresa disponga de suficiente producto terminado, necesario
para alcanzar los volimenes de ventas proyectados para el afio 2017.

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE DIRECTORIO Y JUNTAS GENERALES

Se han cumplido en todos los aspectos importantes los lineamientos y politicas emanadas de la direccion de la
compailia.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

En el ambito administrativo y operacional no se ha suscitado ningiin cambio adicional, por tanto nuestra estructura
s¢ miaritienie igual gué et aio afitetior.

Las expectativas de desarrolio de la empresa para el afio 2018 son muy importantes, por lo tanto hemos considerado
imprescindible revisar lo antes posible la estructura actual con que cuenta la compaiifa, tanto en lo relacionado a sus
instalaciones como a su recurso humano, situacién que nos permitird estar listos para afrontar exitosamente el
crecimiento que experimentard la empresa en el afio venidero, principalmente en su area comercial.

Para terminar, quiero dejar constancia de mi agradecimiento a los sefiores accionistas y directores de la compaiiia
por la confianza y colaboracién brindada para el desempefio de mis funciones, asi como al personal y demds
colaboradores de la empresa, quienes han apoyado positiva y decididamente mi gestion en este afio de labores.

Atentamente,

e
Ing. Patrigio Garcia Gallardo
Gerente General




