INFORME DE GERENTE
Quito D. M., Abril 25 del 2014

A los Sefiores Accioaistas y Miembros del Directonio de
la companin TRANSPAL S, A.

Como Gerente Geners| de la compania Transpal S. A.. y con el objeto de dar cumplimiento & las disposiciones de
1a Superintendencia de Compafias y de 105 cstatutos de le cmpresa, e permito presenta a Ustedes ¢l informe de
actividades de s compadiia corvespondiente al ejercicio econdmico 2013:

ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS

Desde ¢l afio 2012 ¢l Pais mantiene un ritmo de crecimiento sostenido, sin embargo, en el afio 2013 registnd un nivel
de crecimicnto menor respecto de kos dos afios anteriores, La tasa de crecimiento del PIB en el afio 2013 fue del 4
8% ol Indice de inflacion de 2.7 %, el cual cs el mis bajo registrade ¢n los dltimos cinco anos, ¥ el nivel de
desempleo se mantuvo en cf orden del 4,2 Y.

El salario bisico unificado se incrementd en USS, 26, vabor que en {érminos porcentuales represeniz ¢l 9% respecto
del salario basico unificado del afio 2012,

El tmpuesto a la salida de divises paso o ser el tercer fmpuesto més importante desde ¢l ano 2012, debido al
incremento del 2% al 3%.

La bolwnza comereial aleanzo un déficit de aproximadamente USS. 1.084 millones, situacion que obligo 2l Goblermna
Nacional & tomar medidas preventivas, In principal esta relacionada con ei cambio de la matriz productiva.

Persiste una estimulacion econdmica del gobiemo a tnivés del imantenimiento def gasto v de las inversiones, en base
a politicas programadas.

El indice de confianza empresarial tambign cracié en relacion al afie anterior, sin embargo la inversion
extranjera no registrd un crecimicato impottante,

SITUACION DE LA EMPRESA

Durantz los aitos 2013 y 2012 los ingresos operativos de la empresa fueron de LSS, 700.031 y USS. 837.785,
respectivamente. fo cual significd unz disminucion del 19 % (LSS, 137.754).

Los gastas de operacion de los aflos 2013 v 2012 fueron de USS. 159.801 y USS. 138.961, sespectivamente, Lo cuel
criging un incremento del 0.53 % (LSS, 840)

INDICADORES FINANCIEROS ARO 2013

Razones de liquidez
Con saldos de Sin saldos de
compailias compadtios
Descripeion = reiscionadas relacionadas
indice de solvencia 0.54 veces 0.33 veces
indice de ncidez 0.40 veces 0.19 veces

Capital de trabajo USS. (393.280) USS, (553.570)




de ende

Con saldos de Sin saldos de
compaiiias compafiis
relacionndas relacionadas
Pasivos totales sobre
activos totales 87 % 85 %

La tazén ds endevdamiento que se demuestra en el cudro anterior se podria interpretar como preacupante,
puesto que mantener esta relacion dificultaria ol manejo v Ia toma de decisiones dentro de la empresa, 3in
embargo hay que considerns que en el tofal de pasivos se encuentra registrado un valor de USS, 24,995.64,
correspondiente a cuenta por pagar 2 accionistas de |4 compafia, ¢l mismo que en algon momento podrian ser
considerados para un futuro aumento de capital, en tal circunstancia su obligacion de pago no es inmediata,

Razones de rentabilidad
Margen bruio 23 %
Resultado operacional 0%
Pérdidn neta (13 %)

Las Indices de rentabilidad se presentan deficientes. se deben principalmente & que ¢l volumen de ventas no fue
suficiente para legar el punto de equilibric presupuestado. con lo cual la compaitia hubiera tenido ingresos
suficientes para cubrir los gastos operativos y obtener una utifidad razonable.

Cabe mencionar que durinte ¢l aiio 2013 la compaiiia tuvo problemas para lograr un abastecimiento continuo de
materka prima, lo cual origind que lu empresa na disponga de suficiente producto terminado, necesirio para
aleanzar los volimenes de ventas proyectados para el afio 2013.

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE DIRECTORIO Y JUNTAS GENERALES

Se han cumplido en todos los aspectos importantes bos lincamientos ¥ politicas emanadas de la direccion de la
cotnpania,

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

En el dmbito administrativo y operscional no se ha suscitado ningdn cambio adicional, por Tamo uestra estructurt
3@ mantiene igunl que el afio anierior.

Las expectativas de desarrollo de la empresa para ¢l afio 2014 son muy importantes, por ¥ tanto hemos considerado
imprescindible revisar lo antes posible ln etructura actual con que cuenta s compadiia, tanto en Jo relacionado & sus
instalaciones como @ su recurso humano. situacion que nos permitird estar listos para ufrotitar exitosamente el
crecimiento que experimentar ks empresa en el afio veaidero, principaimente en su dred comercial.

Para tenminar, quier dejar constancia de mi agradecimiento 4 los seflores aceionistas v directores de la compatiin
por la confianza y colaboracion brindada para cl desemperio de mis funciones, asl como al personal v demis
colaboradcres de [ empresa, quisnes han apoyado positiva y decididamente mi gestida en este aflo de labores.

Atentamente,

7 % =
< : > A
ln%wv cia Gallardo

Gerente General



