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Guayaquil, Abril 20 del 2012

A los Sefiores Accionistas y Miembros del Directorio de
TRANSPAL S, A,

Como Gerente General de la Compaiiia Transpal S. A., v con el objeto de dar cumplimiento a las disposiciones de
la Superintendencia de Compafiias y de los estatutos de la empresa, me permito presentar a ustedes el informe de
actividades de la compaiiia correspondiente al gjercicio econémico 2011:

ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS

Durante el afio 2011 la actividad econdmica del Pafs se mantuvo estable sin mayor crecimiento, a pesar que la
recaudacién tributaria acumulada lleg6 a USS$. 9.561millones, 14 % superior al monto recaudado en el afio 2010
(USS$. 8.357 millones) y la produccion del petroleo crudo llegé a 182 millones de barriles, lo que representa un
crecimiento anual del 2.75% respecto al afio 2010. El Producto Interno Bruto (PIB) registré un crecimiento
anual del 6,50 % segin estimaciones del Banco Central del Ecuador. El nivel de deuda piblica total alcanzé a
USS$. 14.480 millones. El precio promedio del barril de crudo ecuatoriano en el mes de diciembre del afio 2011
se ubicé en US$. 97. La inflacién registrada en ese afio alcanzé un 5,41 %, (3,33 % en el afio 2010).

En indice de confianza empresarial se ubicé en 89 puntos de 250 posibles, originado principalmente por el alto
consumo registrado en el mes de diciembre del 2011 y al incremento del precio del petrdleo. La tasa referencial
comercial corporativa se ubico en el 8.37%, y las exportaciones e importaciones aumentaron en 27.5% y 17,9 %
respectivamente, en comparacién con el afio 2010.

SITUACION DE LA EMPRESA

Durante los afios 2011 y 2010 los ingresos operativos de la empresa fueron de US$. 720.879 y US$. 715.092
respectivamente, lo cual significo un incremento del 0.8 % (USS$. 5.787).

Los gastos de operaci6n de los afios 2011 y 2010 fueron de USS. 172.539 y USS$. 119.969 respectivamente.
lo cual originé un incremento del 43.8 % (USS$. 52.570).
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La razén de endeudamiento que se demuesira en el cuadro anterior se podria interpretar como preocupante,




pueste que mantener esta relacion dificultaria el manejo y la toma de decisiones dentro de la empresa, sin
embargo hay que considerar que en el total de pasivos se encuentra registrado US$, 50.000 correspondiente a
aporte entregado por un potencial accionista de la empresa, el mismo que en algin momento podrian ser
considerados para un futuro aumento de capital, en tal circunstancia su obligacién de pago no es inmediata.

Razones de Rentabilidad
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Los indices de rentabilidad se presentan deficientes y se deben principalmente a que el volumen de ventas no fue
suficiente para llegar al punto de equilibrio presupuestado (US$. 100.000 venta mensuales), con lo cual la
compafiia hubiera tenido ingresos suficientes para cubrir los gastos operativos y obtener una utilidad razonable.

Cabe mencionar que durante el afio 2011 la compafiia tuvo problemas para lograr un abastecimiento continuo de
materia prima, lo cual origind que la empresa no disponga de suficiente producto terminado, necesario para
alcanzar los volimenes de ventas proyectados para el afio 2011.

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE DIRECTORIO Y JUNTAS GENERALES

Se han cumplido en todos los aspectos importantes los lineamientos y politicas emanadas de la direccion de la
compafiia.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

En el 4mbito administrativo y operacional no se ha suscitado ningin cambio adicional, por tanto nuestra estructura
se mantiene igual que el afio anterior.

Las expectativas de desarrotlo de la empresa para el afio 2012 son muy importantes, por lo tanto hemos considerado
imprescindible revisar lo antes posible la estructura actual con que cuenta la compafifa, tanto en 1o relacionado a sus
instalaciones como a su recurso humano, situacién que nos permitird estar listos para afrontar exitosamente el
crecimiento que experimentaré la empresa en el afio venidero, principalmente en su 4rea comercial.

Para terminar, quiero dejar constancia de mi agradecimiento a los seflores accionistas y directores de la compatfifa
por la confianza y colaboracion brindada para el desempefio de mis funciones, asi como al personal y demas
colaboradores de la empresa, quienes han apoyado positiva y decididamente mi gestién en este affo de labores.

Atentamente,
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