INFORME DE LA GERENCIA GENERAL

A los Accionistas de ECUAREFRESCOS S.A.

En cumplimiento de las disposiciones vigentes en la ley de compaiiias asi como en los
estatutos de ECUAAREFRESCOS S.A., pongo a vuestra consideracién el siguiente
informe de actividades realizadas durante el ejercicio fiscal comprendido entre el 1 de
enero al 31 de diciembre del 2008.

La economia del pais se vio afectada por dos hechos significativos en el periodo en
analisis, por una parte la asamblea reunida en Montecristi que elaboro una constitucién
que finalmente ha sido muy cuestionada y los problemas fronterizos con Colombia por
los hechos suscitados en el mes de marzo por una accién militar cuyos efectos se
discuten hasta ahora. En resumen, el Ecuador se encuentra plenamente identificado
como un gobierno confrontativo tanto al interior como con sus principales socios
comerciales y sus mercados naturales, lo cual genera mucha incertidumbre dentro de un
escenario de crisis econémica y financiera mundial, donde las buenas relaciones
permitirian superar la crisis en menor tiempo y a menores costos.

Como una de las estrategias de mercadeo para el 2008, la empresa estuvo empefiada en
fortalecer su presencia en el mercado, para ello se han dado las disposiciones necesarias
para abrir mas puntos de venta, atender segmentos de mercado hasta ahora no
explotados y por sobre todo crear fidelidad por parte de nuestros clientes, con la
entrega de un producto de optima calidad, consiguiendo con ello haber incrementado la
producciéon de los productos en envases desechables y, fundamentalmente de hacer
presencia en entidades publicas, privadas, hoteles, restaurantes, aerolineas y hogares.

Con respecto al 2007, la ventas tuvieron un incremento del 14.60% promedio mensual,
que proviene en su mayoria del mayor volumen de ventas, puesto que los precios no
tuvieron una variacion significativa.

El objetivo para el 2009 sera de incrementar la produccién y venta al menos en un 15%,
asi como minimizar los costos y gastos en la biisqueda de cubrir las expectativas que
ustedes sefiores accionistas tienen en la inversion realizada en esta empresa.
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