INFORME DE LA GERENCIA GENERAL
A los Accionistas de ECUAREFRESCOS S.A.

En cumplimiento de las disposiciones vigentes en la ley de compafiias asi como en los
estatutos de ECUAREFRESCOS S. A, en mi calidad de GERENTE GENERAL, pongo
a vuestra consideracion el siguiente informe de actividades realizadas durante el
ejercicio fiscal comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2012.

Durante el 2012, el pais sigui6 envuelto en una polémica constante entre el ejecutivo y
lo la oposicién sin embargo en lo econémico el pais ha tenido un crecimiento muy por
debajo de lo esperado, aun cuando los bonos de pobreza y otros subsidios ni de lejos
han servido para crear empleo y, madas bien permiten ver las limitaciones de los
programas asistencialistas en los que sustenta la politica social clientelista propuesta
por el gobierno.

En este marco socio-econémico desarrollo sus actividades ECUAREFRESCOS S. A.,
cuyos resultados podemos sintetizar en lo siguiente: se bajaron las ventas en un 8.04%
con respecto al afio anterior lo que nos ocasiona tener como resultado para este ejercicio
fiscal una pérdida de $ 108.517.82 puesto que se mantuvo los costos y gastos mismos
que no disminuyeron en la misma proporcion que las ventas.

Uno de los principales motivos para la reduccion en el drea comercial fue la separacién
de uno de los items que la empresa distribuia.

Los retos que se han impuesto para el 2013, abarcan desde una modernizacién del area
productiva con el consecuente mejoramiento en la productividad de la misma, hasta un
control eficiente de los costos y gastos para llegar a los presupuestos y margenes de
rentabilidad requeridos por los accionistas.

Finalmente quiero expresar mi agradecimiento a todos quienes forman parte de la
empresa, ya que ha sido su aporte el que permitido que alcancemos mantener la empresa
en marcha.

Los estados financieros e informe del comisario se encuentran a disposicion de ustedes
en la secretaria de la empresa.

Atentamente,
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