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Yo, Gladys Gioconda Cárdenas Olivo con Cl 170958924-4, en calidad de Representante Legal de la 
FRELAN CIA.LTDA. con Ruc 1791856228001, presento a ustedes el Informe de Gerencia por el 
periodo Enero - Diciembre de 2009. 

FRELAN CIA.LTDA. es un empresa que se dedicó a la producción y exportación de palmito en 
conserva, construyó sus bodegas y adquirió toda la maquinaria necesaria para la producción de este 
producto, pero desgraciadamente a partir de octubre de 2008 se obliga a suspender su producción 
por falta de ventas al exterior — nuestro único mercado -. Al 31 de diciembre nos quedamos con un 
stock de productos en inventario por $154.461.30 tal como consta en nuestra declaración de 
impuesto a la Renta 2008 

Por lo antes expuesto Frelan inicia el año 2009 con las puertas cerradas en la planta de producción, 

operó únicamente el departamento administrativo y ventas con la misión de vender el inventario de 
productos terminados que nos quedaba en bodega. 

Apenas en abril del 2009 logramos vender el stock de nuestro inventario a Chile a un precio por 
debajo del costo y en cómodas cuotas de pago, empezando la recuperación de la cartera en 
septiembre hasta diciembre de 2009. Durante el período la actividad se redujo a prestación de 
servicios locales, pero estos ingresos no lograron cubrir siquiera los gastos operacionales, generando 
al 31 de diciembre del 2009 una pérdida de USD $74.899,00 según nuestra declaración del Impuesto 
a la Renta del año 2009. 

La empresa ha perdido todo su capital de trabajo; aún así se mantuvo el 2009 con la expectativa de 
reiniciar la producción, cosa que no se dio por dificultades en conseguir el mercado en el exterior a 
precios razonables que nos permitan continuar con una actividad lícita manteniendo fuentes de 

trabajo y generando impuestos que los hemos pagado puntualmente. 

Para el año 2010 estamos dispuestos a seguir trabajando, reinventando la actividad, prestando 
servicios de Registros Sanitarios y vendiendo la maquinaria y suministros que quedaron en el 
inventario. 

Nuestras cifras de de resultados son las siguientes: 
Ventas locales por prestaciones de servicios USD$.  90.749.87 
Exportaciones de productos USD$. 157.715.86 
Otros ingresos USD $. 574.30 
TOTAL INGRESOS USD$. 249.040.03 
( -) Costos y Gastos USD$. 323.939.03 
PERDIDA DEL EJERCICIO USD$.  74.899.00 

El patrimonio de la empresa queda con un saldo positivo de USD $.34.954.23, el mismo que se 
aumentó mediante aprobación por la Junta de socios, en la que la socia mayoritaria decidió enviar a 
aportes para futuras capitalizaciones parte de la deuda que la empresa mantenía con ella. 

      Durante este período la compañía ha cumplido con todk laborales, 
bancarias y otras que exige la ley. 

Quito, 14 de abril de 2010. 

Atentamente, 

Lihody Chrdinas . 
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