
INFORME DE GERENCIA AÑO 2008 

A los señores accionistas de NETLAB S.A. en cumplimiento a lo dispuesto por la Super 

Intendencia de Compañías me corresponde informarles, sobre todas las acciones y 

actividades ejecutadas durante el período fiscal 2008, las mismas que han estado 

encaminadas al logro de los objetivos trazados para este año. 

Entre los aspectos que provocaron inestabilidad y especulación estuvieron, las 

reformas al Código Laboral que se desarrollaron a finales de año, lo cual consideramos 

impacto en algunos clientes que buscaron opciones más económicos, pero con menores 

garantías de calidad. 

Dentro del aspecto tributario la pérdida de competitividad, frente a empresas del Estado 

que no pagan el I.V.A., ha hecho que la competencia con estas sea desigual, debido a 

los costos adicionales que debemos pagar las empresas privadas por este concepto. 

Hubieron medidas Gubernamentales que afectaron nuestro desarrollo, varios contratos 

fueron terminados debido a disposiciones Gubernamentales debido a la gratuidad de los 

servicios de salud, que no permitía sub contratos con empresas privadas. 

La falta de un espacio físico e infraestructura adecuados, fue un limitante en el 

desarrollo de las actividades, que se mantuvo en años anteriores, sin embargo la 

optimización adecuada de los recursos y el aumento de la eficiencia con llevo a obtener 

un mejor resultado en utilidades cuyo crecimiento fue significativamente superior al 

crecimiento en ventas. 

Durante el 2008 se presentaron empresas ofreciendo servicios de laboratorio, simulando 

el modelo de referencia de NETLAB S.A., que no afecto de manera significativa en este 

año, pero que puede constituirse en una amenaza a futuro, para lo cual debemos estar 

apropiadamente preparados. 

Uno de los mayores logros de año 2008 es la iniciación de la construcción de la nueva 

área de laboratorio, para lo cual se diseño un proyecto inmobiliario con la venta de 

consultorios, los mismos que se encuentran en su totalidad de compromiso    
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de compra venta, consiguiendo que el proyecto cuente con los flujos para la terminación 

del proyecto en año 2009. 

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ANALISIS FINANCIERO 

NETLAB S.A. 

REVISION ANALÍTICA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 

BALANCE AL] CUENTA DE BALANCE | “24 bye 2008 | VERTICAL | 
ACTIVOS 

Efectivo y equivalente de efectivd 42,794.93 6.25% 61,769.39 8.83%) 144,162.00 15.16% 

Cuentas por cobrar netas 327,452.34 47.82%| 297,958.60 42.61%| 321,075.05 33,77% 

Inventarios 55,508.00 8.11% 68,592.94 9.81% 53,079.87 5.58% 

Gastos anticipados y otras cuentas 6,411.02 0.94% 32,923.02 4.71% 30,043.38 3.16%] 

Propiedad, plantas e equipo, neto 176,336.49 25.75% 148,756.50 21.28%| 254,372.08 26.76% 

Inversiones a largo plazo 76,281.74 11.14%] 89,203.43 12.76% 147,899.25 15.56%, 

TOTAL DE ACTIVOS 684,784.52 100.00% 699,203.88 100.00%| 950,631.63 100.00% 

PASIVOS 

Cuentas por pagar proveedores 176,507.85 25.78% 224,283.36 32.08%] 151,927.80 15.98% 

Obligaciones Bancarias 18,990.57 2.00% 

Otras cuentas por pagar 42,724.02 6.24% 17,625.46 2.52%) 45,695.82 4.31% 

Participación trabajadores 20,538.34 3.00% 20,632.78 2.95% 33,188.84 3.49% 

Impuesto por pagar 29,095,99 4.25% 29,229.77 4.18% 12,731.19 1.34% 

Con el IESS 3,396.24 0.50% 5,837.88 0.83% 9,972.65 1.05% 

Con los Empleados 3,571.94 0.52% 1,736.58 0,25% 12,572.18 132% 

Deuda a accionistas 35,956.11 5.25% 17,096.61 2.45% 54,738.41 5.76% 

Provisión por Pagar 37,185.04 5.43% 51,702.07 7.39% 74,910.05 7.88% 

Cuentas por pagar largo plazo 135,000.00 14.20% 

Capital social 24,000.00 3.50% 24,000.00 3.43% 24,000.00 2.52% 

Reserva legal 6,000.00 0.88% 6,000.00 0.86% 6,000.00 0.63% 

Reserva Facultativa 6,000.00 0.88% 6,000.00 0.86% 6,000.00 0.63% 

Aportes Futuras Capitalizaciones 218,559.80 31.92%| 218,599.80 31.26%| 218,599.80 23.00% 

Resultados Acumulados 81,249.19 11.86% 76,459.57 10.94%] 146,304.32 15.39% 

TOTAL PASIVO Y PATRIMO] 684,784.52 100.00% 699,203.88 100.00%| 950,631.63 100.00% 

ESTADO DE RESULTADOS crecimiento crecimiento 

Ventas netas 1,478,856.90 100.00%| 1,759,729.70 100.00%| 1,983,191.76 100.00% 

Total Gastos Operacionales 1,347,550.33 -91.12%|- 1,633,407.50 -92.82%)|- 1,765,929.65 100.00% 

UTILIDAD NETA 131,306.57 126,322.20 217,262.11                 
 



El valor total de los activos en el año 2008 asciende a $950.631, en comparación con el 

año 2007 que fue de $699.203, ha habido un incremento de $251.428 en valor 

absoluto y en porcentajes de un 35.95% de crecimiento real. 

Para el año 2008 se refleja un crecimiento del 15.16% en el efectivo de la empresa, 

con respecto al total de los activos, en comparación con el del año 2007 que no superaba 

el 8.83% del total de los Activos, este importante repunte se debe básicamente al 

fortalecimiento del área de cobranza. 

El Índice de días de cobranza para el año 2007 era de 79 días, en el año 2008 es de 

58 días, con una disminución de 21 días en la recuperación de cartera. 

En el año 2007 las cuentas por cobrar abarcaban el 32.08% del total de los activos, el 

2008 termina con 33.77% con una disminución de 14.5%. 

Las Cuentas por Pagar a proveedores, tuvo una disminución del 15.98% del total de los 

pasivos, rebajando en 17 puntos con respecto al 2007 que se mantuvo en un 32.08%, 

esta disminución porcentual refleja el como la empresa ha cumplido con sus 

obligaciones contraídas con terceros. 

En noviembre del año 2008 se realizó un préstamo de $135.000 con el Bac Florida 

Bank a dos años plazos por lo que esta considerado como un préstamo a largo plazo, 

que ocupa el 14.2% del total de los pasivos. 

Ha habido un incremento en la deuda con accionistas de $37.641, la misma que será 

cancelada en su totalidad en los primeros meses del año 2009. 

Las Cuentas por Pagar relacionadas con el personal, han sufrido un pequeño 

incremento, debido al aumento de sueldos que se hizo en el 2008. 

La cuentas patrimoniales no han sufrido ninguna variación en el transcurso del 2008, 

salvo en los porcentajes, debido básicamente al crecimiento de los Activos.



VENTAS 

El 2008 ha sido un año satisfactorio se ha logrado un aumento del 12% en ventas, con 

respecto al año 2007, en el año 2008 se presto nuestros servicios de laboratorio a 413 

laboratorios de las principales ciudades del País. 

  

  

  

  

  

  

    
          
  

  

NEILABSA, 

CUADROCONMPARATIVOL E VENTAS 

AÑOS 21032008 

AÑO | VENTAS | CRECENVENIAS| %CRECIMENIO 

2008 0,8 - 

2004 733,58 12.90 ADA 

205 102111 ES 049 

208 1478857 386,746 039% 

207 17970 280873 019 
208 193.00 21331 012 

TOTALES| — 762795 
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SUELDOS 

En el año 2008 se incremento los sueldos en 12%, considerando para este el mismo 

porcentaje de crecimiento en ventas. 

  

  

  

  

  

  

  

        

NETLABSA 

CUADRO COMPARATIVO TE SUELDOS 

AÑOS 2003-2008 

AÑO SUELDOS CREC | %CRECIMIENTO 
2003 43,004 - 

2004 81.900 | 38,895.98 090% 
2005 214,347 | 132,447.19 12% 
2006] 295,440 | 81,093.16 038% 

2007 411,481 | 116,041.10 03% 
2008 461952 | 50,470.40 0.1204 

TOTALES 1,508 125         

  

  

  

  

     



PERSONAL 

El año 2003 Netlab S.A. contaba con 15 empleados para las diferentes áreas del 

laboratorio, en el año 2008 se incorporo en el mes de diciembre una persona para el 

área contable se terminando el año 2008 con 54 empleados. 

NETLABSA 
CUADRO COMPARATIVO DE CANTIDAD DE EMPLEADOS POR AÑO 

AÑOS 2003-2008 

EMPLEADOS 
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UTILIDADES 

Debido a una adecuada gestión de los recursos administrativos y financieros en el año 

2008 se ha logrado un incremento del 72% de utilidades netas con respecto al año 2007. 

El resultado del Ejercicio Económico 2008 fue de $217.262 de utilidad neta, con un 

incremento de $85.955.54 con respecto al 2007 que fue de $ 126.322 

NETLABS.A. 
CUADRO COMPARATIVO DE UTILIDADES 

AÑOS 2003-2008 

  

  

  

  

  

  

  

          
  

AÑO UTILIDADES 

2003 13,094 

2004 19,466 

2005 46,197 

2006 131,307 

2007 126,322 
2008 217,262 

TOTAL 558,647 
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IMPUESTOS 

Netlab S.A. ha contribuido con el Estado desde su primer años de operaciones, 

anualmente el pago de impuesto a la renta ha ido incrementándose en forma paulatina 

de acuerdo al aumento en ventas, para el año 2008 el crecimiento es del 29% con 

respecto al año 2007. 

CUADRO COMPARATIVO DE IMPUESTOS 
AÑOS 2003-2008 

  

  

  

  

  

  

  

  

AÑO IMPUESTOS 

2003 3,885 

2004 5.775 
2005 9,329 
2006 29,096 

2007 29,230 
2008 37,769 

TOTAL 115,083         
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MUESTRAS PROCESADAS 

En el 2008 se procesaron 191.482 órdenes con un crecimiento de 4.400 con respecto al 

2007, este rubro no ha crecido, debido al espacio e infraestructura que mantiene el 

laboratorio durante este año. A futuro se incrementaran debido a que se contara con un 

laboratorio con tecnología de punta, 

NETLABS.A. 
CUADRO COMPARATIVO ORDENES PROCESADAS 

AÑOS 2006-2008 

   

185,000 

180,000 

175,000 

170,000 

165,000 

160,000 

155,000 

150,000 

  

IMPUESTOS 
  

2006 165,977 
  

2007 187,876 
  

2008 191,482 
  

TOTAL     $45,335 
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INDICES FINANCIEROS 

  

    

   

Razon corriente Activos 1.52. 149 1.92 
corriente/Pasivos Corrientes 

  

Margen neto. 7.76% 718% 

  

e E da a A 

ROE 19.14 12.78 24.38 
  

Los índices de liquidez han mejorado en el año 2008, lo que le permite a la Compañía 

cumplir con las obligaciones más próximas en un 1.92%., este índice ha tenido un 

incremento de 43 puntos con respecto al 2007. 

Los índices de endeudamiento son los adecuados los Pasivos Totales corresponde al 

44% de los Activos totales. 

Los índices de eficiencia muestran un crecimiento adecuado en función básicamente a 

las ventas.



En cuanto a la rentabilidad el margen bruto a mejorado en 3.5 puntos con respecto al 

año 2007, el margen operativo se ha incrementado en 3 puntos al igual que el margen 

neto. 

La utilidad neta del 2008 con respecto al patrimonio esta en 80.25% ha mejorado en un 

20% con respecto al 

A 

Dr. Luis Narváez G. 

2007 que fue de 68.19%. 

  

GERENTE GENERAL NETLAB S.A. 
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