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‘ INITIATIVE MEDIA COLOMBIA S.A.
JUNTA DIRECTIVA R\
ACTA No. 014 Ren

- Siendo las 8:00 a.m. del dia 29 de Julio de 2002, se reunieron en las oficinas d
los asesores legales de la compafila, ubicadas en la Calle 72 No. 5-83 Piso 60. d
Bogota, D.C., los sefiores JOSE MARIA FORERO RAMIREZ y RAMON MADRI
RIVERA directores suplentes de la misma, con el fin de celebrar una reunién de la Ju
Directiva. : .

‘Actué como Presidente el doctor RAMON MADRINAN R. y como Secretario
doctor ENRIQUE ‘ALVAREZ P., quien Informé6 que la presente reunion habla sido
convocada como lo requieren los estatutos y que habla quérum para deliberar y decidir
validamente, por lo cual el Presidente declar6 abierta la sesion.

Acto seguido, el Presidente informé que el objeto de la reunion era autorizar la
apertura de una sucursal de la compafiia en Ecuador y derogar la decision adoptada en
el Acta No. 012, asi como proceder a designar a los Apoderados de dicha sucursal y
sefialaries las facultades que tendrén para el ejercicio de sus funciones.
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El Presidente informo que la decision adoptada en el Acta No. 012 no se ajustaba

a los requerimientos exigidos por ia legislacion de la Republica del Ecuador en relacion i
con la constitucion de sucursales de compaiiias. Después de un amplio debate, el
sometio a consideracion de la Junta el sngmente proyecto de resolucion el

fue aprobado por unanimidad: . '

RESOLUCION No. 1:

“La Junta Directiva de INITIATIVE MEDIA COLOMBIA S.A.
RESUELVE:

ARTICULO umco Duwar la resolucién adoptada en !a reunién de Junta Directiva 5

celebrada el dia 17 de Abril de 2002 seglin consta en el Acta No. 012",

Una vez derogada la decision el Presidente informdé que se requeria una -
sucursal en el Ecuador que pudiera operar indistintamente en Quito, en Guayaquil o
en cualquier otra ciudad de ese pais que requiriera de la presencia corporativa de B
initiative Media. En consecuencia el Presidente sometié a consideracion de la Junta el
siguiente proyecto de resolucién el cual fue aprobado por unanimidad: °
. g B
RESOLUCION No. 2: 1
“La Junta Directiva de INITIATIVE MEDIA COLOMBIA S.A. §

RESUELVE: |

ARTICULO PRIMERO: De conformidad con el articulo 19 de los estatutos de la
sodedad.adamtaaperturadeunamaldelaoompaﬁlaen‘el Ecuador, bajo el
nombre de “INITIATIVE MEDIA COLOMBIA S.A. (SUCURSAL ECUADORY)", para
operar en ia Republica del Ecuador y realizar los mismos negocios que constituyen su




',pbjeto social, especialmente la prestacion de servicios de asesoria Yy consultoria
y e :ﬁ)mardal La sucursal Ecuatoriana se somete a las Leyes del Ecuador para -
" “Swemes=* responder por las obligaciones que contraiga la sucursal en el Ecuador, la misma que :;
i&‘d llevara a cabo actividades de prestacion de servicios de asesoria y consultoria
_~comercial, pudiendo suscribir coniratos civiles y comerciales de cualquier indole, las -
mismas que se encuentran comprendidas dentro de objeto social de la compafiia y en
general todas aquelias actividades vinculadas o que contribuyan a su objeto social y
que se encuentren permitidas por ley. La Sucursal se establece por un periodo
indefinido, su domicilio serd la ciudad de Quito y podra establecer agencias o
establecimientos de comercio de cualquier ofra ciudad del territorio ecuatoriano.

ARTICULO SEGUNDO: Asignar como capital de la sucursal la suma de cinco mil
délares de los Estados Unidos de América (USD$5.000).

ARTICULO TERCERO: Autorizar -a_los funcionarios y administradores de la
Compatfila para realizar todos los tramites necesarios y otorgar los documentos ‘
pertinentes para establecer la sucursal de la Compafila en la Reptblica Ecuador.

ARTICULO CUARTO: Otorgar poder general a Corral & Rosales Cla. Ltda., y a los
sefiores José Maria Forero, Luis Alberto Baron y Miguel Agustin Montalvo Bernabé,
con amplios y suficientes poderes para representar individuaimente a la Compaiiia y
realizar todos los actos necesarios para el establecimiento de ia sucursal en Ecuador,
firmar documentos y solficitudes para tal efecb' Y. con amplias facultades para realizar
todosbsactosymgodos]mﬁwsquehgymdqcabbrarseywﬁrefedosénd .
territorio de dicho pals, y especiaimente para que pueda conteslar demandas y -

, cumplir las obbgadones contraidas. L ' 4 P

Laanteriormok:dén maapmbadaporunammdad. .

No habiendo més asuntos que tralar, el Presidente decreté un breve receso ‘
para la elaboracién del Acta, la cual, unavezlddapordSeaetaﬂo fueaprobadapor
unamm;dad g :

S|endola39'003.m selevmtbtasedbnyenconﬁanciaseﬁnnacomo
aparece. ' ‘
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RAMON MADRlﬂAN R 7 ENRIQUE ALVAREZ P. .
El Presidente, . ~ El Secretario, - .
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Presentada para autenticar {a firma que antecede

la suscrita Embajadora Susana Alvear de Acosta,

Cénsut General de Primera del Ecuador. Certifica

que es auténtica, siendo laque usael sefior: ~
s /

J de Legalizaciones del Ministerio de

Relaciones Exteriores, en todas sus actuaciones.

AuterticacknNo.. 3232000

Arancel Il)-15-7 ZW: USD 50,00

Fecha:__2 2 AGD, b
No.dadeC.‘;k&

La suscrita no asume responsabi una por
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CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR
BOGOTA -COLOMBMA

! Presentada para autenticar la firma que antecede
| la suscrita Embajadora Susana Alvear de Acosta,
{ Coénsul General de Primera del Ecuador. Certifica
f que es auténtica, siendo la que usa el seiior:

§ &-mséo Cﬁumw’lb !
f Jefe de Legalizaciones del Ministerio de
Relaciones Exteriores, en todas sus actuaciones.

) | Autenticacién No. 3009(v2
~ 3
s ; Arancel ZL-1S-¥_ valor: UsD_SO7
7 No. de Folios: t{uno)
- La suscrita no asume responsabilidad alguna por
@ [Hoonmdodemmagpimega—
. Embajador, Cénsul General de Primera
"+ del Ecuador en Bogoté
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PODER GENERAL

INITIATIVE MEDIA COLOMBIA S.A. , unasociedad organizada y existente al amparo de
las leyes de la Repiiblica de Colombia, (La Compatiia”) confiere por este instrumento poder
general, amplio y suficiente cual en derecho se requiere, a favor de la firma CORRAL &
ROSALES CIA. LTDA., para que represente 2 la Compaiiia en la Republica del Ecuador,
suscriba documentos y sohcxtude: conel finde estzblwc: una sucursal en el Ecuador; y, con
amplias facultades para realizar todos los actos y negocios juridicos que hayan de celebrarse y
surtir efectos en el territorio de dicho pais, y especialmente para que pueda contestar las
demandas y cumplir las obligaciones cont

La apoderada esta expresamente autonzada ' para ddegar o sustituir e] presente poderenotrau
otras personas. .
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NOTARIA ZON DE FROTOCOLIZACION: A peticion del doctor Milton -~ - q
PRIMERA SRR
Carrera. afiliado al Colegio de Abeogadeos de Guitc bajo el N
Q‘\\,'"Usl-, ¢
N nameroe cinco mil seiscientos treinta v cuatro. en esta
fecha v en siete fojas utiles. protocolizo en el Repistro
de escrituras publicas de la Hotaria Frimera de este
Cantén. cuvo Archivo se halla actualmente a mi carge. EL
ACTA NUMEROD CERO CATORCE DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA
@ coMpafilA INITIATIVE MEDIA COLOMEIA S.A.. CELEERADA EL N
VEINTE Y HUEVE DE JULIO DEL DOS MIL DOE, oue antecede.
Guito., a seis de Septiembre del afo dos mil dos. :

E=z Ffiel v FRIMERA COFISA CERTIFICADA

del documento cue antecede. protocolizado ante mi. en fe

At e — -
PRI ERCH

de ello confiero esta misma. debidamente firmada

-

sellada en Ouito. a seisz de Septiembre del afoc dos mil

dos.
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No. 596 NUMERO: QUINIENTOS NOVENTA Y !

En la ciudad de Santafé de Bogota,

Distrito Capital,” Departamento de

i
¥
:
Cundinamarca, Repiblica de Colombia, a ,/
]
1]

los cinco (5) dias del mes de Febrero

de mil novecientos noventa y ocho

(1998), ante mi JUAN MANUEL BOTERO MEDINA, Notario Sexto

del Cfirculo de Bogot&, se otorgdé la presente Escritura

piblica gque se consigna en los siguientes términos: i

Comparecieron JOSE ANTONIO LLOREDA, varén mayor de edad ; .

vecino de Santafé de Bogota, identificado con la cédula de

ciudadania No. 17.159.681 de Bogotd, guien obra en su

propio nombre; AURA DUENAS R., mujer mayor de edad vecina

de Santafé de Bogot&a, identificada con la cédula de

ciudadanfa No. 20.113.149 de Bogot4, quien  obra en su

propio nombre; ANGELA MARIA RESTREPO, mujer mayor de edad s

vecina de Santafé de Bogot&, idemtificada con la cédula de

i
ciudadania No. 35.464.230 de Usaquén, quien obra en su ‘
y i

propio nombre; GUSTAVO TAMAYO ARANGO, vardn mayor de edad )

vecino de Santafé de Bogotd, identificado con la cédula de .

o ciudadanfia No. 79.152.54%9 de Usaquén, quien obra en su

propio nombre; e IGNACIO SANTAMARIA ESCOBAR, vardn mayor

de edad vecino de Santafé de Bogota, identificado con la

cédula de ciudadania No. 79.311.345 de Bogotd, quien obra

en su propio nombre; quienes manifestaron que han decidido

-

e

g
-

constituir una sociedad comercial de naturaleza 'nén-i‘ma%

’
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como en efecto la constituyen, la cual se regirda por lcTs—SgJ

siguientes estatutos: Q. - ) ti e

o
o

¥iN3s
W

ALO0LT 2q 3]
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lo.- La sociedad es una sociedad c cial anénima gue se

regird principalmente por estos, M‘en su defecto

LICASTIML A

por las normas del Codigo 37V ?Aerm.o' y demés leyes

: ESTE PAPEL NO TIENE gomo.ég(m‘ PARA EL USUARIO
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Artficulo 20.- La sociedad se

especiales sobre la materia.

ets

denominard PINFER S.A. Y tendrid su domicilio en la ciudad

sin perjuicio de que pueda abrir sucursales Yy

de Bogotéd,
agencias en otros lugares del pais o del exterior.
\ {‘

AP .= bijeto i - - La

sociedad tendrd por objeto sdcial@ La prestacién- de

Tl _
s s eal

gservicios de asesoria Yy - consultoria comercial. En
desarrollo de su objeto la sociedad podrd suscribir
contratos civiles Yy comerciales de cualquier indole.

o] - ita -

, Articulo _4o.- La socied$a~ tendr& un capital social
._autorizado de cincuenta mil pesos ($50.000.00) moneda

‘ legal colombiana, dividido en quinientas (500) acciones
| _nominpativas de un valor de un cien pesos ($100.00), moneda
cada una. Articulo So.- El capital.

| __legal colombiana,

guscrito de la sociedad en esta fecha es de cincuenta mi;

moneda legal colombiana, o sea el.

. pesos ($50.000.00)

| equivalente de quinientas ($500) acciones, la totalidad
| ° de 1las cuales se pagan en dinero efectivo y se suscriben
pox los accionistas en la siguiente proporcidn:
ACCIONISTA ACCIONES VALOR
__MEMO LLOREDA 100 $ 10.000.00
‘—Mj- i ’1bo“~f~~~ 5 :1710.000.00

SR et oo

__wm RESTREPO TSy 0 BT AN U 10 ,000.00 ¢
‘_GHS_TM_TA_MAYO ARANGO 100 10.000.00
wm ESCOBAR 100 10.000.00
' TOTAL 'CAPITAL 500 $ 50.000.00
Articulo 50.-. Las'ﬁacciones en” reserva y

___T_pinxgn;ggggg_gg aumentos posterlores ‘del’ cgéfvalﬂ

“’%r*n;fﬁ I ﬁ;.’u

- A sy R, =
calocardn cuando lo ordene*lagannti?bzregnhw;
la

para tales acciones acuerde

e

3 ""'5& &

- La oferta'de las acciones e reg va.se
- 3 MTA v Py

TYE% M cotiforme |

_____nanfgxgg 1oApggvén 1as leyes ‘sobre la materia
NS e - . .
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lo- determinan los - Artfculos 384 y

siguientes del C6digo de Comercio.

Articulo 80.- La negociacién de las

acciones suscritas se sujetard a 1lo !

previsto en el C6digo de Comercio,

especialmente en sus Articulos 403 a

416. La sociedad no reconocerd efectos

a ningin traspaso o cesidén mientras no sea inscrito en el

libro de registro de accionistas mediante orden de

autoridad competente o carta o aviso del cedente dirigido

a la sociedad o inserto con endoso al mismo titulo. .
Articulo 9o.- Los titulos de las acciones suscritas, se I

) expedirdn en la forma y dentro de los términos prescritos :

en la legislacién vigente en el momento de la respectiva

x suscripcién. = Tales titulos podrén ser unitarios o

!| colectivos a voluntad del suscriptor. aArticulo 100.- En

caso de que se emitan .acciones de industria, tales o

acciones no seridn negociables mientras no fueren -

completamente liberadas y . sus titulos solamente se

entregarédn al suscriptor cuando haya cumplido su servicio .

:
-
.o empefio. Articulo 1lo0.- En los casos de hurto o robo de .’ =
oL
|

un tftulo  nominativo, la sociedad lo sustituira

entregéndéle‘ un- dupli;ado 7 al: pfopietario que aparezca

inscrito en el registro de acciones, comprobando el hecho

ante los administradores y .en todo caso, preséntando la

copia aui:éntica del denuncio penai correspondiente. Cuando

el 'acc‘:ionista sol: r:u:eun .duplicado por pérdida del

RS A ng v ST

)

! tstulo, ja:&la Junta ‘Directiva.‘i” ﬂ '.
Y.

-y -

‘_i:g.;?. 129_._ La Asamblea General de Acci@iﬂta:rl nituirdn
TR ; iR

!
S

5o
sy

by

BAY ibddfe IS

los acclonistas reunidos con “':gﬂnp; / ~nq.elas
ol co"“- T

.

T - mm.m de oAl

N cond:.c:.ones prev:.stas en *estos. esha&

i y—
I LRI T e e e am e e

: La Asamblea General.de Acci

ESTE PAPEL NQ TIENE OOSTO A
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detalladas en el Articulo 420 del Cédigo de Comercio.

Artfculo 14o.- la Asamblea deliberard con un nimero plural

de personas que ‘represente, por lo menos, la mayoria

absoluta de 1las acciones suscritas. Las decisiones se .

‘tomaran por mayoria de votos presentes, a menos que la ley

* ___mes:nxa.._gtﬂ_r_e_zresentante legal ‘o>

‘__gmadg__pgr__ggzzgo a la d1recc16n fzgmst

requiera para determinados actos una mayoria eépecial, en

cuyo caso se requerira ésta para la validez del acto,

resolucidén © nombramiento. Artggglg 150.- Las reuniones

ordinarias de la Asamblea se efectuarén una vez al afio, en

la_ fecha que determine la Junta Directiva dentro de los

tres primeros meses al corte de cuentas, con el fin de

| examinar la situacién de 1la sociedad, designar los

| _administradores Y demss funcionarios de su eleccién Yy

___ﬁij_a;;e_s su remuneracién, determinar las directrices

econémicas de 1la compafifa, considerar las cuentas ]&:F R
| _balances del dltimo ejercicio, resolver sobre {f'a((
___dJ.er.b ucidén de utilidades Yy acordar todas 1&{ N

A
X

Lee 8

15.
e d s

___prmu.iqgc:Las " tendientes a asegurar el cumplimiento del

|  objeto social. Si no fuere convocada la Asamblea se

| reunirs por derecho propio el primer dfa hibil del meés de

| zbril, a las 10:00 a.m. en las oficinas del domicilio

| principal donde funcione la administracién de la sociedad.

__msMres permitirin el ejercicio del derecho de

i i a los accionistas o ‘a’ sus representantes

__dnzam'._e los qu:.nce" (1:5) "vdia;:'h'ébirléws;""'éntériores Ya la

__:gm;én_._@ reunlones extraordlnar:LaB ‘de " la ‘Asamblea se

cuando lo exljan las neceszdades - prev:.stas o
R TR ¥

__nr.g:n:gg__dg_& compafiia, Qor convocacién de “la - Junta

E e - o y r— -
W R RS b e TARET RN ?fﬁ&;";“‘s—' o - .

Articulo 160. La convocatoria “ge ha;

meato a

‘u—,- - we ,, Jas

7 i '* . aténdose “de asamblea extzraoz;‘ Jaran’ %
NOT, EMTA Y AUATD
rtaré el orden clel dia. ara ';t’scunrneﬁ}xxo'nésr’ K
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~en que hayan de aprobarie los balances

de fin de ejercicio, 1la convocatoria

se hari cuando menos con guince (15)

dias hébiles de anticipacién. En los

demds casos bastari una antelacidn de

cinco- (5} dias comunes. Articulo 170.-

Los accionistas han convenido en que

no se aplicard ninguna restriccién en cuanto al derecho de

voto, mientras no ‘sea expresamente ordenada por. la ley.

Articulo 180.- Junta Directiva.- La Junta Directiva de la

sociedad estd compuesta de tres (3) miembros principales

con tres (3) suplentes personales que serdn elegidos por

1a Asamblea General de Accionistas para periodos de dos

afios. La eleccién y reemplazo de los miembros de la Junta

’

..8e harad con sujecién a las normas legales vigentes.

I

4

2N

* “Articulo 190.- La Junta ejercerd las siguientes funciones:
,:ll. Aprobar el reglamento de suscripcién de acciones que

) 47

se emitan, salvo el de las acciones privilegiadas Yy de

goce que corresponde a la Asamblea de Accionistas; 2.

Ordenar la convocatoria de la Asamblea General a reuniones

extraordinarias cuando no hayan podido celebrarse las

ordinarias, cuando asfi lo exijan 1las necesidades o

conveniencias de la administraciém o cuando lo soliciten

asociados que representen por "lo menos el veinte por

ciento (20%} de las 'ac;:ioxies suscritas; 3. Resolver sobre

la apertura Yy clausura de‘ sucuraales, agencias o filiales

'de la sociedad, 1lo nu.smo que sobre su vinculacién comc

‘socia:s 0 acc:.om.sta‘*' de otraa “compafifas; 4. Elegir--

Y.

s

des:.gnar el gerem:e de 15 socxedad(. %con sus suplentes'—

y0

i
i
i

e o S I . i T
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Ccumplir todas lés funcidneé que por ley le estén especial-

mente adscritas, como la de autorizar o negar la

negociacién de acciones de la misma sociedad en que

intervengan los administradores, a menos que sobre ello ya

se_havya pronunciado 1la asamblea, presentar los estados

financieros e informes que ordena la ley, etc. Articulo

200.- Respecto de las reuniones de la Junta Directiva se

cbservarén las normas legales que estuvieren vigentes Yy

| lag siguientes si no contravinieren ninguna norma legal

. . | ___expresa: a. Presidirid 1la persona que Se elija en 1la

| __primera reunién que se verifique luego de hecha la )

eleccién de sus miembros, mientras no sea nombrado un v

| nuevp presidente; b. A falta del Presidente, dirigird las

| deliberaciones la persona que se elija en la respect:wa/’ g .

,"y

. | reupidn: c. La Junta deliberard y decidird validamente G

»
~

23
n
3]
ol
B

|, 1a presencia y los votos de la mayoria absoluta de s

lf/w

_ miembros; 4. La Junta podrd ser convocada por ella mlsma\

L}
.
4o

. | ° por el representante legal, por el Revisor Fiscal o por

s | dos de sus miembros due actiden como principales; y e. De

. | las reuniones de la Junta se levantarin actas completas, y

| suscritas por el Presidente y el Secretario y en ellas se

__dgjm:a_:ggs__ancia del lug y fecha ‘dé la reunién, nombre

| de los asistentes con es Jeclflcacﬂm -de la condicién en

____que asistan, de todos los asum:os tratados y de las

_d_emgngs_ag_gg;_a_sdas.v neggdas ) aplazadas ‘con indicacién

BL et Tait ud TP
“ Lt MR IR L

__claxa_dng_g votos emu;:.dos en favor o en- contra de cada | - ‘-ff., .

El Gerexu.‘ gserd el

i e *‘-‘*—ﬁ!-‘i‘ :ﬁ' F R S Y P T
___da__:g_dgavj.os actos operaciones sociales

‘ AL ) T # Como NE o
statutar:.as. *Seré elegzdocupma, A




e CEm

General y la Junta Directiva conforme ‘
i

a estos estatutos y podrd nombrarx

1 ibremente los empleados de la

sociedad cuya eleccién no corresponde \

a la Asamblea o a la Junta, y fijarles '

sus atribuciones y =~ asignacidn.

CA INTO.-  Control nterno. - j

Articulo 230.- La sociedad tendrd un Revisor Fiscal, que

sera elegido por la Asamblea General de Accionistas, con

su Suplente, para periodos iguales a los de la Junta i '

Directiva y con sujecidén a las prescripciones legales

sobre incompatibilidad de dicho funcionario, especialmente

las establecidas en el Articulo 205 del Cbédigo de

Comercio. Articulo 240.- El Revisor Fiscal ejercerd las

)
|
_v'funciones expresamente previstas para &l en el Articulo |
i

f _gov del Cé6digo de Comercio y en las normas legales que Fo

) '_;f/ llequen a modificar o adicionar dicho articulo. Sus -

certificados y dictimenes se cefiirdn a los prescrito en la

ley. CAP TO.- Inventari nces, Dividendos. - v

Articulo 250.- La sociedad cortard sus cuentas el 31 de .

Diciembre de cada afioc para hacer el inventario y balance

general de cada ejercicio, que deben someterse a la

aprobacién de la asamblea con los demas estados

financieros y los informes y memorias que ordena la ley.

Articulo 26o.- E1 inventario, el balance, 1los deméis
estados financieros Y las memorias e informes

t

justificativos de los mismos deben ponerse a dispcsicibn EAL

de los accionistas en las oficinas de la adnunlstrac?ém L R

con la misma anticipacién con que se convoque a

Seiaa 3T

Asamblea de Accionistas a 1la mum.én' ‘en’ jqxfe " deberédn 3
bt 4 m‘ d Y::‘ N -

considerarse. Articulo 27o0.- Las ut:.lldat%/ i

los ejercicios sociales se d:.str:.bu;.r&n /J/ a fdrma que. '

i RS,

acuerde la Asamblea General con ‘: jedi ‘,r{un(%-,

O fi

ot IR D B S '
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'; | 1a norma que liégue a sustituirlo; b) Por la ocurrencia de

>:' _por debajo del cincuenta por ciento (50%)'10

-..4,-;.&‘-&.- e

reglas: a) E1 diez por ciento (10%) de las utilidades

ligquidas ingresard a la reserva legal, mientras é&sta no

equivalga al cincuenta por ciento (50%) del capital

suscrito; b) Las pérdidas que pueda sufrir la sociedad se c

enjugarin con la reserva legal y si @ésta fuere

—< 9

insuficiente, se aplicarén a ese fin las utilidades que se

obtengan; c¢) Hecha la reserva legal, se harin las demés

que ordenen la ley o los estatutos y las que determine la

Asamblea General con el lleno de las formalidades legales;

d) La Asamblea podré disponer de las reservas especiales

| __distintas a la ley o estos estatutos cuando fueren

excesivas o innecesarias para los fines de las mismas; e)

£l resto de 1las utilidades, hechas las deducciones

previstas en este articulo, se distribuirén en proporcién/Z
y ot

W “\§

hi
al valor nominal de las acciones suscritas, teniendo {g'i\.’

___cuenta 1o previsto en los Articulos 155 y 454 del Cod:.&‘&, X

| de Comercio. Articulo 280.- Los dividendos decretados por \::'

| © 1a Asamblea General se pagardn en la forma y épocas que

___acuerdel‘la misma Asamblea. CAPITULO SEPTIMO. - Duracién de

ociedad usg s de disolucién.- ticulo 29.- La

| sociedad  durard por el término de noventa y nueve (99)

| afios contados a partir de la fecha de constitucibén. El

| término de duracién podrd prorrogarse mediante la

. correspondiente reforma estatutaria, pero podra disolverse

| antes del vencimiento del término estipulado para su

| duracién  por las siguientes causales: a) Por las

w el Artfculo 218 del Céu..go de Comercio o

| pérdidas que reduzcan el patrimonio neto de la soc:.edad

o

suscrito; y c¢) Cuando el noventa y c1nco,,.por °ci

Mente dn
V Santats de Boootd ne

o més, de las acciones suscritas 1legue a pertenecer :

.

Jela

Fe

|- golo accionista.

.-
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30.- Disuelta la sociedad, se

procederd a su liquidacién por la

persona © personas que al efecto

designe la Asamblea General de

Accionistas. A falta de esta

"
1

=

e designacitn, seréa liquidadoxr el

t‘ B

Gerente que venga en ejercicio y sus

suplentes, los del Gerente. Axticulo 31.- La liquidacién

de la sociedad se har& conforme é las leyes vigentes,

observando las siguientes reglas en cuanto no se oponga a

las normas legales mencionadas: a) La Junta Directiva

continuard actuando como junta asesora del liquidador sin

atribuciones especiales; b) Los tenedores de acciones de

. la sociedad ser&n convocados y se reunirdn en las mismas

v.;\

\“'S[)ocas y circunstancias previstas en estos estatutos para

3

rd s reuniones de la Asamblea General dg Accionistas; c)

ra
¥

1IN / ) . . z
.} /Estas reuniones podrdn llevarse a cabo siempre gue estén

representadas la mitad més una de las acciones suscritas

no reembolsadas o recogidas debidamente por el liquidador;

d) Para aprobar las cuentas rendidas por el liquidador,

autorizar la adjudicacién de bienes en especie, conceder

ventajas especiales a los deudores de la sociedad y hacer

las transacciones necesarias para facilitar o concluir la

liquidacién, serd necesario el voto favorable del ochenta

por ciento (80%) por lo menos de las acciones suscritas no

reembolsadas o xecogidas. ~ l8usula

Mm;_mism__ﬂ;_?wa controversia

53 ‘{""ma« P

duracién o en el perfodo de 11guldacién.m,s'

Ui £

un tribunal de arbitramento des{gna, q "iai,‘;.'ﬁunta'\

Directiva de la C&mara de Comexy

otﬁ!'?; F;Qjedia}j‘é e

sorteos entre los &rbitros ins




1leva el Centro de Arbitraje y Conciliacién Mercantiles de

v ' P b
dicha Cimara. El Tribunal asi constituido se sujetard a lo:. n § -
esto en los Cbédigos de Procedimiento Civil y de -

El

dispu
Comercio de acuerdo con las siguientes reglas: a)

&rbitros; b) La

tribunal estarid integrado por -tres (3)

organizacién interna del tribunal se sujetard a las reglas

; previstas para el efecto por el Centro de Arbitraje Yy
‘}i': | conciliacién Mercantiles d
__Bogotd: c) EIl Tribunal decidird en derecho; y d) El
. | | Tribunal funcionard en Bogotd en el Centro de Arbitraje y
otd. Articulo

e la Camara de Comercio de

| _conciliacién de la Camara de Comercio de Bog

'_"'5 130.~ _La__instalacién, funcionamiento y decisiones del

4 | tribupal de arbitramento lo mismo que la designacidén de

te, se

| los Arbityos gue no fueren nombrados oportunamen

a las normas legales vigentes en cada caso;j.,‘z

s . 2

8 - : n

3 —
T

R . CAPITULO DECIMO.- Normas Generales.- Ar jculo 34.- ."I.l.a <

j T ____sociedad tendrd un Secretario nombrado por el Gerente, - qule '\E | _

‘ s _‘__acmara_ rambién como Secretario de la Asamblea y de ‘1@ c_ f.;' ,';"
¢ ‘__Ma_mr_eg_;___l_\;t_ic_tgg_____-_' Cuando la Asamblea General - B

wl ?

| o la Junta Directiva mno hagan oportunamente los

| nombramientos © elecciones que les corresponde se

vienen

| entendera prorrogado el periodo de quienes

ejerciendo legalmente el cargo, sin perjuicio de su libre

| remocién copforme a las normas legales. Artfculo 36.- L

|_____cuando se convogue la Asamblea y &sta no se lleve a cabo

| por falta de quérum, se citard a una nueva reunidn que

.dlidamente con un nimero plural de

| sesionard y decidira
-7 | personas, cualquiera gue sea la cantidad de acciones que
'; ;__esté_zepxes_ans_a_ql_a,. La nueva reunién deberi efectuarse no

SNSRI P a RONOREAMCLY "
S UIEIENGAE P2 L TIOR3 SO SR TN

rrimera reupidn.
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de Abril, también podra decidir vy

deliberar validamente en los términos

del presente Articulo. Sin embargo,

las reformas estatutarias y 1la i

creacidén de acciones privilegiadas,

)
ERYNDEAL

i

‘I requeririn siempre el quérum previsto

en la ley. Articulo 37.- La sociedad

se someterd, en todo momento, a las O6rdenes oficiales y a

los decretos y leyes vigentes © que se expidan sobre

sociedades anbSnimas y.a aquellas que se dicten en relacidén ’

! con las actividades que constituyen su objeto. -----------

! Articulo Transitorio.- Para el primer periodo los

accionistas constituyentes han decidido  hacer las

siguientes designaciones: GERENTE: _doctor GUSTAVO TAMAYO

ARANGO, identificado. con 1la cédula de ciudadania nimero

I¢
No\79.152.549 de Usaquén y domiciliado en Bogotd; PRIMER

SUPLENTE DEL GERENTE: doctor SANTIAGO GUTIERREZ BORDA, -

/A P
O identificado con la cédula de ciudadanfia nGmero 79.144.152 :

de. Usaquén y domiciliado en Bogot&; SEGUNDO SUPLENTE DEL

GERENTE: doctor IGNACIO SANTAMARIA ESCOBAR, identificado , P

con la cédula de ciudadania nGmero 79.311.345 de Bogotd y

domiciliado en Bogot&; JUNTA DIRECTIVA: DIRECTORES

PRINCIPALES: doctores JOSE ANTONIO LLOREDA, identificado

con la cédula de ciudadania No. 17.159.681 de Bogoté,

IGNACIO SANTAMARIA ESCOBAR, identificado con la cédula de i

ciudadania No. 79.311.345 de Bogot4 y SANTIAGO GUTIERREZ

>
T,
-y

BORDA, identificado con 1la cédula de ciudadanfa No. x o

' GUSTAVO TAMAYO ARANGO, identificado con la cédula\gqif"

s,

WSy

79.144.152 de Usaquén; DIRECTORES SUPLENTES: doc@a%ﬁ'ig‘f
e S

(]

2

1]

ciudadanfa No. 79.152.549 de Usaguénjun. A&G}sng\m%g_mg -

o
Lo o

R

RESTREPO, identificada con 1la cédula',"bgg'_”c:hudad

’

35.464.230 de Usaquén y AURA DUERAS R, identi

la cédula de ciudadania No. 20.113_'[‘149""0@52'*
Ol ot T LR B
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FISCAL: sefior GUILLERMO CARDENAS, identificado con la

: cédula de ciudadania ndmero 19.191.368 de Bogot& y tarjeta
profesional No. 11.880-T y domiciliado en Bogotd. Los
comparecientes declaran que expresamente aceptan = la
\ designacién gue se les ha hecho. --------------"""""""""""
‘ | OTORGAMIENTO Y AUTORIZACION: Leida la presente escritura

ompareciente Yy habiéndosele hecho las advertencias

__snhze__lg_s trimites y formalidades de rigor, le 'impartié su

. aprobacidén y en constancia la firma, por ante mi y conmigo

| I SRR A TR T TN . RRESNTLT RN TR

- [__gl_uo_:a*io cue la AUTORIZA.- COMPROBANTES FISCALES: La
,E : | Notarfa certifica gque se cumplié con lo dispuesto al
?l.é 1as disposiciones legales vigentes sobre la T
net .
; . . matexia DERECHOS NOTARIALES: Resolucifn No. 37 de 15 de
] % . : -
i Enero de 1998 $6.900,00 -~=-====-um-eeceeo—oaan PAPEL NOTARIAL: Esta
";:1" v “' .
i R e extendid conforme a la minuta presentada y S€ —a ‘
..'(.A; o ,-' i t
;- extendié en la hoja de papel autorizado nimero -EX 1257;"_?:7}*": !
,--;" —- ‘ ;& .
A 1557478/ 1257479/ 1257480/ 1257481/ 1257482.-/ EX 739409/ g:ﬁ
o - — A
S T a : ﬂ r% . "J.\;-ﬁ
{ i Ay - . ‘,_'v'},‘l .
i i -
.1 L] ______-)
@
o - 1_de Bogoté ,
| AURA DIENAS R
&
T Bogoté
PO
c.C__# 35.464.250 de Usaguén '

[ { —_ T R T e,

i @ : e i < SR
g ‘ 4 \AAW \ i3 Como Notatio Cuarenta y Custro ¢el .7 i
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Viene de 1a hoja de papel notarfal No. EX-1257482

y forma p.nrte integral de la escritura piblica ni-
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CONSJLADO GENERAL DEL ECUADOR
BOGOTA - COLOMBIA

Presentada para autenticar la firma que antecede
la suscrita Embajadora Susana Alvear de Acosta,
Cénsul General de Primera del Ecuador. Certifica
que es auténtica, siendo la que usa el sefior:

£ 74 A 40-4»2?:

Jefé de Legalizaciones del Ministerio de
Relaciones Exteriores, en todas sus actuaciones.

Autenticacién No. MC")—-

Arancel %%Eg Valor : usyﬁ’é
Avn

No. de Folios: _Q;} -—J‘% _

La suscrita no asume respo ilidad alguna pc;r
el contenido de eswdw

General de Primera
dei Ecuador en Bogot4
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No. 3608 NUMERO: TRES MIL} -

SEISCIENTOS oCHD O

En la ciudad de Santa Fe de Bogot4,

Distrito Capital, Departamento de

Cundinamarca, Repiblica de

Colombia, -a los VEINTIOCHO (28)

dias del mes de Junio de mil novecientos noventa y .nueve

(1999), ante mi JUAN MANUEL BOTERO MEDINA, Notario Sexto

“ del Circulo de Bogot&, se otorgd® la presente Escritura

Piblica que se consigna en los siguientes términos:

Comparecid, el doctor GUSTAVO TAMAYO ARANGO, varén,

mayor de edad, domiciliado en Santa Fe de Bogotid D.C.,

identificado con la cédula;.de ciudadania No. 79.152.549

de Usaquén y dijo: PRIMER el otorgamiento de

la presente escritt Ssui, calidad de

e o A e

.. Representante Legali.de INITIATIVE /MEDIA COLOMBIA S.A.,

* constituida mediante .las leyes colomb:.anas, domiciliada

} en Santa Fe de Bogot.é ©D.Cy,; .+Begln consta en el
‘ :" ) certificado .de exlstenc:l.a y representaczén que expedido
; . : " .por la Cémara de Comercxo--»’e Bogoté me presenta para su ;
L @ protocolizacion y para. ser: insertadosen las copias que

. de la presente seA.é:"c'pi'dén ~SEGUNDO- Que en su ‘caracter
] "o

j, ,‘2,'2' anotado procede a solemm.zar la reforma del Articulo
,;’ ’:’g-: Cuarto de 1los estatutos ""so.ciales de su r.‘epresentada,
‘:'..“: %g ¥ segin lo aprobado undnimemente por la Asamblea General :
St Y TR
& :'9;:, de Accionistas de la sociedad en su reunién efectuada el
. A : :

dia 30 de Marzo de 1999, segﬁh Resoluciones gque a la

AN

.

letra dicen: RESOLUCION No. 4: "La Asamblea General de

.

. v Accionistas de INITIATIVE MEDIA COLOMBIA S.A., RESUELVE:

BRI

X

ARTICULO UNICO: Reformar el Articulo Cuarto de 1los

-

" estatutos soc1ales “~an =~ -lat

CUY N OLUY et

R A R

e

otorgada en la Notaria Sexta de Bogb

BTN 2 B

I 29 R gesxs
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és5te quede asi: "Articulo Cuarto: La sociedad tiene un

T

capital social autorizado de Seiscientos Cincuenta

Millones de Pesos {$650.000.000) moneda legal

colombiana, divididos en Seis Millones Quinientas Mil

(6.500.000) acciones de un valor nominal de Cien Pesos

($100) moneda legal colombiana, cada una.® TERCERO.- Que

me presenta igualmente para su protocolizacién y para

ser insertada en 1las copias Que de 1la presente se

expidieren, copia auténtica del Acta No. 003 de 1la

reunién de la Asamblea General de Accionistas de la :

sociedad, celebrada el dia 30 de Marzo de 1999. --------

OTORGAMIENTO Y AUTORIZACION: Leida la presente escritura

por el compareciente Y habiéndosele hecho las_m_l

advertencias sobre los tramites y formalidades de rigofj;“fi
le impartidé su aprobacién y en constancia la firma, péfg:?i
ante mi y conmigo el Notario que la AUTORIZA.---------- Q\E‘hﬂi
COMPROBANTES FISCALES: La Notaria certifica que é;\iﬁn

cumplié con lo dispuesto al respecto de las disposiciones

legales vigentes sobre la materia. ' DERECHOS NOTARIALES:

(Resolucién No. 4581 del 29 de Diciembre de 1998) $_932. 6&°

- . PAPEL NOTARIAL: Esta escritura se extendid

conforme a la minuta presentada y se extendidé en la hoja .

de papel autorizado nimero AA 032330.-

Enmendado :"CQD ", vale.

~
~

{ . .
\ i\ '3\" \LL&\:\ N

1 .k
GUSTAVO TAMAYO ARANGO

C.C. No. 75.152.549 de Usaquén
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O INSCRIPCION DE

DOCUMENTOS .
LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, CON FUNDAMENTO EN LAS MATRICULAS
E INSCRIPCIONES DEL REGISTRO MERCANTIL,

CERTIFICA :
NOMBRE : INITIATIVE MEDIA COLOMBIA S A
N.I.T. : 08300417842
DOMICILIO : SANTA FE DE BOGOTA D.C.
CERTIFICA :
MATRICULA NO. 00850089
CERTIFICA
CONSTITUCION : QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 0000596 DE NOTARIA

SEXTA DE SANTAFE DE BOGOTA D.C. DEL 05 DE FEBRERO DE 1998 ,
INSCRITA EL 18 DE FEBRERO DE 1998 BAJO EL NUMERO 00622890 DEL
LIBRO IX , SE CONSTITUYO LA SOCIEDAD COMERCIAL DENOMINADA: PINFER
S A

CERTIFICA :
QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 0001203 DE NOTARIA SEXTA DE SANTAFE
DE. BOGOTA D.C. DEL 05 DE MARZO DE 1998 , INSCRITA EL 10 DE MARZO
DEg{ 998 BAJO EL NUMERO 00625737 DEL LIBRO IX , LA SOCIEDAD CAMBIO
s MBRE DE: PINFER S A POR EL DE: INITIATIVE MEDIA COLOMBIA S A

el . CERTIFICA
S:
RA FECHA NOTARIA CIUDAD INSCRIPCION FECHA
001203 98/03/05 00006 SANTAFE DE BOGO 00625737 98/03/10

CERTIFICA :
VIGENCIA: QUE LA SOCIEDAD NO. SE HALLA DISUELTA. DURACION HASTA EL
05 DE FEBRERO DEL 2097

CERTIFICA :
OBJETO SOCIAL: LA SOCIEDAD TENDRA POR OBJETO SOCIAL: LA
PRESTACION DE SERVICIOS DE ASESORIA Y CONSULTORIA COMERCIAL.- EN
DESARROLLO DE SU OBJETO LA SOCIEDAD PODRA SUSCRIBIR CONTRATOS
CIVILES Y COMERCIALES DE CUALQUIER INDOLE.

. CERTIFICA :
CAPITAL:
** CAPITAL AUTORIZADO **
VALOR :$300, 000, 000.00000 *
NO. DE ACCIONES:3,000,000.00
VALOR NOMINAL :$100.00000
** CAPITAL SUSCRITO **

VALOR :$228,173, 000.00000

NO. DE ACCIONES:2,281,730.00 R L e

VALOR NOMINAL :5$100.00000 1 como Notogf Cffrenin v o cat
** CAPITAL PAGADO . hago ¢ e g

VALOR :$228,173,000.00000 ¥ s :

NO. DE ACCIONES:2,281,730.00 ¥ o e
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" CERTIFICA : : \;j‘tg i

] fald JUNTA DIRECTIVA: PRINCIPAL (ES) "

QUE POR ACTA NO. 0000001 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 02'Iﬂ;a?

MARZO DE 1998 , INSCRITA EL 10 DE MARZO DE 1998 BAJO EL NUMERO |

00625736 DEL LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO(S) : !
NOMBRE -

PRIMER RENGLON

L LUBRANC VICENT

o SEGUNDO RENGLON

v 8

IDENTIFICACION |

P.P00110866815

CAMERA NICHOLAS P.P00111385674
TERCER RENGLON , . .
FORISSIER MARIA JOSE P.P00851A01881

** JUNTA DIRECTIVA: SUPLENTE(S) **
QUE POR ACTA NO. 0000001 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 02 DE

S MARZO DE 1998 , INSCRITA EL 10 DE MARZO DE 1998 BAJO EL NUMERO
2 00625736 DEL LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO(S):

NOMBRE IDENTIFICACION
PRIMER RENGLON
FORERO RAMIREZ JOSE MARIA C.C.00017091750
SEGUNDO RENGLON
- CABROL JEAN CHARLES P.PO971FE48509 ‘
6 TERCER RENGLON _ : :
= LLOREDA LONDONO JOSE ANTONIO DE JESUS C.C.00017159681

CERTIFICA :
REPRESENTACION LEGAL: EL GERENTE SERA EL REPRESENTANTE LEGAL DE
LA SOCIEDAD. TENDRA DOS SUPLENTES QUE LO REEMPLAZARA EN SUS
FALTAS TEMPORALES O ABSOLUTAS.
CERTIFICA :
** NOMBRAMIENTOS. : **
QUE POR ACTA NO. 0000001 DE JUNTA DIRECTIVA DEL 02 DE MKR%B‘DE

L 1998 , INSCRITA EL 17 DE MARZO DE 1998 BAJO EL NUMERO, 00826Y95

- DEL LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO(S): : :

s NOMBRE g
GERENTE 5

W E FORERO RAMIREZ JOSE MARIA
N PRIMER SUPLENTE DEL GERENTE

O VILLAMIL RUIZ JUAN FERNANDO C.C.00017007g17
s SEGUNDO SUPLENTE DEL GERENTE :
B TAMAYO ARANGO GUSTAVO C.C.00079152549

CERTIFICA :

.FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL: EL EJECUTOR INMEDIATO DE
TODOS LOS ACTOS Y OPERACIONES SOCIALES, SEGUN LAS NORMAS LEGALES
Y ESTATUTARIAS. EL GERENTE PODRA CONVOCAR A LA ASAMBLEA GENERAL Y
LA JUNTA DIRECTIVA CONFORME A ESTOS ESTATUTOS Y PODRA NOMBRAR
LIBREMENTE LOS EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD CUYA ELECCION NO
CORRESPONDE A LA ASAMBLEA O LA JUNTA, Y FIJARLES SUS ATRIBUCIONES
Y ASIGNACION.
CERTIFICA :
** REVISOR FISCAL: **

QUE POR ACTA NO. 0000002 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 11 DE

e -t s
w Tt

e slandllo g e

L ABRIL DE 1998 , INSCRITA EL 06 DE JULIO DE 1998 BAJO EL NUMERO
. 00640554 DEL LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO(S) :

NOMBRE IDENTIFICACION
s REVISOR FISCAL PRINCIPAL
PANIAGUA LOZANO NELSON E N.I.T.00017105939

Y REVISOR FISCAL SUPLENTE i a e
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06 DE MAYO DE 1999 HORA 16:
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]**i*******i********i***

!
|
PANIAGUA LOZANO EFRAIN HERNANDO €.C.00017177833 « L6
; CERTIFICA : |
DIRECCION DE NOTIFIGACION JUDICIAL : CLL 98 NO. 22-64 OFC 309 ;
MUNICIPIO : SANTA FE DE BOGOTA D.C. g
; CERTIFICA : ;
; QUE NO FIGURAN INSCRIPCIONES ANTERIORES A LA FECHA DEL PRESENTE |
\ CERTIFICADO, QUE MODIFIQUEN TOTAL O PARCIALMENTE SU CONTENIDO. ,
i
1

LOS ACTOS DE REGISTRO AQUI CERTIFICADOS QUEDAN EN FIRME CINCO (5)
DIAS HABILES DESPUES DE LA FECHA DE INSCRIPCION, SIEMPRE QUE NO -
SEAN OBJETO DE RECURSOS EN LA VIA GUBERNATIVA. .

EL SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO,
VALOR : § 2,000.00

DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO 2150 DE 1995 Y LA AUTORIZACION
IMPARTIDA POR LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO,
MEDIANTE EL OFICIO DEL 18 DE NOVIEMBRE DE 1996, LA FIRMA MECANICA
QUE APARECE A CONTINUACION TIENE PLENA VALIDEZ PARA TODOS LOS
EFECTOS LEGALES. '
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INITIATIVE MEDIA COLOMBIA S.A. °
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
ACTA No. 003

En la ciudad de. Santa Fe de-Bogota, D.C., siendo las 9:00 a.m. del dia 30
de Marzo de 1999, en las oficinas de los asesores legales de ia Compaiiia, en la
calle 72 No. 5 - 83 piso sexto de esta ciudad, con el fin de celebrar una reunion
extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas se reunieron los doctores
SANTIAGO GUTIERREZ BORDA en representacién de BUSINESS SCIENCE
RESEARCH CORP, propietaria de 138.312 acciones; GUSTAVO TAMAYO
ARANGO en representacion de AMMIRATI PURIS LINTAS, propietaria de
2.142.918 acciones y en su propio nombre propietario de 100 acciones; IGNACIO
SANTAMARIA ESCOBAR, en su propio nombre como propietario de 100
acciones; y en su calidad apoderado de los doctores JOSE ANTONIO LLOREDA; . '

\ AURA DUENAS R.; y ANGELA MARIA RESTREPO, propietarios de 100 acciones .
“ cada uno de la compaiiia.

Como Presidente fue designado por unanimidad el sefior GUSTAVO
T/; AYO ARANGO y como Secretaria actud la doctora ANDREA STIEFKEN R.,
O constancia que se encontraban presentes 0 representadas el cien por
s acciones de la Compaiiia, por lo cual habia quérum para deliberar y )
.'lgualmente la secretaria informé a los asistentes que Mla convocatoria dé la Tt
nion se realizé el dia 5 de marzo de 1999, mediante carta remitida a todos los
accionistas conforme lo prescriben los estatutos sociales. .

‘ En seguida el Presidente declard abierta la sesion y someti6 a la

: consideracion de la Asamblea el siguiente Orden del Dia que fue aprobado por ‘

unanimidad:
(

1. Verificacion del Quérum
2. Eleccion del Secretario y presidente de la Asamblea
3. Aprobacion del orden del dia
4, Consideracion del informe del Representante Legal y de la Junta Directiva
5. Actividades para eliminacién de riesgo en sistemas por el afio 2000
6. Consideracion del informe del Revisor Fiscal
7. Planteamiento de causal de disolucion y soluciones P
8.  Reforma de los estatutos sociales RS es §
9.  Aprobacion de los estados financieros a Ducuemlqg‘g B y Cuako det ¥

. Pago comstar *

10. Consideracion de distribucion de utilidades # ’;{7 ‘U;vgw
11.  Eleccion de la Junta Directiva > —L
12.

—
w



protacolo de los documentos de esta reunion.
7. Planteamiento de causal de disolucién y soluciones .

Acto seguido, el Presidente inform6 a los asistentes que, teniendo en cuenta
que los estados financieros registran una pérdida de $129.478.696, la cual excede
el 50% del valor del patrimonio, antes de considerar dicha perdida era necesario
realizar las gestiones requeridas para enervar la causal de disolucion y restituir el
patrimonio de la sociedad. De esta manera, el Presidente informé a los asistentes
que era necesario considerar un incremento en el capital de la Empresa mediante la
emision de acciones. Después de un amplio debate, el Presidente sometié a la
consideracion de la Asamblea el siguiente proyecto de resolucion, el cual fue
aprobado por unanimidad:

RESOLUCION No. 1:
plea General de Accionistas de INITIATIVE MEDIA COLOMBIA S.A.,

: RESUELVE
PPRIMERO: Ordenar la emision de un millén quinientas diecisiete mil

cuales se colocaran a su valor nominal de CIEN PESOS ($100) adicionado en una
-prima en colocacioén de acciones de CIENTO: CINCUENTA PESOS ($150) por
accion para un valor total de colocacion de TRESCIENTOS SETENTA Y NUEVE
MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS ($379.250.000).

ARTICULO SEGUNDO: Autorizar a la Junta Directiva para que decrete la
colocacion de las acciones mencionadas en el articulo anterior de la presente
Resolucion, las cuales deberan ser suscritas y pagadas de contado, y seran
ofrecidas unicamente a las sociedades BUSINESS SCIENCE RESEARCH
CORPORATION y AMMIRATI PURIS LINTAS en las cantidades de 91.020 y
1.425.980 respectivamente.

ARTICULO TERCERO: Renunciar al derecho de preferencia en la suscripcion de
las acciones indicadas en el Articulo Primero de la presente Resolucion en favor
de BUSINESS SCIENCE RESEARCH CORPORAT ON 2 KMMIRATY PURIS

[
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estatutos, razén por la cual Ia se presenté el siguiente proyecto 'de resolucnén

RESOLUCION No. 2: : -

“La Asamblea General de Accionistas de INIT!ATIVE MEDIA COLOMBIA S.A.
RESUELVE:

ARTICULO UNICO: Reformar el articulo Cuarto (4°.) de los estatutos sociales
contenido actuaimente en la Escritura Pablica nimero 1203 del dia 5 de Marzo de
1998 otorgada en la Notaria Sexta de Santa Fe de Bogota D.C., de manera que
éste quede asi: "Articulo 40.- La sociedad tendra un capital social autorizado de
Seiscientos Cincuenta millones de pesos ($650.000.000.00) moneda legal
colombiana, dividido en seis millones quinientos mil  (6.500.000) acciones

nominativas de un valor de un cien pesos ($100.00), moneda legal colombiana, . N
cada una”.

La anterior resolucién fue aprobada por unanimidad.

9. Apraobacion de los estados financieros a Diciembre 31 de 1998

A continuacion los representantes de los accionistas prese! 5
Asamblea, manifestaron su pleno conocimiento de los estados
sometidos a consideracion, correspondientes al ejercicio social del afio 1991
cuales fueron aprobados sin modificacion alguna, con el voto unénime'd‘e.la
totalidad de las acciones suscritas y pagadas de la Compaiiia. o

10. Consideracion de distribucion de utilidades .

No hubo lugar a considerar distribucion de utilidades, ya que el ejercicio
arrojé pérdidas.

11. Eleccion de la Junta Directiva

Se ratificoé por unanimidad la actual Junta Directiva con el voto favorable de la
totalidad de las acciones presentes en la reunion, por lo cual el Presidente declard
reelecta la siguiente plancha: ‘

Principales Suplentes
VINCENT LUBRANO JOSE MARIA FORER®@:4: - SRR _Q,;’
NICHOLAS CAMERA" JEAN-CHARLES AEBQ[;‘""' C‘_""F;, Y nc:m-‘a;‘-.. ‘
MARIE JOSE FORISSIER - JOSE ANTONIO LLQW { S z,sFEB‘mZ

12. Designacion del Revisor Fiscal y asignacion de honoranos

‘,1 AL CUAR

}'2«', N 2 . .i
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PANIAGUA y Revisor Fiscal Suplente al sefior Efrain H. Paniagua, hasta el 30
Abril de 1999 con una asignacion mensual de $650.000.00 mensuales”.

.
{7‘v PRVEVENY

13. Propuestas varias de los sefiores accionistas

No hubo propuesta alguna de los sefiores accionistas

No habiendo mas asuntos que tratar, la Presidente decretd un breve receso
para la elaboracion del acta y ésta una vez leida por el Secretario fue aprobada por

unanimidad.
No habiendo mas asuntos que tratar se levanto la sesion a las 10:30 a.m.

(Fdo.) (Fdo.)
El Presidente, La Secretaria,
& ANDREA STIEFKEN R.

Es fiel copia;

G iiotario 7

ANDREA STIEFKENR:, "™
Secretaria  **'"vy
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|__escritura obra en su calidad de Representante Legal de 1la

Py . -

rXo 79'152.5489

orgamiento de esta

gociedad PINFER S.A., constituida por Escritura Piblica

nimero 696 del cinco (5) de Febrero de mil novecientos

noventa y ocho (1998) otorgada en la Notarfia Sexta de

Santa Fe de Bogotd, Distrito Capital, seqin consta en el

Certificado de Existencia y. Representacién Legal que

expedido por la Cémara de Comercio presenta para su

protocolizaciébn y para ser insertado en las copias gque de

la_presente se expidieren, y dijo: SEGUNDO: Que por medio

de la presente en su calidad referida procede a elevar a

escritura puiblica la reforma de los articulos primero y

PREY G MEER A O3 S DEL L &

cuarto de los estatutos sociales, para que estos lean asi:

"La Asamblea General de Accionistas de PINFER S.A.,

RESUELVE: ARTICULO UNICO: Reformar los articulos Segundo

@°) y Cuarto (4°.) de los estatutos sociales contenidos

actualmente en la Escritura Pablica nimero 596 del dia 5

de Febrero de 1998 otorgada en la Notarfia Sexta de Santa

Fe de Bogotd D.C., de manera que éstos queden asi:

"Articulo 20.- La sociedad se denominar& INITIATIVE MEDIA

COLOMBIA S.A. y tendri su domicilio en la ciudad de Bogotd,

ESTE PAPEL NO TIENE COSTO ALGUNO PARA EL USUARIO
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sociedad tendra un capital social autorizado de Trescientos

millones de pesos  (5$300.000,000.00) moneda legal

| nominativaa de un valor de un cien pesos ($100.00). -moneda |
MWWWJL@&%@EA
|___igualmente paxa su protocolizacién y para ser insertada en |
W&M&r&_m
|___auténtica del Acta No. 001 correspondiente a la reunién de |

i i .000.000) acciones |

| _la psamblea Generxal de Accionistas de la Sociedad celebrada

: da la presente escritura

B | por el compareciente y habiéndosele hecho las advertencias |

sobre los trimites v formalidades de rigor, le impartid su

aprobacién y en constancia la firma, por ante mi y conmigo |
el Notario que la AUTORIZA.- COMPROBANTES FISCALES: La

Notaria certifica que se cumplié con lo dispuesto al-

regpecto de las disposiciones legales vigentes sobre la

materia. DERECHOS NOTARIALES: _(Resolucidn No. 37 del 15

escritura se extendié conforme a la minuta presentada y se

00428125. - Emmendado "_ng (2°)"  SI VALE,
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_ PINFER S.A. '
s ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
3 ACTA No. 001

En la ciudad de Santa Fe de Bogot4, D.C., siendo las 9:00 a.m. del dia 2 de Marzo

i "De 1998, en las oficinas de los asesores legales de‘la Compaijia, enliacalle 72 No. 5 - 83

piso sexto de esta ciudad, con el fin de celebrar una reunién extraordinaria de la
' Asamblea General de Accionistas se reunieron los doctores JOSE ANTONIO LLOREDA,
AURA DUENAS R.; ANGELA MARIA RESTREPO; GUSTAVO TAMAYO ARANGO e
IGNACIO SANTAMARIA ESCOBAR en su calidad de propietarios de 100 acciones cada

_ uno de la compaiiia.

Como Presidente fue designado por unanimidad el sefior GUSTAVO TAMAYO
ARANGO y como Secretaria actu6 SANDRA MURILLO E., quien informé a la Asamblea
que por encontrarse presentes y representadas la totalidad de las acciones no habia

habido necesidad de convocatoria previa.

El Presidente manifestd que el objeto de la reunion era considerar el siguiente orden
- de! dia que fue aprobado por unanimidad: '

Verificacion del Quérum.
Reforma de los Estatutos Sociales

Nombramiento de Junta Directiva

;o e

Lo que propongan los accionistas
4. . Verificacion del Quérum

Teniendo en cuenta que se encontraba presente y representado el ciento por
dento (100%) de las acciones suscritas, qued6 verificado que habia quérum para
deliberar y decidir.

" 2  Reforma de los Estatutos

Se sometié a consideracion de la Asamblea la reforma de los Articulos Segundo y

Cuarto de los estatutos sociales, relacionados con el cambio de nombre y el aumento de!

% Gapital autorizado, debido al desarrollo de los negocios de la compafiia. Después de una

anplia deliberacion, el Presidente presenté a consideracion de la Asamblea el siguiente
poyecto de resolucion, el cual fue aprobado por unanimidad:

IRESOLUCION:
NaAsamblea General de Accionistas de PINFER S.A.,. N




RESUELVE:

RTICULO UNICO: Reformar los arﬁcufos_ Segundo (2°) y Cuarto (4°.) de los estatutos
ociales contenidos actualmente en la Escritura Publica nimero 596 del dia 5 de Febrero
s 1998 otorgada en la Notaria Sexta de Santa Fé de Bogota D.C., de manera que éstos

aden asl: “Articulo 20.- La sociedad se denominara INITIATIVE MEDIA COLOMBIA
SA y tendra su domicilio en la ciudad de Bogotd, sin perjuicio de que pueda abrir
sxursales y agencias en otros lugares del pals o del exterior. Articulo 40.- La sociedad
i un capital social autorizado de Trescientos millones de pesos ($300.000.000.00)
neda legal colombiana, dividido en tres millones (3.000.000) acciones nominativas de un
alor de un cien pesos ($100.00), moneda legal colombiana, cada una”.

La anterior resolucién fue aprobada por unanimidad.
Nombramiento de Junta Directiva

A continuacion, se procedi6 a efe;:tuar fa eleccién de la Junta Directiva. Sometida a
nsideracion de la Asamblea la Gnica fista inscrita para eleccién de miembros de Junta
‘ ectiva, ésta recibié el voto favorable de la totalidad de las acciones presentes en la
gunion, por lo cual el Presidente declar6 electa la siguiente plancha:
f Principales Suplentes

EINCENT LUBRANO JOSE MARIA FORERO
JICHOLAS CAMERA JEAN-CHARLES CABROL
ARIE JOSE FORISSIER JOSE ANTONIO LLOREDA

Lo que propongan los Acclonistas
No hubo ninguna propuesta

. No habiendo més asuntos que tratar, el Presidente decreté un breve receso para Ia
fboracion del Acta, y ésta una vez leida por el Secretario fue aprobada por unanimidad.

" Siendo las 10:00 a.m. se levanté la sesion y en constancia se firma como aparece.

) - ' (Fdo))

Preside nte, - La Secretaria,
ISTAVO TAMAYO ARANGO SANDRA MURILLO ENCISO
: Es fiel copia,

. ol \;&kyb <
SANDRA MURILLO ENCI

Secrotaria



£5 FIEL Y OUIRTA COFIA (FOTOCORIAY TOMADA DE LA ESCRITURA FUBLICH
} NUMERO 1203 DE FECHA S5 DE MARZIO DE 1998.

- QUE EXPIDO EN 3 HOJAS RUBRICADAS EN SUS MARGEN

BOGOTA D.C. 3 DE JULIO DE 2002.

FABLO MENDEZ BA

HOTERIO ENCARGR

i

. peer N PR S .
SUPE ENCIA DE NOTARIARO Y REGIS

B 1" Biigencia da cerificastén sl Elvel=ia 2 Carga do Notaflg
El coordingtor et Gropade fetiad: e g
: este fin, medisnte Roscint
a3 c: .,!.'J'h.."
AN . z
P : |
# ' e )¢ !
4 .‘ ,‘“ .‘ﬁq:sgm-!t_ “‘
7 ; Heameale ehyf j
. |
i
. . . )
_ f’ '
g | ; 3 . T
S T . o
3 & = ‘ o
5 i z_}g _“; 8 ~
'  : SO xS .
2 o ga N .
il ) g==
258 ®
- =
‘i =g mg
Sl
S>> m g:

con

\ INYS
70 vmnln%gg 13% ns
S

SIN0RVY




[ 99 R

CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR
BOGOTA - COLOMBIA

Presentada paraautenticar la firma que antecede
la suscrita Embajadora Susana Alvear de Acosta,
Cénsul General de Primera del Ecuador. Certifica
que es auténtica, siendo la que usa el seiior:

éﬂl(w &AWW‘!’O

Jefe de Legalizaciones del Ministerio . de
Relaciones Exteriores, en todas sus actuaciones.

Autenticacién No. 3003 [oz

Arancel IL -!S-#  valor: USD_S50O

Fecna:_ U J 1l 2002

No.de Folios:3 Hmﬂ )

La suscrita no asume responsabilidad-alguna por
el contenido de este do ento.

T, Consul General de Primera
del Ecuador en Bogoti




L ST MBMRE IR 4. s v Sk ARl 13- 4 24T B 0 A TASG 59 2 R I ONO IEA R
;
- WKW MR R
| 01"
ERCTIO DE BOGOTA
SEDE NORTE

04 DE'JUNIO DE 2002 HORA 11:03:57
0éN05060401001RXU0711 _> HOJA : 001
* & & * ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ k¥ * ¥ *k &k *k ¥ *¥ ¥ * *¥ ¥ * %

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O INSCRIPCION DE
DOCUMENTOS . :

LA .CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA CON FUNDAMENTO EN LAS MATRICULAS
E INSCRIPCIONES DEL RBGISTRO MERCANTIL,

-CERTIFICA :
NOHBRB s INITIATIVE MEDIA COLOMBIA S A
N.I.T. : 08300417842
DOMICILIO : BOGOTA D.C.: o ‘
CERTIFICA :

MATRICULA NO 008500857 :
..CERTIFICA
ﬂhQUE PORWESCRITURA PUBLICA NO © 0000596 DE NOTARIA

CONSTITUCION QL

J4XSEXIA iDE'BOGOTA'D.C,,,DEL.'05" DE, FEBRERO DE1998 ., INSCRITA EL 18
v DB FEBREROMADEHHlQSSiOBAJOFWBL*hNUHBRO 00622890 DEL LIBRO IX, SE

7.//0001203,71998/03/0

,glCONSTITUYO LA SOCIEDAD CDHBRCIAL DENOMINADA PINFER S A
;n-u—*an’lm " CR! CA_.\ m:\_'_;
QUE . . POR ESCRITURAAPUBLICA NO. 0001203 DE NOTARIA SEXTA DE BOGOTA -
D.C. - DEL - 05 DE;j HARZO DE 19 INSCRITA EL 10 DE MARZO DE 1998,
BAJO . EL = NUMERO ”00625737 DE LIBRO IX,. LA SOCIEDAD CAMBIO SU‘

el
NOMBREDE T PINFKR,SWR BﬁE?‘ NITIATIVE MEDIA COLOMBIA s -

L“REFORMAS R
UESCRITURA }FBCHA

+. 0003608:1999/06/28. 3
Aad1999/09/20: 1000 o R,@qssaoss 1999/09/29
o ~.ﬂrdxﬂCAMﬁquDirﬂN”ﬂi'ﬁ"P.' 3 -'?-H’Anf(‘“Fl RN
;;VIGENCIA .*,QUE /LA SOCIEDAD NO sn HALLA DISUELTA 'DURACION HASTA EL
05 DE: FEBREROHDELK2097’"'WPT“~ SRR
. . A CERTIFICA : - :
- OBJETO 'SOCIAL: LA * SOCIEDAD . TENDRA ~POR OBJETO - SOCIAL: . LA
. PRESTACION, DE, SERVICIOanx”ASESORIA Y CONSULTORIA COMERCIAL.- EN
- DESARROLLO DE ‘SU ‘OBJETO:LA :(SOCIEDAD ‘- PODRA : SUSCRIBIR CONTRATOS
| CIVILES Y COMERCIALES‘DE“CUALQUIBR”INDOLE :

: foa ey ?CERTIFICA'-“H'
‘CAPITAL "“'*‘i" SRR A AT N o
* % CAPITAL AUTORIZADO * ok

VALOR « :$650,000,000. 00000"

NO. DE ACCIONES:6,500,000.00 -

' VALOR NOMINAL $100 00000 = = . ' .
: , as. - %% CAPITAL . SUSCRITO e

VALOR . '©$379,873,000.00000 ... ‘

. . .NO.:DE ACCIONES 3,798,730.00

‘ 'VALORMNOMINAL : $1oo ooooo ;
i ] ok, CAPITAL "PAGADO ** -




i
VALOR :$379,873,000.00000

NO. DE ACCIONES:3,798,730.00
+ VALOR NOMINAL $100 00000

[ Es

CERTIFICA :

NOMBRE
PRIMER RENGLON
SIN ACEPTACION

SEGUNDO RENGLON -

SIN ACEPTACION
TERCER RENGLON

NOMBRE
PRIMER RENGLON
FORERO RAMIREZ JOSE MARIA
SEGUNDO RENGLON ~ = *
CABROL JEAN CHARLES

MARZO DEL 2001
00778432 DEL LIB
NOMBRE
! TERCER RENGLON
: MADRINAN RIVERA RAMQNAﬁ@

e

. REPRESENTACION LEGZ
LA SOCIEDAD. TEND
FALTAS TEMPORALBS

7 W

FORERO RAMIREZ JOSE MARIA

DEL LIBRO IX~,° FUE(RON) NOMBRADO(S)
NOMBRE | .’
PRIMER' SUPLENTE DEL GERENTE
CARBOL JEAN' CHARLES

T T I sy nteg

SIN ACEPTACION @ ©7 /ot 8 @i o iai A A

** JUNTA DIRECTIVA: SUPLENTB(S) e

QUE POR ACTA NO. 0000003 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 30 DE

MARZO DE 1999 , INSCRITA EL 12 DE JULIO DE 1999 BAJO EL NUMERO
00687622 DEL LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO(S) '

v ++ NOMBRAMIENTOS :
QUE POR ACTA NO. 0000001 DE JUNTA DIRECTIVA DEL 02 DE MARZO DE

bl JUNTA DIRRCTIVA: PRINCIPAL(ES) o
QUE POR ACTA NO. 0000003 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 30

MARZO DE 1999 , INSCRITA EL 12 DE JULIO DE 1999 BAJO EL NUMERO
'00687622 DEL LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO(S) :

IDENTIFICACION. -
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 IDENTIFICACION

C.C.00017091750

. C.E.00000291667

QUE POR ACTA NO. 0000007 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 26 DE
INSCRITA EL-23 DE MAYO'DEL 2001 BAJO EL NUMERO
X , FUE(RON) NOMBRADO(S):

IDENTIFICACION

"ic.C.00080425559

PRESENTANTE LEGAL DE
REEMPLAZARA EN  SUS

1998 , INSCRITA EL 17 DE MARZO DE 1998 BAJO EL NUMERO 00626795
DEL LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO(S):

NOMBRE IDENTIFICACION
GERENTE

C.C.00017091750

QUE POR ACTA +°NO.-#0000007 DE JUNTA DIRECTIVA DEL 23 DE MAYO DEL
2001 , INSCRITA 'EL 11 DE JULIO DEL 2001 BAJO EL NUHERO 00785378

IDENTIFICACION

KA

P VISA00000052069

SEGUNDO SUPLENTE 'DEL GERENTE 't4.;;f@} '

BARON ORJUELA LUIS ALBERTO S ;
e CBRTIFICA b A
FACULTADES DEL REPRBSENTANTB . LEGAL: ’“EL,ngECUTon 'INMEDIATO DE
TODOS LOS ACTOS Y'OPERACIONES SOCIALES, SEGUN 'LAS NORMAS LEGALES
Y ESTATUTARIAS. EL GERENTE PODRA CONVOCAR'A LA ASAMBLEA GENERAL Y
LA JUNTA DIRECTIVA CONFORME A ESTOS ESTATUTOS © Y PODRA NOMBRAR
LIBREMENTE LOS EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD CUYA ELECCION NO
CORRESPONDE A LA ASAMBLEA O LA JUNTA, Y FIJARLES SUS ATRIBUCIONES
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Y ASIGNACION. o

— CERTIFICA :
*+ REVISOR FISCAL: **
QUE POR ACTA NO. 0000004 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 23 DE
JUNIO DE 1999 , INSCRITA EL 22 DE JULIO DE 1999 BAJO EL NUMERO
00688920 DEL LIBRO IX , FUE(RON): NOMBRADO(S) :

NOMBRE ERE
REVISOR FISCAL .

JAIMES ABRIL LUIS ANGEL X

QUE POR - ACTA -NO. - 4
JULIO DE 1999 °, "~INSCRITA BL ‘10 ‘DE’ SEPTIEMBRE DE 1999 BAJO EL

IDENTIFICACION

C C.00075236608

NUMERO 00695716 DEL LIBRO IXr & FUB(RON) NOMBRADO(S)

‘", | IDENTIFICACION
REVISOR FISCAL supm'rs o
TORRES PAEZ PABLO, ©

S e C.C.00019489744
cxn'rz;gxca
DIRECCION mz No-rmgcgcxon Junxcnz. CRA 9, NO. 99 02 OFIC 401

QUE . LA socmnap'::. : ] . MATRICULADO LOS- - SIGUIENTES
ESTABLECIMIENTOS o ’ ey b '
NOMBRE : Imrmwrwmn‘fcomngm/s'a e
MATRICULA NO. 01139852

RENOVACION DE LA MATRICULA : I v&%
ULTINO ANO RENOVADO7:/2002,,." & b

QUE NO FIGURAN INSCRIPCIONES ANTBRIORES A LA FECHA DEL PRESENTE
‘ CERTIFICADO. QUE HODIFIQUEN TOTAL O PARCIALMESITB SU CONTENIDO.

DE CONFORHIDAD CQN LO CONCEPTUADO POR LA SUPERINTENDENCIA DE
INDUSTRIA Y " COMERCIO, LOS ACTOS DR REGISTRO AQUI CERTIFICADOS
QUEDAN  EN FIRMR CINCO -{5)-:DIAS ‘HABILES DESPUES DE LA FECHA DE
PUBLICACION EN'° EL''BOLETIN:: DRL REGISTRO DE LA CORRESPONDIENTE
INSCRIPCION, SIBMPR.E E QUE' -NO::- SBAN‘-OBJE‘I‘O DE RECURSOS EN LA VIA
GUBERNATIVA. ‘

MALOK &g <3’ 200 35

DE conponmxmm cou EL nscnx;'o 2150 nx 1995 Y LA AUTORIZACION
IMPAITIPA POR - LA. snpmnrmmxa DR mmxs'rm Y COMERCIO,
: DR -mgx DE 1996 LA FIRMA MECANICA
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CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR
BOGOTA - COLOMSIA

Presentada para autenticar la firma que antecede

la suscrita Embajadora Susana Alvear de Acosta,
Cénsul General de Primera del Ecuador. Certifica

que es auténtica, siendo la que usa el sefior:

2 (e 2

de Legalizaciones del Ministerio de
Relaciones Exteriores, entodas sus actuaciones.

Autenticacin No. 2!7{ /o002
Arancel lI-15-7 Valor: USD 50,00

Fecha: 2 ZL i‘,tj}. 2002
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CONSULADO GENEL DEL ECUADOR
SANTA FE DE BOGOTA - COLOMBIA R

CERTIFICADO NUMERO 021/02 -

CERTIFICADO DE EXISTENCIA, CONSTITUCION LEGAL Y FUNCIONAMIENTO
DE INITIATIVE MEDIA COLOMBIA S A.

La que suscribe Embajadora, Susana Alvear de Acosta, Cénsul General de Primera del
Ecuador en Bogota, Repiiblica de Colombia, a peticion del interesado y en cumplimiento de

. lo dispuesto por la Ley de Compafiias y por las Resoluciones de la Superintendencia de
Compatlias, extiende el presente CERTIFICADO

NOMBRE O RAZON SOCIAL DE LA COMPANIA: INITIATIVE MEDIA
COLOMBIA S.A.

DOMICILIO LEGAL DE LA COMPANIA: Bogoti D.C., Repiblica de Colombia, -

°e FECHA DE CONSTITUCION: Mediante Escritura Publica niimero 0596, otorgada ante
- la Notaria Sexta de Bogot4, del 5 de febrero de 1998, inscrita el 18 de febrero de 1998, bajo
. el nimero 622.890, del libro IX, se constituyo la Sociedad Comercial, denominada
- PINFER S.A. Que por Escritura Publica 1203 de la Notaria Sexta de Bogota, del 05 de
" marzo de 1998, inscrita el 10 de marzo de 1998, bajo el niimero 625.737, del libro IX; la
o sociedad cambi6 su nombre por INITIATIVE MEDIA COLOMBIA S.A.. Que por
=~ Escritura Pablica 1203 de la Notaria Sexta de Bogots, del 05 de marzo de 1998, inscrita el
. 10 de marzo de 1998, bajo el numero 625.737, del libro IX;; 3608 del 28 de junio de 1999,
N inscrita el 12 de julio de 1999, bajo el nimero 687.621, que por documento privado
. otorgado el 20 de septiembre de 1999, inscrito el 29 de septiembre de 1999, bajo el nimero
698.056, se efectuaron reformas a la Sociedad.

VIGENCIA: Hasta el 5 de febrero del 2097.

MATRICULA: 00850089.

REPRESENTACION LEGAL: El Gerente sera el Representante Legal de la sociedad.
Tendra dos suplentes que lo reemplazarén en sus faltas temporales o absolutas. Por Acta de
la Junta Directiva numero 001, del 2 de marzo de 1998, inscrita el 17 de marzo de 1998, bajo
el nimero 626.795 del libro IX, fue nombrado Gerente: JOSE MARIA FORERO RAMIREZ,
identificado con cédula de ciudadania mimero 17°091.750. Que por Acta de la Junta
Directiva nimero 007, del 23 de mayo del 2001, inscrita el 11 de julio del 2001, bajo el
numero 785.378, fueron nombrados Primer Suplente del Gerente: JEAN CHARLES
CARBOL, con visado nmimero 00000052069. Segundo Suplente del Gerente: LUIS
ALBERTO BARON ORJUELA, con cédula de ciudadania nimero 19°385.205. —
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CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR
SANTA FE DE BOGOTA - COLOMBIA

—

Certificado de existencia, Funcionamiento y Constitucién Legal N° 21/02
2/3

OBJETO SOCIAL. La Sociedad tendré por objeto social: La prestacion de sewicios. d.e
asesoria y consultoria comercial.- En desarrollo de su objeto, la Sociedad podra suscribir
contratos civiles y comerciales de cualquier indole. -

CAPITAL AUTORIZADO: Seiscientos cincuenta millones de pesos.

CAPITAL PAGADO. Trescientos setenta y nueve millones ochocientos setenta y tres mil
pesos. :

DOCUMENTOS PROBATORIOS PRESENTADOS: 1) Escritura Publica numero
0596, otorgada ante la Notaria Sexta de Bogot4, del 5 de febrero de 1998 2) Acta de Junta
de Socios de INITIATIVE MEDIA COLOMBIA S.A miimero 014 del 29 de julio del 2002,
mediante la cual decretan y autorizan la apertura de una sucursal en el Ecuador de
conformidad con el articulo 19 de los estatutos de la sociedad y ordenan la apertura de
dicha, bajo el nombre de INITIATIVE MEDIA COLOMBIA S. A (SUCURSAL
ECUADOR), para operar en la Repiblica del Ecuador y realizar los mismos negocios que
constituyen su objeto social, especialmente la prestacion de servicios de asesoria y

consultoria comercial. La sucursal Ecuatoriana se somete a las Leyes del Ecuador para’

responder por las obligaciones que contraiga Ia sucursal en el Ecuador, la misma que
llevaré actividades de prestacion de servicios de asesoria y consultoria comercial, pudiendo
suscribir contratos civiles y comerciales de cualquier indole, las mismas que se encuentran
comprendidas dentro del objeto social y que se encuentren permitidas en la Ley . La
Sucursal se establece por un periodo indefinido, su domicilio seré la ciudad de Quito y
podra establecer agencias o establecimientos de comercio en cualquier otra ciudad del
territorio ecuatoriano. Asignan un capital de 5.000,00 (Cinco mil dolares de Estados Unidos
de América). 3) Poder General otorgado por INITIATIVE MEDIA COLOMBIA, a favor
de CORRAL & ROSALES CIA LTDA,, para que represente a la compailia en la Republica
del Ecuador, suscriba documentos y solicitudes con el fin de establecer una sucursal en el
Ecuador; y, con amplias facultades para realizar todos los actos y negocios juridicos que
hayan de celebrase y surtir efectos en el territorio de dichos pais, y especialmente para que
pueda contestar las demandas y cumplir las obligaciones contraidas. La apoderada estd
expresamente autorizada para delegar o sustituir el presente poder en otra u otras personas.
4) Escrituras de Reforma de la Sociedad 5) Certificado de la Cimara de Comercio de
Bogota
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CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR
SANTA PE DE BOGOTA - COLOMBIA

Certificado de existencia, Funcionamiento y Constitucién Legal N° 21/02
33

En virtud de haber comprobado debidamente los hechos seiialados por la presentacion de
los documentos mencionados anteriormente, la suscrita certifica que en la Escritura Publica
0596, otorgada en la Notaria Sexta de Bogotd, Articulo Segundo.- Domicilio.- La sociedad
tendrk su domicilio en la ciudad de Bogota, sin perjuicio de que pueda abrir sucursales y
agencias en otros lugares del pais o del exterior.

La suscrita certifica que el Gerente, en su calidad de Representante Legal de la sociedad
INITIATIVE MEDIA COLOMBIA S.A. esti facultado para otorgar Poder General a favor
de CORRAL & ROSALES CIA LTDA, para que represente a la sociedad en todos los
actos que tengan relacion con la apertura de la sociedad en la Repiblica del Ecuador.
Igualmente que la empresa se encuentra operando normaimente en la Republica de
Colombis y que sus actividades estén relacionadas con su objeto social.

Para constancia se firma el presente CERTIFICADO a los veinte y seis dias del mes de
agosto del afio dos mil dos.

Susana Alvear de

EMBAJ RAL DE PRIMERA
3 DEL ECUADOR EN BOGOTA

Partids: 11I-14-1
Derechos Cobrados: US $ 700,00




CERTIFICACION

lemos recibido de:

INITIATIVE MEDIA COLOMBIA S.A.

5.000.00

5.000.00

SON: CINCO MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

Que depositan en una CUENTA DE lNTBGkACION DE CAPITA.L que se ha abierto en este Banco .

nombre de INITIATIVE MEDIA COLA por el pruceso -
domiciliacién de la mencionada Compsiiia ea Bowador.
- T ‘ E

Ll valor correspondiente a este cemﬁado uﬁ puesto en cuenta 2 dlspoucxon de los adminisiradurcs do i
compailia tan pronto sea esta debidamente deminilind ';g Ip cual deberin presentar al Banco lu respectiv.
documentacion que comprende: Estatutos y debidamente inscritos y el Certificudo de i
Superintendencia de Compailias indicando wﬂ“&mm se encuentsa concluido.

En caso de que no llegare a hacerse la domiciliacion de la compaiiia y desistieren de este pruposito. lus
personas que han recibido Aste certificado para que se les pueda devolver el valor respectivo, deberin
entregar al Banco el preseghte/certificado origins! y Ia autorizacién otorgada al efecto por el Superintendente
de Compailias.

5 DE SEPTIEMBRE DEL 2002

FECHA

2
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DR. JORGE MACHADO CEVALLOS
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DR. JORGE MACHADO CEVALLOS

RAZON: Mediante Resolucién No. 02.Q.1J.3709, dictada
por el Intendente de Compafiiae de Quito, el 14 de
Octubre de 2002; se califica de suficientes( los.c9
documentos otorgados en el exterior: vy, autorizar el
establecimiento de la sucursal en el Ecuador a 1la
compafiia extranjera "INITIATIVE MEPIA COLOMBIA S.A." Y
se califica de suficiente el Poder otorgado a favor de
Corral & Rosales Cia. Ltda.y Otros. Dando
cumplimiento a lo dispuesto en dicha resolucidn, en su
Articulo Segundo, tomé nota de este particular, al
margen de la respectiva protocolizacidn, otorgada en
esta Notaria, el 06 de Septiembre del presente afio.

Quito, 15 de Octubre de 2002Z.




REGISTRO MERCANTIL

DEL CANTON QUITO A R

Coeoeudl
ZON:- Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la resolucion niimero
02.Q.1J. TRES MIL SETECIENTOS NUEVE del sefior INTENDENTE DE
COMPANIAS DE QUITO de 14 de octubre del 2.002, bajo el numero 3556 del
Registro Mercantil, Tomo 133.- Queda archivada la SEGUNDA copia certificada de
la PROTOCOLIZACION efectuada ante el Notario PRIMERO del Distrito
Metropolitano de Quito, DR. JORGE MACHADO CEVALLOS el seis de septiembre
del 2.002, que contiene los documentos refrentes a la AUTORIZACION del
ESTABLECIMIENTO de una SUCURSAL en el ECUADOR de la Compailia
Extranjera "INITIATIVE MEDIA COLOMBIA S.A." y del PODER otorgado a través

de la Junta Directiva de la Compaﬁla afavor de: "CORRAL & ROSALES CIA.
LTDA.", MIGUEL AGUSTIN_} A

LUIS ALBERTO BARO|

n¥l Repertorio bajo el
30 dos mil dos.- EL



