
INFORME GERENCIAL AÑO 2010 

BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE 2010 

DE LA EMPRESA “RUBIO 8: ASOCIADOS” 

Señores miembros del Directorio, pongo en su conocimiento el resumen de la gestión de 
la gerencia del año 2010: 

En el año 2010 a pesar de numéricamente tener un incremento en las ventas, los meses 
de Noviembre y Diciembre, y los 3 primeros meses del año 2011 fueron casi nulos de 
trabajo, lo que nos hizo necesario utilizar los fondos reservados para el pago del Router, 
para beneficio de la empresa el Router llegó a la ciudad de Guayaquil roto por lo que se 
devolvió para que la entrega sea en el mes de mayo del 2011. El dinero reservado para 
esta máquina fue utilizado en el movimiento de estos cuatro meses bajos en ventas. 

Este año cerramos con un incremento en ventas del 8,9%. Iniciamos el año con 36 

trabajadores y terminamos con el mismo número, se cerró el año sin ningún pendiente a 
trabajadores, proveedores, fisco, IESS, financieras, etc. El rubro de gastos más alto es 

el de material y le sigue el pago de nómina que con respecto al año 2009 se ha 
mantenido similar. 

El Costo de Ventas representa el 73,97% mayor que el año 2009 que fue de 67,09%, los 
Gastos de Ventas y Administrativos son 15,68% y la utilidad total es de 8.38%. 

El año 2010 se canjeó por trabajos un camión Chevrolet en vista de que el camión 
antiguo es del 2003 y ya presenta fallas constantes, además el accidente de las dos 
camionetas, dadas de baja ya que la Nissan estaba asegurada y el seguro le dio pérdida 
total en cambio la camioneta verde Chevrolet se le envió al enderezador para que le 
reparen y probarle tres meses o sino para venderle, se comprará el Router para agilitar 
en producción los cortes del material y evitar riesgos de corte. 

El Capital de Trabajo este año es positivo (USD 7.540,21) en comparación al año 2009 

que fue negativo. 

Hubo 0 (cero) accidentes de trabajo, faltas por enfermedad fue menor que el año 2009 

Habiendo cumplido varias metas especialmente la compra del Router, este año se 

impone el reto de seguir adelante en busca de nuevos clientes. 
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