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INFORME GERENCIAL ANO 2009
BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE 2009
DE LA EMPRESA “RUBIO & ASOCIADOS”

Sefiores miembros del Directorio, pongo en su conocimiento el resumen de la gestién de la
gerencia del afio 2009:

A principios del afio 2009 la situacién continuaba critica a pesar que muchas deudas se habian
cubierto, inicidbamos con la esperanza de recuperarnos y poder cubrir el resto de deudas que
nos aquejaban.

Asi fue, este afio cerramos con un incremento en ventas del 48,28%. Iniciamos el afio con 24
trabajadores y terminamos con 36, se pag6 toda la deuda social, la deuda fiscal, de proveedores
y laboral, se cerr6 el afio sin ningin pendiente a trabajadores, proveedores, fisco, IESS,
financieras, etc. El mes de Noviembre tuvo 1a mayor facturacion y la menor compra, luego esta
Mayo con ventas altas y le sigue Junio, los meses de mayor egreso fueron Enero, Abril y Mayo,
especialmente los dos tGltimos mencionados porque fueron los meses que nos abastecimos de
material para el proyecto Primax.. El rubro de gastos mas alto es el de material y le sigue el
pago de ndmina que con respecto al afio 2008 hay un incremento del 4,93%. Lo que increment6

fue el pago a otros trabajadores por los trabajos por obra que se contrato (incremento de
47,88%).
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PREMIADOS EN EL CONCURSO MUNDIAL DE DISEHO.

El Costo de Ventas representa el 67,09%, menor que el afio 2008 que fue de 71,10% y que el
2007 (72,8 %), los Gastos de Ventas son 1,85%, menos que el 2008 (2% y menos que 2007).
Los gastos Administrativos son el 16,53%, en el 2008 eran 26,30%.

El afio 2009 no hubo inversiones, se compr6 un taladro y un compresor pequefios. Las cuentas
por cobrar disminuyeron, las mismas que hasta la fecha estan cobradas en un 96%, quedando
pendiente 2 facturas. Las deudas por pagar a proveedores incrementaron pero estan pagadas en
100%, con respecto a relacionados disminuyd.

El Estado de cambio en €l Patrimonio, determina sald @Jmmmgmﬁm a con la
utilidad obtenida tener un Patrimonio positivo 1o que p que i cmpvaRAddtatilidades a
sus trabajadores y accionistas.
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Habiendo cumplido la meta de obtener un patrimonio lpﬁsi’fi'vcx;-este,-'afi'()"sé‘irn‘p' one el reto de
seguir controlando costos y gastos y, aumentar la cartera de clientes.
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