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INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

DE CHEMTURA SPECIALTIES ECUADOR S.A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO
2011

Serfiores socios:

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compariias, en mi calidad de Gerente General pongo a su
consideracion el Informe de la Gestién realizada por la Administracion de Chemtura Specialties Ecuador
S.A. durante el gjercicio econémico 2011.

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

La economia ecuatoriana en el 2011 ha presentado una inflaciéon del 5,41%, superando a la del periodo
2010 que alcanz6 un 3,33%, para este periodo las recaudaciones tributarias han aumentado y los precios
del petréleo se mantuvieron estables pero no se ha alcanzado a estabilizar el saldo de la caja fiscal debido
al aumento del gasto publico, también existen factores negativos que amenazan con desestabilizar la
economia como la crisis politica que enfrenta el gobierno y la imagen internacional del pais frente a los
inversionistas extranjeros.

En el mes de octubre del 2011 se consigui6 la renovacion del Sistema de Preferencias Arancelarias Andinas
(Atpdea) hasta el 2013, lo que tranquiliza al sector floricola.

Se mantuvo el esquema de dolarizaciéon que ayud6 a mantener estabilidad monetaria y las tasas de interés
razonables

Las perspectivas para el afio 2012 dependeran fundamentalmente de las medidas que adopte el gobierno,
para neutralizar las amenazas internas y externas para lograr la estabilidad fiscal y econémica del pais.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2011

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2011, la situacion de la empresa ha sido
moderadamente desfavorable, lo que se refleja en sus estados financieros.

Los esfuerzos de la administraciéon han estado encaminados para que la empresa mantenga un crecimiento
en el giro normal de sus actividades.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL
DE SOCIOS

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este organismo, han sido
cumplidas a cabalidad por la administracién.

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2011
EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afio 2011, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la empresa ha
trabajado con normalidad, poniendo en practica normas legales y laborales seglin lo establecen las leyes y
reglamentos que controlan la actividad societaria en Ecuador.
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5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE LA

COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Durante este ejercicio econémico que ha concluido el 31 de diciembre del 2011, la situaciéon de la empresa

Chemtura Specialties Ecuador S.A.
Av. Coldn 1468 y 9 de Octubre, Edif. Solamar. Oficina 109
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ha sido moderadamente favorablemente, lo que se refleja en el balance de resultados de la misma.

2010, |____ 2011, %

VENTAS NETAS 1.463.538,42 1.487.223,38 | 100,00%
COSTO DE VENTAS 918.843,98 1.010.351,60 67,94%
MARGE BRUTO 544.694,44 476.871,78 32,06%
GASTOS DE ADMINISTRACION 189.756,54 166.596,48 11,20%
GASTOS DE VENTAS 253.652,96 332.830,36 22,38%
UTILIDAD/PERDIDA OPERACIONAL 101.284,94 |-  22.555,06 -1,52%
OTROS GASTOS 10.537,09 1.008,02 0,07%
IMPUESTO A LA RENTA ANOS ANT. - - 0,00%
VENTA ACTIVOS FIJOS 178,57 - 0,00%
OTROS INGRESOS 15.461,38 29.967,68 2,02%
UTILIDAD ANTES DE IMP. Y PART. TRAB. | 106.387,80 6.404,60 |- 0,04

PARTICIPACION TRABAJADORES 16.993,77 960,69 0,06%
IMPUESTO A LA RENTA 15.958,18 19.897,78 1,34%
[UTILIDAD NETA 73.435,85 |-  14.453,87 0,97%

Chemtura Specialties Ecuador S.A. refleja ventas en este periodo por un monto de US$ 1.487.223,38, con
un incremento del 1,62% con respecto al 2010. Esta cifra denota un aumento no significativo, tomando en
cuenta los problemas que ha tenido que soportar el sector floricola, tanto financieros como de politica
exterior por el cual el afio 2011 gran parte del afio no se conté con el beneficio de las ATPDA. El costo de
ventas como porcentaje de las ventas netas fue de 67,94% en el afio 2011, lo que a criterio de la Gerencia

es negativo al ser comparado con el 62,78% del afio anterior.

Los gastos de administraciéon y ventas alcanzaron un 32,06% con un ligero incremento del 1,76% con

respecto al periodo anterior en la que estos gastos alcanzaron un 30,30% con respecto a las ventas.

El Capital Social estd conformado por 40.000 acciones cada una a un valor nominal de US$ 1,00. El

patrimonio es de US$ 169.313,56.

La base imponible para el calculo del impuesto a la renta fue de US$ 82.907,42, debido a la gran cantidad
de gastos no deducibies que para el periodo alcanzaron los US$ 77.463,81. La tasa impositiva efectiva para

el pago del impuesto a la renta es del 24% por lo que el impuesto causado fue de US$ 19.897,78.

El resultado final de la operacion fue una pérdida neta de US$ 14.453,87

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2012

La administracion recomienda que se mantenga la situacion patrimonial positiva de la empresa, con el fin de
cumplir con los objetivos que persigue la misma, asi como fortalecer la imagen ante sus clientes aun mas de

la que ha ganado hasta la fecha.
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Para el ejercicio 2012, se recomienda continuar con los programas (promociones y descuentos) y
proyecciones a fin de incentivar el crecimiento de la empresa especialmente basados en estrategias para
mejorar nuestra participacién en el mercado manteniendo una politica adecuada de gastos.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecido.
Atentamente,

Miguel A. Aguirre Cortazar

GERENTE GENERAL
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