INFORME DE GERENCIA

INFORME A LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SCGCIOS DE
LA EMPRESA “SATRE COMUNICACION INTEGRAL CIA. LTDA." POR EL
EJERCICIC ECONOM|CO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Sefores Socos de: )
SATRE COMUNICACION INTEGRAL ClA, LTEMA,

Cumpliende con las disposiciones de la Ley de Compafias en mi caldad de
Gerente General. pongo a su consideracion el Informe de la Gestidn realizada
por ka Administracion de la Empresa SATRE COMUNICACION INTEGRAL
durante gl gjereicio econcmico del 2016,

1.-COMPORTAMIENTCG DEL ENTORND PFOLITICO ECONOMICC

La situacion gconomica qus vive al pais, no es ta mejor del aclual gobierno, ya
que a fines del afo 2015, sufrid un refrocesa ecandmice debido a la baja del
precio cel petraleo cue s mantuvo cutanle &l ado 2016, A decir del Jofe dao
Estade, la coyuntura econamica internacional dificl, sumado a hechos como
el terremote del afo pasade. el pais atravesd cihco lkmesires sequidos de
contraccion economiza que se ven reflejadas en el bajo desarrolle de la
2CONomMiEa a nivel nacional:

De acuerdo a ka pagna oficial de INEC, la aconomia ecuaoriana en el 2016, ha
prezentaco Lna disminuciin de la inflacion quedande en el 1.12 % al cierre del
ajerCicio econdmico, sin embargo para este afic las recaudaciones tributarias
han bejado io cual no confrivuye a eslabilizar el saldo de la caja fiscal, También
axisten factores negatvos que amenazan como desestabilizar la economia
Soma el excesivo endoudamienta, la crisis politica que enfrenta el gobiemo. v la
imagen internacional del pais frente a los inversionistas extranjeros.

En lo referente a las tasas de interés estas se han mantenido cerrando LErS
ceta perdods fiscal en 9.33 % o cual no estimula el ahorm interma, La lasa
comercial bancaria oscila entre el 10.21% que encareca s créditos intermos.

Es menester indicar que para que la economis nuevamente adquiera los
estandares necesarios de confianza, ceben establecerse politicas de nversion
extranjera y pracurar la estabilidad palitica interna., por lo que las perspectivas
para cl afo 2017 dependeran de las medidas que adopten &l gebiermo para

neutralizar |as amenazas internas y externas nara lograr la estabildad fiscal vy
economica del pais.

2-CUMPLIMIENTO DE OQBJETIVOS PREVISTDS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICG DEL 2018

De o descrito, el cumplirmients de metas trazadas Jara este afo. resuito
sumamente diffcil cumpliias ya que en un 230 de recesicn econdmica, 1o mas
importante gs mantener ls empresa a flote, ya que muchas EIMEresas Cerrarcr,
pero gracias a la pelitca de atencian al cliente con calidad  desarrsllado



fdurante los afos anteriores, logrames Gue la situacian de la empresa haya
sido medaradamants favorable durante el gjercicio gue ha coencluide el 31 da
Diciembre del 2016, 1o que e refiegja en sus estados financiercs,

El primer comaslre [ua realmeanla dificil. por un lado, &l ratrasa por mas de sieke
Mmeses en los pago por pane del Gobierne, de procesos ya concldidos, 1o gue
limito la liquidez de |z Empresa. Por obre lado, ninguna ofera de trabajo.
apenas guedaba terminar de ejecutar contratas  vigentes desde el 2013 sin
ninguna posibilidad de nuswvas cantratos a caro plazo.

E=la situacion oblign a temar medidas drastcas, la mas dolomsa, reduccion
de costes, con la scparaciaon de casi el 30% de personal, e incluso legs a
cruzarse [a idea ce un ciema permanante, sin embargo, gracias a [as gestiones
realizadas durante el ann, en el cuarto  frimestre tuvo wun Qi imperante va
que ganamaos la licitacion para la ejecucidn del | Festival de Ates Vivas en
Loja- Ministerio de Cultura, |a realicacion del evento 56 Penodo extracrdinario
de sesionos CIDH™-Ministerio ce Justicia Derechos Humanos v Cultos v la
Core Intaramericana de Derechas Humanos, con importantes reconoc mientos
del frabajo realizade. Lo que permitic abrigar nuevas esperanzas de
reactivacidn econdmica para el pais ¥ en padicular paa la Empresa.

Asi misma tiemoo indico. que por falta de licuide: en abril, mes on & gue se
tiene que pagar mpuesto a la renta de la Empresa, se procedit 3 reafizar un
corwveno o2 pago de este triouta financiado A 12 meses, cuys pagoe 52 ha
cumplido puntualmente v termina on abril de 2017

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
S5OCI05

{>abe indicar a |a junta general de socios, que todas las cisposiciones lomadas
por este organismao, han side cumplidas a cabalidad por la administracion.

4.- HECHO EXTRACRLDINARIOS DURANTE EL EJERCICIC DEL 2016 EN
EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante &l afia 2016, en lo referenta g los aspectos adrministrativos. labarales ¥
legales, la empresa tuvo la pennsa necesidad de orescindir de los senvicios de
personal altamente calificado, ya que como se indicd antes, el primor semestre
del afo, la actividao fue nula, las expectativas de retomar un movimiento
sustentable fueron muy incicrias esto se reflejo on una reduceidn de mas cel
B0% ce su nomina on relacién al afo anteror.

Froblemas de liguidez hisicran gue retrasemos pagos a proveecores, perc

gracias a ta buena relacion mantenida durante muchos afos logramaos llegar a
acuerdos de pagos cers nteresos.

Otre tema que debernos resallar es que, en el afio 2016 s legd a un acuerdo
de_ cancelacion del trabajo rcalizado en el 2014, para el pragrama  Expresarte,
mismo que se ve reflejada en los resultados de este paricdo



5.-COMPARACION DE LA SITUACION FINACIERA Y LOS RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPANIA CON LGS DEL EJERCICIO PRESEDENTE

Durante este ejercicio econdmico que ha coneluido el 31 de diciembre dol
2016, la situacién de s empresa demuyestra un decrccimionto dal 50%
aproximadamente frente a 'os resultados del afo 2015, como resullado de una
crisis generalizada en tdo & pais, 1o que se refleja en los balancos can
resuitados antes del registro participacion trabajadores & impuesto a la ronta:
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§.- REGCOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE

POLITICAE ¥ ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICC DEL
2017

La administracion -ecomignda que e mantenga la situacion patrimonial
positiva de |la empresa, para lo cugl sugiere gque el vator de la ytiidad se
redislre en ta cuenla ganancias acumuladas, can el fin de cumplir con los

vhjetivas que persiquo la misma, asi como fotalecer ka imagen ante sus
Chantn s, piivdeedorss v oodities TTENNDs.

Fara el elercicio 2017, se recomicnda enfocarmas adicionalmente en los
clientes del seclor privadd, ya gua mantener coma Unico cliente al sector

publicc nos wuaelve vulnerables, o gue no pormite feslizar una olanificacian
adecuada a larye plazo.

Sin mag por el momenta, guedo de ustedes agradecido.

Abamtarmerts,
Rt Vo ol

DANY JIMENEZ
GSERENTE GENERAL



