
INFORME DE GERENCIA 

INFORME A LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE 
LA EMPRESA “SATRE COMUNICACIÓN INTEGRAL CIA LTDA." POR EL 
EJERCICIO ECONÓMICO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 

Señores Soc os de 
SATRE COMUNICACION INTEGRAL CIA, LTDA 

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compeñas en m calidad de 
Gerente General pongo a su consideración el Informe de la Gestón realizada 
por la Admiistracion de la Empresa SATRE COMUNICACIÓN INTEGRAL 
durante el ejercicio economico del 2016 

  

1 COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO 

La situacion economica que vive el pas no es la mejor del aclual gobierno ya 
que a fines del año 2015 sufnó un retroceso econórco debido a la baja del 
precio ael petroleo que se mantuvo curante el ato 2016 A decir del Jefe de 
Estado la coyuntura economica internacional dificil sumado a hechos como 
el terremoto dol año pasado el pais atravesó cinco Irmestres seguidos de 
contracción económica que se ven reflejadas en el bajo desarrollo de la 
economía a nivel nacional 

De acuerao a la pagina oficial de INEC la econom a ecuatoriana en el 2016 ha 
presenteoo una disminución de la inflacion quedando en el 1 12 % al cierre del 
ejercicio económico sin embargo para este año las recaudaciones telbutanas 
han bajado lo a al no contribuye a eslabulzar el saido de la caja fiscal También 
existen factores negatvos que amenazan como desestabilizar la economia 
¡como el excesivo endeudamiento la ensis politica que enfrenta el gobiemo y la 
imagen ntemnacional del pais frente a los Inversionistas extranjeros 

En lo referente a las tasas dle interés estas se han mantenido cerrando para 
esta perindo fiscal en 8:33 % lo cual no estimula el ahorrn interno La lasa 
comercial bancara osea antre el 10 21% que encarece los creditos ntemos 

Es menester indicar que para que la economia nuevamente adquiera los 
estándares necesarios de confianza ceben establecerse políticas de nversión 
extranjera y procurar la establidad politica intema par lo que las perspectwas 
para el año 2017 dependeran de las medidas que adopten el gebiemo para 
neutralizar las amenazas intornas y extemas sara lograr la establl cad fiscal y 
economica del pas 

2-CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 
ECONOMICO DEL 2016 

De io descnto el cumplimento de metas trazadas sara este ano resullo 
sumamente difíal cumpliias ya que en un año de recesion economica lo mas 
Importante es mantener la empresa a flote ya que muchas empresas cerraron 
pero gracias a la poltca de atencion al cliente con calidad desarrollado



durante los años antenores logramos. que la situacion de la empresa haya 
sida moderadamente favorable durante al ejercioa que ha concluido el 31 de 
Diciembre del 2016, lo que se refeja en sus estados financieros 

El primer semesire Tue realmente difiel por un tado el retraso par mas de siste 
meses en los pago por parte del Gobierno. de procesos ya concluidos lo que 
limito la liquidez de la Empresa Por otro lado ninguna olerta de trabajo 
apenas quedaba terminar de ejecutar contratos vigentes aesde el 2015 sin 
inguna posibilidad de nuevos contratos a corto plazo 

Esta situación obligo a tomar medidas drastiaas la mas dolorosa reduccion 
de costos con la separacion de casi el 80% de personal. e incluso llegó a 
envarse la idea ce un cierre permanente sin embargo gracias a las gestiones 
realizadas durante el ano en el cuarto trimestre tuvo un grro importante ya 
que ganamos la liaitacion para la ejecución del | Festwal de Artes Vivas en 
Loja Ministerio de Cultura “la realización del evento 56 Penodo extraordinano 
de sestonos CIDH Ministeno ce Justicia Derechos Humanos y Cultos y la 
Corte Interamencana de Derechos Humanos con mportantes reconor mientos 
del trabajo realizado Lo que permtio abrigar nuevas esperanzas de 
reactivación económica para el pas y en particular para la Empresa 

Asi misma temoo indico que por falta de liquidez en abnl mes en el que se 
tiene que pagar mpuesto a la renta de la Empresa se procedio a realizar un 
Convenio ce pago de este troLto financiado a 12 meses cuyo pago se ha 
cumplido puntualmente y termina on abril de 2017 

3 - CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE 
SOCIOS 

Cabe indicar a la junta general de socios que todas las cisposiciones lomadas 
por este organismo han sido cumplidas a cabalidad por la administración 

4 - HECHO EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2016 EN 
EL AMBITO ADMINISTRATIVO LABORAL Y LEGAL 

Durante el año 2018 en lo referente a los aspectos admunistranivos laborales y 
legales la empresa tuvo la. penosa necesidad de orescindir de los semtcios de 
personal altamente calificado ya que como se indicó antes el primor semestre 
dol año la sctidao fue nula las expecialvas de retomar un movimiento 
sustentablo fueron muy inciertas esto se reflejo cn uns reducuián de mas el 
80% es su nomina en relación al año antenor 

Problemas de liquidez hirieron que retrasemos pagos a proveecores pero 
gracias a la buena relacion mantenida durante muchos años logramos llegar a 
acuerdos de pagos cero nteresos. 

Otro tama que debemos resaltar es que en el año 2018 se llegó a un acuerdo 
de cancelacion del trabajo realizado en el 2014 para el programa Expresarte mismo que se ve reflejado en los resultados de este panodo



5-COMPARACION DE LA SITUACION FINACIERA Y LOS RESULTADOS 
ANUALES DE LA COMPAÑIA CON LOS DEL EJERCICIO PRESEDENTE 

Durante este ejercicio economico que ha concluido el 31 de diciembre del 
2016 la situación de La empresa demuestra un decrccmionto dal 50% 
aproxmadamente frente a 'us resultados del año 2015 como resullado de una 
ensts generalizada en todo el pais — lo que se refleja en los balances con 
resultados antes del registro partopacion trabajadores e impuesto a la renta 
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6 RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE 
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 
2017 

La adimiistracion “ecomenda que se mantenga la situacion pattmomal 
positwa de la empresa para lu cual sugiere que el valor de la utlidad se 
tegstre en la cuenta ganancias acumuladas con el fin de cumplir con los 
objetwos que persiguo la rmsma así como fortalecer ta imagen ante sus 
Chetes, proreecoras y Dosities tredios 

Para el eercicio 2017 se recomienda enfocamos adicionalmente en las 
clientes del sector pruado ya que mantener como unico cante al sector 
publico nos vuelve vulnerables “lo cue 20 permite. restizar una olamificación 
adecuada a largo plazo 

Sin mas por el momento quedo de ustedes agradecido 

Atentamente 

     

DANY JIMENEZ. 
GERENTE GENERAL.


