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INFORME DE GERENTE AÑO 2018 

En mi calidad de Gerente General de la Empresa AUTOMATIZACION Y 

CONTROL INGELCOM CIA. LTDA., pongo en consideración de la Junta general 
de socios, el informe de las labores realizadas en el año 2018, en lo que 

corresponde al movimiento económico y las actividades administrativas, de 

la siguiente manera: 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS.- La empresa AUTOMATIZACIÓN Y 

CONTROL INGELCOM CIA. LTDA,, tiene como principal objetivo la 

comercialización al por menor de material eléctrico y electrónico. 

Con tal objetivo debo manifestar que durante todo el año hemos realizado 

todas las actividades acordes al cumplimiento de nuestras metas, como es de 
conocimiento general ha sido un año muy difícil para la economía de nuestro 
país. Durante los años 2016 y 2017 apostamos nuestros esfuerzos a trabajar 

con la industria de la construcción, a partir de finales del 2017 y todo el 2018 

la industria de la construcción sufrió un deterioro causado en principio por la 
falta de fondos estatales y también por la discusión de la ley de plusvalía. 

Con estos antecedentes, el objetivo comercial tuvo un impacto negativo de 

aproximadamente el 31% y este desbalance llevó a que el resto de objetivos 

especialmente los financieros se vean afectados en la misma proporción, 

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y 

DIRECTORIO.- El trabajo que realizamos en la Empresa es un trabajo 

conjunto, se han cumplido con todas las disposiciones de la Junta General. 

INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS 

DURANTE EJERCICIO, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y 
LEGAL.- En lo que se refiere al campo administrativo debo mencionar que no 

han existido novedades. 

En el campo laboral se ha cumplido con todas las disposiciones de la ley y se 

encuentra enviado los documentos al Ministerio de Trabajo, existen 
liquidaciones que se le va entregando en forma continua, sin embargo cabe 

recalcar que hemos tenido situaciones conflictivas porque lamentablemente 

la ley actual exige que por renuncia voluntaria antes de un año de labores de 

un trabajador se deba cancelar tres salarios y en el caso de un trabajador 

que percibía 2.000,00 dólares mensuales, correspondió pagar 6.000,00 

dólares por este concepto. 

(ESPACIO EN BLANCO)



En el campo societario es el Dr. Galo Vayas quien nos ha asesorado en forma 

constante para cumplir con las disposiciones de la ley. 

SITUACION FINANCIERA. - Los estados financieros que se adjuntan a este 

informe demuestran, los resultados y situación de la empresa durante el año 

2018, que a diferencia de los resultados del año 2017, es una perdida, que 

se ocasionó en gran parte por los motivos antes expuestos. 

En resumen, los resultados obtenidos deben analizarse de la siguiente 

manera: 

Real Presupuestado Variación % Cumplimiento 

Ventas 3.188.853 4.655.600 - 1.466.747 68% 

Costos 2.458.634 3.728.010 - 1.269.376 66% 

Gastos 735.140 789.009 - 53,869 93% 

Utilidad - 4.921 138.581 - 143.502 -4% 

TRAMITES.- Cabe anotar que los pagos obligatorios que debe hacer la 

Empresa se encuentran todos al día, como son aportes, impuestos, 

presentación de documentos en el Ministerio de Trabajo, etc. En lo que se 

refiere a la patente y el 1.5 por mil que corresponde al ejercicio 2017 y 

pagadero en el 2018 queda pendiente por falta de liquidez para cubrir esta 

obligación. 

Como respaldo de estos movimientos se encuentra en archivo toda 

documentación que corresponde a las transacciones realizadas, las mismas 

que se encuentran a disposición de los señores socios. 

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS.- Se ha continuado utilizando el 

sistema contable anterior y se han hecho mejoras y actualizaciones que 

reflejan de mejor forma la situación financiera de la empresa, 

RECOMENDACIONES. - Para lograr el cumplimiento de los objetivos de la 

empresa en forma comedida me permito recomendar lo siguiente: 

Mejorar el sistema de comercialización a través del equipo comercial, 

logrando involucrarnos en otros mercados industriales, para sustituir la 

contracción que ha tenido el mercado de la construcción; a su vez tener el 

máximo cuidado posible en generar negocios con intermediarios 0 

integradores que trabajen con el sector de la construcción, 

Fomentar las actividades comerciales a través del internet. 

Trabajar en los rubros de costos y gastos de una manera conservadora que 

permita optimizar el uso de todos los recursos de la empresa, que a su vez 
redunde en la ayuda hacia el cumplimiento de los objetivos financieros del 

año 2019.



Desarrollar relaciones de proveeduría con fabricantes o representantes de 

fábricas. 

Es todo cuanto puedo informar y espero haber cumplido a cabalidad las 

labores que me corresponden. 
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