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A LA: JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

En cumplimiento con las disposiciones legales y estatutarias vigentes en el Ecuador a la presente 
fecha, me permito poner a consideración de ustedes el siguiente informe de las gestiones efectuadas 
por esta gerencia en el transcurso del año 2009. 

Durante el mencionado ejercicio hemos logrado un total de ingresos por ventas de USD 786.066.40 

Por otra parte nuestros costos de fabricación y ventas alcanzaron la cifra de USD 512.271,05 lo que 
nos da una utilidad bruta en ventas de USD 273.795,35 que significa el 34.83% de los ingresos 
obtenidos. Cabe señalar que por gastos de administración y ventas nos hemos visto obligados a 
egresar la suma de USD 226.266,45 que significa el 25.78%. Si efectuamos la simple resta de los 
ingresos menos el total de egresos nos ha dejado una utilidad neta de USD 46.560,70 que significa 
el 5,92% 

Como podrán ustedes observar el margen de utilidad neta es del 5,92% que comparado con el 
11,85% de rendimiento neto del año pasado claramente nos hace ver que hemos incrementado los 
gastos administrativos, por lo que al ser una utilidad que considero baja nos obliga a redefinir 
nuestros esquemas de producción, los márgenes de gastos y por su puesto reducir los posibles 
beneficios laborables. 

Señores socios quiero aprovechar esta oportunidad para agradecer a ustedes el apoyo dado en las 

labores realizadas en el transcurso de todo el año en el que nos vimos obligados a migrar el sistema 
contable MONICA que teníamos por el FENIX 2007 que es más amplio, nos da un mejor 

rendimiento y facilidades para ejecutar el trabajo por esta razón, pedimos disculpas a ustedes por las 
demoras e inconsistencias que puedan haber tenido en alguna información parcial . 

Es importante también resaltar el hecho de que ha pesar de nuestros esfuerzos para una efectiva 
cobranza, al 31 de Diciembre del año 2009 el saldo de nuestra cartera era de USD 236.575,87 lo 

que representa el 30.10% del total de nuestros ingresos. Esto quiere decir que la tercera parte 
económica de nuestras operaciones esta en manos de nuestros clientes. Por lo que solicito a ustedes 

su colaboración para mejorar la recuperación de cartera. 

Es grato informarles que en el transcurso de este período hemos abierto muchas puertas y espero 

que este próximo año sea más fructífero con su valiosa ayuda y colaboración. Sin más que 

informar por el momento. Me suscribo de ustedef 
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