
Quito, 20 de abril de 20 

Señores 
ACCIONISTAS 
GEMSA, Gestión Empresarial S.A. 
Presento. 

INFORME DE GERENCIA 

El ejercicro económico correspondiente al año 2016, coincidió con dos grandes eventos económicos que 
han golpeado fuerte a la ya frágil economía de la Empresa, el primero por el grave “estacionamiento” 
económico sufrido y la consecuente crisis y recesión que viene agravándose día a día, sin visos de 
solución La segunda la no reactivación productiva, consecuencia del año electoral y el terremoto en la 
costa. 

    

GENERALIDADES. 
Mercado y País, 
En cuanto a lo macrocconómico, el año se presentó desalentador, otra vez por el represamiento de las 
contrataciones de servicios locales, aparte de que se empezaron a cerrar algunas importaciones, lo que 
ahuyentó a muchos inversionistas extranjeros, no en vano fisimos una vez más, el País con menor 
inversión externa en Sud América, junto con Venezuela; se vivió un represamiento de muchas decisiones 
empresariales, en busca de una mayor estabilidad. Si bien continuó un fuorte gasto público que mantuvo 
el gobiemo, pero el 1ESS fuc saqueado y desfinanciado, y el desempleo continuó a la baja Finalmente el 
petróleo continuó a niveles de $50 y menos por barril, por lo que se deduce que el gasto público es 
producto de nuevo endeudamiento, 
Este año so mantiene en esa tónica pues con las absurdas medidas tomadas en este mes, muchos costos se 
incrementarán, y por tanto se teme una contracción en los negocios privados, El País se sigue soportando 
en el gasto público, pero ahora basado en impuestos y deuda extema, lo cual ha contraído al sector 
privado ya desde el afío pasado y en particular al de servicios, pues las contrataciones del sector privado, 
se carcunscribon a la cercanía política más que a la trayectoria y resultados. 
Finalmente el FMI, ha pronosticado una recesión que alcanzaría un -2.6% del PIB y ha nombrado al País 
¡como inviable económicamente, el peor, salvo la Bolivariana Venezuela de Maduro. 

        

Empresa y sector de negocios, 
Durante el año 2016, la estructura de la empresa se ha estancado totalemente, Entramos en una criss que 
denva en el consumo y destrucción de capital y patrimonio, lo que nos pone ante la coyuntura de re- 
enfocar actividades o cerrar operaciones, 
En el mes de Diciembre se consiguió una representación extranjera para activar el comercio exterior, pero 
paradójicamente en este nuevo año, pese que se necesitaria incentivar esta actividad, no existe confianza 
por la debacle cconómica de un gobiemo abiertamente corrupto y cormptor, que destruye la 
institucionalidad y la democracia, 

DETALLE DE LOS TRABAJOS REALIZADOS. 
Arca Comercial. 
Pose a mantener una web atractiva, los negocios no llegaron por ese lado. Los contactos personales 
realizados por la gerencia, sirvieron pese a todo, para la consecución de una representación que estará 
activa en el año en curso, 

Aren de Recursos Humanos, 
Las gestiones giran en toro a la gestión solamente de la Gerencia. 

Arca Tecnológica, 
No se avanzó en esta área, dependerá de las acciones de relanzamiento el incursionar en otros sistemas y 
acciones congruentes con la línea o líneas que se escojan



Cumplimiento de Disposiciones. 
En cuanto a los encargos de los señores accionistas para el año 2016, los mismos sc llevaron a cabo sin 
resultados, la inercia negativa de los diferentes sucesos que afectaron a la Compañía y a la Dirección han 
llevado a una coyuntura definitiva. La economía ha cntrado en una fase de estancamiento, incluso 
recesión, sobre todo para el sector privado con aumentos de impuestos, tasas y salvaguardias que si bien 
podrían ayudar 4 la economía global en el corto plazo, a futuro tendremos problemas muy serios y 
podríamos desandar lo que se ha caminado positivamente. El sector es extremadamente cambiante y 
vulnerable a las políticas macrocconómicas, aspecto que en este primer trimestre del año nos lleva a 
avizorar muevas contracciones, por lo que sugiero u los señores accionistas prever nuevas líneas más 
rentables y estables, 
Finalmente comunico a Uds. que se encuentran sl día los documentos societarios, siguiendo los 
lineamientos legales del caso. Los estados financieros de la Empresa se encuentran disponibles a efecto 
de que sean analizados y puedan decidir sobre los mismos en la Junta General, 
Para el año 2016, esta Gerencia en funciones, compromete su mejor esfuerzo en reestructurar la Empresa 
de la Empresa e incrementar la cartera de clientes, velar por el uso eficiente y efectivo de recursos en un 
alo que si bien es cierto se presenta complicado, para nosotros simplemente será un nuevo reto, del cual 
esperamos salir con bien y resultados positivos para Uds. y la Empresa, como ya lo hemos hecho en 
anteriores ocasiones. Sin cmbargo, de no darse resultados en este primer semestre, se propone poner la 
Empresa en suspensión de actividades. 
Se agradece a todos los funcionarios y empleados por el aporte brindado para el logro de los objetivos 

alcanzados, y a los señores accionistas por su confianza en la gestión de la Empresa. 

  

   

    

  

Muy Atentamente, 

 


