Quito, 20 de abril de 2016

Seflores

ACCIONISTAS

GEMSA. Gesti6n Empresarial S.A.
Presente.-

INFORME DE GERENCIA

El ejercicio econémico correspondiente al afio 2015, coineidio con dos grandes eventos econdmicos que
han golpeado fuerte a la ya fréigil economia de la Empresa, el primero pot el grave “estacionamiento”
econdmico sufrido y |a consecuenie crisis y recesion que viene agravéndose dia a dia, sin visos de
solucién. La segunda propiciada por la deslealtad y rabo que fuimos objeto por parte del Contador Juan
Ushifa, quien desaparecid y sobre el cual no pudo cfecruarse acciones legales por cso mismo, pery
esperamos un plan de accion para lograr determinar sus responsabilidades, sin embargo siendo realistas.
pese a que s¢ lograra eso, no Creemos que so logre recuperar los fondos sustraidos.

GENERALIDADES.

Mercado y Pais.

En cuanto a lo macroecondmico, &l afio se presento desalentador, olra vez por ¢l represamiento de las
vonlrataciones de servicios locales, aparte de que s¢ empezaron a cerrar algunas importaciones, |o que
ghuyentd a muchos inversionistas extranjeros, no en vano fuimos una vez mis, el Pais con menor
inversion externa en Sud América, junto con Venerucla; se yivié un represamiento de muchas decisiones
empresariales, en busca de und mayor estabilidad. Si bien hubo un crecimignto real del Pais, éste sg debio
al influjo de los altas precios del petroleo v el fuerte gasto piblico que mantuyo el gobiemo, pero que se
vio mermado para finales del afto por la caida abrupta de precios ¥ &l alto endeudamicnto que mantiene &l
Pals.

Este ailo se mantiene ¢n ¢sa tonica pues con las absurdas medidas tomadus en este mes, muchos costos se
incrementaran, v por tanto sc teme una contraccion en los negocios privades. El Pals se sigue soporando
en el gasto piblico. pero ghora basado en impuestos y douda externz, lo cual ha conrraido al sector
privado va desde el afio pasado y en particular al de servicios, pues las contralaciones del sector privado,
se gircunscriben a la cercanfa politica méas que a la trayectoria y resultados.

Finalmente el FMI, ha pronosticado una recesidn que alcanzaria un -4,3% del PIB y ha nombrado al Pais
como inviable economicamente, el peor, salvo la Bulivariana Venezuela de2 Madura,

Empresa y sector de negoeios.

Durante el afio 2015, Ja estructura de la empresa se ha seguido contrayendo. Enframos en una crisis que
deriva en gl consumo y destruccion de capitel y patrimonio, lo que nos pone ante la coyuntura de te-
enfocar actividades o verrar operacionzs.

A partir del segundo semestre del afio, salvo por un par de acciones concraia de tecuperacion de carterd,
los negocios se vinieron abajo y esta gerenciz no pudo levantarlos por los reveses sulridos.

DETALLE DE LOS TRABAJOS REALIZADOS.

Area Comercial.

Pese a mantcner una web atractiva, los negocios no llegaron por ese lado. Los conlactos personales
realizados por ln gerencia, s¢ vieron afectados por la cuntraccion sufrida sobratodo en el sector floricala
can dependencia do la ex URRSS. Lo que nos llevé a perder esos clientes.

Area de Recursos Humanos,

Agui se dio el revés mas fuerte por el robo de fondos ¥ apropiacion ilicita de informacidn de parte del
Contador Genera! que ejercio hasta el mes de Mayo. Suspendimos contrataciongs por falta de
disponibilidad de recursos y la gerencia tuvo que hacerse cargo de toda la operacion.

Y
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Area Tecnoldgica.
Mo se avanzd en esta drea, dependera de las acciones de relanzamicnto el incursionar en otros sistemas y
acciones congrucntes con la linea o lineas que se escojan.

Cumplimiento de Disposiciones.

Lin cuanto & los encargos de los sefiores accionistas para ¢l afio 2015, los mismos se llevaron a cabo sin
resultados, la increia negativa de los diferentes sucesos que afectaron a la Compafifz y a la Direceiln han
llevade a una coyuntura definitiva, Lu economia ha entrado en una fase de estancamiento, incluso
recesion, sobre todo para el sector privado con aumentos de impucstos, tasas y salvaguardias que si bien
podrian ayudar a la economia global en el corto plazo, a futuro tendremos problemas muy serios y
podriamos desandar lo que se ha caminada positivamente. El sector es extremademente cambianie y
vulnerable a las politicas macroeconGmicas, aspecto que en este primer trimestre del afio nos lleva 4
avizorar nuevas contracciones, por lo que sugiero a los sefiores accionistas prever nuevas lingas més
rentables v estables.

Finalmente comunico 8 Uds. que se encuentran al dia los documentos socicterios, siguiendo los
lineamientos legales del caso, Los estados financieros de la Empresa se encuentran disponibles a efecto
de que sean analizados y puedan deeidir sobre los mismos en la Junta General.

Para el aflo 2015, sta Gerancia en funciones, compromete su mejor esfusrzo en reestructurar la Empresa
de 4 Empresa e incrementar la cartera de clientes, velar por el uso cliciente y efectivo de recursos én un
ufie que si bien ¢s cierto se presenta complicado, para nosotros simplemente sera un nucvo reto, del cual
esperamos salir con bien y resultados positivos pars Uds. v la Empresa, como ya lo hemos hecho en
anteriores vcasiones,

Se agradece a todos los funcionarios y empleados por el aporte brindado para el logra de los objetivos
alcanzadus, y a los seflores accionistas por su confianza en la gestidn de la Empresa.

Muy Atentamente,
\




