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INFORME DE GESTION GERENCIAL 2015

Quito, Viernes 29 de abril 2016

Sefores Directivos y Accionistas
Tree 0il Cia. Ltda.
Presente.-

Ref.: Informe Actividades Periodo de Gerencia General,

De mis consideraciones:

Estimados accionistas adjunto encontrara el informe de las actividades desarrolladas,
referente al periodo en el cual ejerci las funciones de Gerente General, donde se vino
desarrollando las actividades del contrato de Servicio con 10 Vacuums para ORNCEM,
tratando de cambiar la imagen y demostrando un continuo mejoramiento y satisfaccion de
nuestro cliente Operaciones Rio Napo.

Atentamente

Gerente General
TREE OIL CIA. LTDA.
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Presentacion

Dando cumplimiento a los estatutos de la Compafiia Tree Oil Cia. Ltda., y disposiciones de la
Superintendencia de Compaiiias como Representante [egal, presento el informe de Gestion
Gerencial correspondiente al ejercicio fiscal 2015,

Ingresé & la empresa ¢l 01 de mayo del 2015 como Gerente de Proyectos, gracias a la confianza
depositada hacia mi, se me encargd la Gerencia General desde el 22 de Junio del 2015, gjerciendo
directamente las funciones como Gerente General desde el 01 de Julio del 2015 hasta la presente
fecha.

Cabe recalear que el Gnico objetivo fue mejorar la imagen de la empresa, cambiar la cultura de
trabajo de los empleados, para finalmente seguir ganado espacio en la industria como ya la habian
hecho nfios anteriores.

A la fecha indicada en la cual me hice cargo no se me entregd ningdn informe de parte del Gerente
anterior, no sabia como estaba Ja realidad de e empresa, principalmente en la parte economica, no
sabia bajo qué condiciones técnicas - operativas se encontraba la misma, con el transcurso del
tiempo me fui poniendo al tanto y encontrando varias novedades como deudas que se venian
arrastrando de afos anteriores, cruce de cuentas realizadas con la compafiis SLN por deuda
mantenida con esta.

Se estaba desarroliando las operaciones con ¢l contrato 2085003GN con un gasto operativo muy
alto en cuanto a combustible, logistica y operativos, los cuales se conaron inmedintamente y e
hizo nuevos flujos, logrando bajar considerablemente los mismos.

Se rencgociaron subcontratos con varias personas, con quicnes se hicicron scuerdos para que
provean el servicio de vacuums para cumplir con el contrato 2015003GN en ORNCEM, dichos
subcontraios s¢ realizaron en forma verbal, no hubo documentos firmados con ningln
subcontratado, para cumplir contractualmente el contrato 201 S003GN

Ingresaron a trabajar desde ¢l mes de junio y julio del afo 20 15 respectivamente las unidades de los
sefiores Fernundo Salgado y Carlos Alban con una tarifa final de 17 dblares 1a hora, no inclula
personal, inicialmente ingresaron con 23 dolares la hora. Con ¢l doctor Palma también se hizo un
dmoql;‘mez:dcummdclmwciumwumph4vsowhmy se logrd bajar s 4500

De igual manera s¢ renegocid la tarifa del tanque del Sefor Simancas, del sefior Sdnchez, sefior
Veloz con todos estos ajustes v renegociaciones se logrd un shorro aproximado de § 60.000,00
ddélares en ef contrato.

Adicionalmente se logrd bajar la carga laboral, optimizando igualmente recursos en un valor
aproximado de $ 40.000,00 dolares.
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Gestidn Econdmica
Oblignciones por cancelar

Obligaciones bhuncaria § 15,517,584

S¢ mantiene unb dewda bancaria por cancelar en ¢ Banco Pichincha por conceptio de préstamos

realizado en oclubre afie 2014 por un monto de $20.000,00 con un saldo por cancelar al 31

diciembre 2005 de § 4.737.82

Por concepto de warjeln de erddito por la sdguisicidn de 9 aires acondicivnados pura el campamento

idmmmmhm Sacha; v compra de muebles para laboratorio SLN con un valor o cancelar de
11.080,02

Obligaciones a proveedores § 1.011,728,73

Las obligaciones més significativas por servicios son:

Sefiores proveedores de alquiler de egquipos como vacuum (complein), caberales, tangueros ¥
camionetas de apoyo para cumplic con el contrato de servicio vacuum con Rio Napo un valor toeal
de § 866 B69, 14

Adguisiciin de Hantas, repuestos, diesel, aceites ¥ entre olros pacs los equipos gue estuviern a
cargo de ln Compafiia pars cumplir con el contrato del servicio con Rio Napo con un valor fotal de
¥ 49,978,596

Adiuisicion unlformes, equipo de proteceldn, alimentachin ¥ entre otros par el personal operativo
del servicio con un valor total de § 48.922.72

Otros servicios con un valor total de § 46957.91
Ohligaciones & terceras personas § 54,608, 14

lLa Compaitla mantiene un valor por cancelar o erceras personas por concepto de préstamao para
gubrir operaciones emergenies:

Compadin SLY por un valor de § 437730

Ing. Freddy Robalino por un valor de § 23.769,14
Ing. Leoncio Villacis por un valor de § 66.458,61

Obligaciones a empleados ¢ IESS 5 95.434,29
Remuneraciones mes poviembre y diciembre § 51.237,80

Finiguitos por cancelar § 14.368,08
IESS fondos reserva, préstamos y aportes de sepliembre o diciembre § 29.628.41

Ingresos por cobrar

Cuentas por cobrar (clientes) § 1.157.247,19
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Opersciones Rio Napo CEM servicios de vacuum § 1.107.856,43
Tripoint servicios Unidad MTU § 3986064

Otros servicios § 9.930,12

Gestién Operativa

Servicio de equipo vacuum: Se obtuvo un contrato con Operaciones Rio Napo CEM desde el 13
marzo al 17 marso aflo 2016 con 10 equipos vacuum parm la succidn, transporic ¥ descarga de
petrdles y otras liguides en ¢l Campo Sacha, con un totl de ingresos de § 1.876.419 56

De los cuales s tuvo que contreter § (ocho) cquipos vacuum completos, 1 (dos) caberales para
enganchar & los vacuoum (solo langue) que son de propicdad de la empresa v una camionets de
mpoyo pars dar soportc a las operaciones.

Sc tomd la decision de construir 2 {(dos) tangues vacuum on ¢l talker Convertidora Ruly por un
valor de § 300000 cads wno de los cusles se dio un abono de § 13.000,00 hasta ls focha In
comnstruccion cstd dotenida por ls situscion coondmica

En junio se procedid a cambiar de base, ol cual se tuve que adguinr & (ocha) aires acondicionados
¥ 2 (o) aires scondicionados pars ol depariamento de los seftores jefe de hase, por un monio de §
E.000,00 mis la mano de obra para la instalacion de hos mismos § 2.500,00; ¢l arriendo mensusl de
L niseva base s de § 2,500,000,

mhhﬁ“ﬂhmﬁnﬁyhﬁhhmnmmﬂmmm
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subcontratistas, esto fue en ¢ mes de poviembne.

Y el ultimo fue en of mes de marzo ¢l 23, donde va 0o se pudo mids ya que by obligacioncs de pago
no dieron para poder arreglar v llegar 2 posibles scuerdos.

Cabe indicar que o contrsto estuvo firmado desde ¢l 18 de marso del 2015 v se cumplid < 16 de
marzo del 2016, (365 diss de contrato ).

También esth pendiente el arreglo de los primeros 17 dias del mes de marso del 2013, dias que se
dicron el servicio, pero gue lnstimosamenie com ORNCEM no hemos llegado o ningin acucrdo, se
han enviado tres oficios y s¢ han realizado varias visitas para llegar 8 algln scuerdo, pero hasta ks
fecha no se ha hecho nmda, debido o que ORNCEM no tiene Lo sperturs del caso, es un valor de §
111.526.20 dolires.

Servicio de equipe MTU: La unidad mantuvo sus operacioncs hasts marso con el cliente Tripoint
con un tolad de ingresos de § 106, 273,40,

Se tomd la decisiin de arreglar la MTL, En agosto se procedid & dar mantcrumeento de pintura v
otros en el taller Vega Construccionss por un total de § 11 90000 gue hasta o mes de junio s
enconirabs totalmente inoperativa, a la fecha actual sc logrd hacer o sandblasting v amcglos
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mecdnicos, falando por hacer las instalaciones eléciricas y electrdmicas. =i como la
instrumentacion sdecusda pars que lo unided esic tomlmenie opersiiva y cumpla con las
expecilicaciones Wunicas y de seguridad come exige shom en la indusinia.

Servicio de equipo lrscion: S¢ realizd un trabajo bajo el cliente SLN que fue pars Petroamazonas
con un total de ingresos de § 4,193,10

Gestidn Administrativa

A partir de junio se procede sl cambio de Gerencia General desde esa focha ln administracion se
bha realizado con el siguiente personal:

Oficina — Quito

| Geerente Croneral
| Coord. Admimsirativa - Financiera

Base - Sacha

15 operadores de vacuum, trabajando turmos de 14 dias de trobajo seguidos ¥ 7 dins de descanso

15 ayudantes de operaciones de vacuum, trabajando twmos de 14 dies de trabajo seguidos v 7 dias
de descanso

| asisiente administrative-operntivo

| personal de limpicza

| jefie de hase

2 supervisores

5S¢ ha cumplido con todos los procedimientos de contrataciin de personal tal es asi que 1odos los
trahajadones lienen comtratos de trabajo v alfilisciim ded 1ESS.

S hizo ¢l cambio de base dehido o les pésimas condiciones de la base anlenior, que daba o potar
una imagen empresanial muy deficlente, por decir menos, &S0 uvo un gasto on la compra de aircs
mcondicionados.

Se tuve que wreglar la base antigua, debido o las condicikones de uso, pero principalmente o la
manern de Hever v mangjar la base por parte de los encargados de la misma ¥ del personal de la
emprese, pogando alrededor de § 10.000.00 dolares.

Se wvo scercamientos directo con la Operadora, pudiendo consegulr gque los pagos aungue sean
s, se tengs continue para no Lener gue parar lis operaciones, cabe indicar gue Lo tarifa scordada
y lirmoda ya era baja desde ¢l inicio v apenas se podia cubrir los gastos inherentes de la operscitn,
debido a la condicion de ln empresa.
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Certificacion ACG

Con fecha 07 de febrero se logra obtener la certificacion de OHSAS 18001:2007, 1SO 14001:2004
¢ 1SO 9001:2008 con fecha de expiracion del 06 febrero del 2017, se realizd en febrero la auditoria
de seguimiento donde se evidencio el cumplimiento de los mismos,

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo

Se manticne vigente y actualizado ¢l Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo durante
el periodo septiembre 2015 a septiembre 2016 donde se realizd la nueva cleccion de los
representantes de los trabajadores, suplentes y delegados y se nombrd a los representantes dei
empleador con la finalidad de cumplir los objetivos ¢ indicadores del sistema de gestion.

Reglamento Interno de Seguridad y Salud en ¢l Trabajo

TREE OIL CIA. LTDA., tiene aprobado el Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en el
Trabajo con fecha de actualizacidn de septiembre 2015, conjuntamente con ¢l Reglamento Interno
de Trabajo s¢ entrega a cada empleado de la Compatiia con el compromiso de leerlo, entenderlo y
por ende cumplir con todos los requerimicntos.

Calificacion de servicios en PETROAMAZONAS, continda en proceso.

Ing/Jorge Andachi M,
GERENTE GENERAL
TREE OIL CiA. LTDA.
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