
INFORME DE LA ADMINISTRACION 

Santa Rosa, 01 de Abril de 2010 

Señores: 

MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE BEGORO S.A. 
Ciudad.- 

En cumplimiento a lo expresado por la ley de compañías codificada en su 
articulo No.124 y al Reglamento Especial para la presentación de informes de 
los Administradores emitido por la Superintendencia de compañías mediante 
resolución No. 13 publicada en el Registro Oficial No. 44 del 13 de Octubre de 
1992, presento ante ustedes el informe de las labores cumplidas durante el 
ejercicio operativo correspondiente al año 2009, así como el Balance General y 
Estado de Resultados, en los que se resume nuestra actividad Económica — 
Financiera del mismo periodo. 

El presente informe lo efectuó detallando los aspectos más representativos de 
la siguiente forma: 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS.- 

La empresa tiene como actividad la producción y comercialización de agua 
para mesa y bebidas refrescantes para uso humano, basados en la experiencia 
de los accionistas en el manejo y operación de esa actividad y la unidad de 
trabajo entre la administración y la producción. 

Se cuenta con una planta de producción equipada con maquinarias y equipos y 
tecnología adecuada a las necesidades para la actividad, los cuales aunque ya 
tienen algunos años de operación, todavía prestan un servicio eficiente gracias 
al buen mantenimiento al que son sometidos periódicamente; pero es nuestra 
intención continuar equipándola con nueva tecnología, equipos e 
infraestructura, para mejorar la productividad, lo que nos permitirá competir en 
igualdad o mejores condiciones que otras embotelladoras del país. 

El volumen de ventas durante este año de actividad ha sido regular y los datos 
referentes a esto los podemos analizar a continuación: 

 



BEGORO S.A. 

VOLUMEN DE VENTAS 2009 

MESES METROS 3 DOLARES PROMEDIO 
Enero-09 2.404.45 204. 303,59 84,97 
Febre-09 2.084,67 163.332,62 78,35 
Marzo-09 2.557,67 206.427,83 80,71 
Abril —09 2.792,49 233.310,08 83,55 
Mayo-09 2.523,56 209.016,57 82,83 
Junio-09 2.054,83 165.683,35 80,63 
Julio -09 1.928,52 152.204,92 78,92 
Agos-09 1.660.10 135.328,70 81,52 
Sept-09 1.764,32 138.423,86 78,46 
Octu-09 1.832,83 145.293,44 79,27 
Novi-09 1.749,53 13.888,14 77,10 
Dic-09 2.367,75 185.915,72 78,52 

TOTAL 25.720,72 2.074.128,82 80.64 

El cuadro que presentamos nos muestra que los mejores niveles de 
comercialización se dio en los meses de Enero, Marzo, Abril y Mayo; teniendo 
venta media en los meses de febrero, Junio, Julio y Diciembre, pero tenemos 
ventas regulares en los meses de Agosto, Septiembre, Octubre y Noviembre. 

En el mismo cuadro podemos apreciar también los datos sobre la producción 
total de metros cúbicos de líquidos (agua y bebidas) los cuales guardan 
relación con los meses de venta, ya que como política de la empresa y para 
precautelar la salud de los consumidores, no se fabrica stock muy grandes, 
sino en función de la demanda de cada uno de los ciclos climáticos. 

Gráficamente podemos demostrar estas cifras en el cuadro que a continuación 

se presenta. 

Ventas Anuales 
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Para este ejercicio, según las proyecciones efectuadas con los datos 
climatológicos y técnicos y si contamos con una estrategia comercial adecuada, 
la tendencia de trabajo seria mejorar los volúmenes de producción, si 
consideramos los efectos del clima, y la consolidación de la empresa en el 
mercado orense y nacional. 

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL. 

En cuanto al cumplimiento de las disposiciones expresadas por las Juntas 
Generales de accionistas realizadas durante el año que se informa, que se han 
cumplido en su totalidad; y los libros societarios se encuentran en orden y a 
disposición de las entidades de control. 

Los tramites y gestiones resueltas en ellas están en manos de los abogados y 
de las personas que les corresponden según cada uno de los temas resueltos. 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, FISCALES Y LABORALES.- 

En general, hemos mantenido el personal que las actividades de producción 
han requerido, solo se ha contratado personal de operaciones , servicios y 
profesionales cuando las circunstancias así lo han exigido y siempre tratando 
de contar con personas de capacidad y experiencia que nos ayuden a llevar 
adelante los objetivos de los accionistas. 

En la parte contable hemos aplicado de acuerdo a la ley, las normas 
ecuatorianas de contabilidad y tributación obligadas a utilizarse en el 
procesamiento de la información contable y financiera durante el ejercicio 
económico. 
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Se ha cuidado la parte tributaria cumpliendo con los derechos y atribuciones 
que en materia de tributación la ley obliga y ampara a quienes nos dedicamos a 
desarrollar actividades económicas, recibiendo y emitiendo comprobantes de 
venta de acuerdo a la legislación vigente, emitiendo y receptando los 
respectivos comprobantes de retenciones en la fuente. 

Se ha cumplido con las obligaciones con las instituciones de control y el pago 
de los tributos con los organismos beneficiarios, en estricto apego a la ley; se 
han elaborado y presentado los anexos que dispuso el Servicio de Rentas 
Internas a partir del año 2006. 

Las relaciones entre la empresa y los trabajadores han sido normales, 
habiéndose cumplido con los requisitos exigidos por la ley, en cuanto a 
contrataciones, pago de sueldos y salarios y más beneficios sociales, 
liquidaciones y desahucios cuando fueron necesarios y el cumplimiento de las 
obligaciones patronales al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. 

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA.- 

El ejercicio económico que feneció al igual que los dos años anteriores ha sido 
esforzado, duro y ha requerido de mucho esfuerzo de parte de quienes 
tenemos la responsabilidad de conducir esta organización hacia el éxito ya que 
los continuos conflictos sociales, políticos y la crisis mundial que nos afecta a 
todos los empresarios y público en general de los materiales e insumos, y los 
bajos precios internos del banano, camarón, café y cacao que son las fuentes 
de ingreso prioritario de la población, conspiraron en contra de todo el sector 
productivo y comercial del país. 

Así pues ha pesar de no lograr cumplir las expectativas que teníamos al iniciar 

al año, nos correspondió asumir costos y gastos muy fuertes, pero nos 
mantuvimos en operación logrando lo que muy pocas empresas y personas 
han conseguido este año, al finalizar el ejercicio, estamos en producción y con 
varias líneas de productos en el mercado, situación que no deja de ser 
esperanzadora si comparamos los resultados del entorno. 

Todo esto esta cifrado en los estados financieros que han recibido y para 
efectuar un análisis mas comprensible de la situación económica — financiera 
de la empresa procedo a presentar y explicar algunos de los índices financieros 
mas comunes y utilizados en el medio. 

a) INDICE DE SOLVENCIA: 

ACTIVO CORRIENTE —= 522.498,65 = 1,593 
PASIVO CORRIENTE 327.944.39 

 



El resultado de este índice indica que la empresa es solvente ante sus 

acreedores, ya que, la empresa cuenta con $1,59 ctvs. para cubrir $ 1,00 dólar 
de cada Pasivo. 

b) INDICE DE RENTABILIDAD SOBRE VENTAS 

UTILIDAD NETA OPERAC.x100= — 67900 = 0,0328 
VENTAS NETAS 2.074.128,85 
  

El porcentaje de utilidad neta que arroja este índice con respecto a las ventas, 
se da por resultado positivo muy bajo pero esperanzador.- Además se debe 
considerar el incremento de los precios de los insumos, materiales y 
suministros, que significa costos adicionales que debimos asumir para 
mantener y sacar adelante la actividad. 

c) INDICE DE RENTABILIDAD DEL CAPITAL PURO: 

UTILIDAD NETA OPERACIONAL = 679,00 = 0,2515 
CAPITAL SOCIAL 2.700,00 
  

El resultado de este índice compara la utilidad contra el capital legal aportado 
por los señores accionistas y las reservas. 

d) INDICE DE SOLIDEZ 

———PATRIMONIO _ = 263,550.34 = 0.804 
PASIVO EXIGIBLE 327.944,39 

Este índice que representa la relación existente entre las deudas totalmente 
exigibles que la empresa tiene a corto plazo y el patrimonio total (incluida la 
utilidad bruta del ejercicio), es decir se contaría con respaldo para esas 
eventualidades, además no debemos olvidar que el índice de solvencia es muy 
superior a las creencias lo que hace que no sea preocupante la posibilidad de 
perder el patrimonio ante una eventualidad de exigibilidad de pago de los 
proveedores. 

e) INDICE DE ENDEUDAMIENTO 

PASIVO EXIG.x100  = 32794439  = 29,44 
ACTIVO TOTAL 1.113.914,45 
  

El endeudamiento de un 29.44% sobre el valor de los activos totales de la 
empresa no implica mayor riesgo, si consideramos que el 46.91% de los 
activos lo representa el activo corriente o el 24.72% que representan los 
realizables y que puedan reportar ingresos en plazos no mayores a 45 días. 

PROPUESTA SOBRE LOS RESULTADOS. 

Referente a ese punto, la recomendación que se efectúa a los señores 
accionistas, es que sigan manteniendo los resultados positivos consistentes, en 
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todos los ejercicios Económicos posteriores, además para que los señores 
accionistas se sientan satisfechos con los resultados que genera la empresa. 

EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO 

Es placentero informar que a la fecha no existen hechos que ameriten 

importancia sustantiva a los estados financieros presentados a no ser la baja 
en los precios del mercado de aguas de mesa, que origina una situación 
incomoda para los productores Nacionales. 

RECOMENDACIONES PARA EL PROXIMO EJERCICIO 

Para el ejercicio económico del año que iniciamos deben tomarse en cuenta 
decisiones y acciones que permitan mejorar estos índices que representan el 
comportamiento operativo y financiero de las actividades de la compañía, para 
ello sugiero: 

e Realizar el aumento de capital de la empresa inmediatamente, haciendo 

uso de las Reservas que la empresa regista en las cuentas 
patrimoniales. 

e Continuar el mejoramiento del área de producción, que nos permita 

aumentar la cantidad producida y maximizar los recursos, este 
mejoramiento implica la ejecución de trabajos de infraestructura en las 
áreas de producción y equipararla con maquinaria actual. 

e Capacitación permanente del personal en técnicas y procedimientos que 

nos permitan mejorar la productividad, operativa, financiera, 
administrativa y tributaria. 

e Finalmente debo resaltar el accionar positivo del Departamento 
Contable, liderado por el Ing. Alberto Juanazo, por cuanto, realizaron un 
trabajo singular en la actualización minuciosa, de las cifras contables, 
financieras y tributarias, dejando al día en todos los aspectos relativos al 
tema. 

Reitero mi agradecimiento a los señores accionistas por la confianza con la que 

me han distinguido durante estos años y expreso la invitación cordial a 
mantenernos trabajando unitariamente con el fin de llevar adelante, esta, 
nuestra empresa. 

Muy cordialmente: 

    
Ing. Jorg 
PRES! 

ex Serrano Aguilar 
NTE — REP.LEGAL 

 


