
  

INFORME DE GERENCIA A LOS SEÑORES ACCIONISTAS DE LA 
EMPRESA “IMPORTADORA Y EXPORTADORA SOLARON CIA LTDA” 

Señores accionistas: 

93549 
En cumplimiento a las disposiciones legales, estatutarias y la confianza depositada 
de parte de los señores socios, pongo a vuestra consideración el presente informe de 
labores administrativas y económicas correspondiente al periodo del 1 de enero al 
31 diciembre del 2009 

SITUACION GENERAL. 

La situación política siempre tendrá sus efectos en el comportamiento social y 
económicos de los individuos, la expectativa gubernamental, tanto con la nueva 
constitución como sus nuevas políticas ha creado en todos los sectores económicos y 
sociales una nueva expectativa, los cambios profundos en todos los estratos 
anunciado por el nuevo gobierno, ha creado mucha expectativa en los diversos 
estratos sociales, el efecto inflacionario se ha sentido no solo en los productos 
suntuarios, sino también en los de primera necesidad, ha llevado que el cliente cada 
día limite mucho más su capacidad de compra, y si lo hace, esta se oriente hacia los 
requerimientos primarios o al menos busque los precios mas convenientes, sin 

importar la calidad de los mismos, sityación que alimenta a la competencia legal e 
ilegal, esto es, contrabando o productos que por su calidad tienen precios muy bajos, 
entre los cuales se puede marcar el abundante invagión de productos chinos y otros 
países de esa región. 

SITUACION EMPRESARIAL.    
     

  

fase productiva, y especialmente en las del área de come aia, 
si bien nos permite ser más Competiivos, no deja de pS Qupar 

O al tenido 'un normal 

desarrollo, siempre en busca del mejor app Hrécursos- económicos, 
administrativos, humanos y financieros ente” la Omprégsa, lo que ha 
permitido mantener un equilibrio prod 2449 hués productos, sin 
embargo, nuestra meta será ir creciendú meta q a Sátamos de implantar en el 
día a día a todos y cada uno de huestros colabk 

Mi deseo para que la colaboración recibida por parte de ustedes y del personal que 
labora en esta empresa se siga manteniendo, y es más se mejore, el ser humano 
camina hacia delante, mi triunfo, no es personal, sino de todo el aparato humano que 
conforma nuestra compañía. 

ANDICADORES FINANCIEROS. 

VENTAS. 

  

 



  

El rubro analizado arroja un promedio mensual de 72.325.25 dólares, inferior al 
alcanzado 83.894.17 dólares mensual del año anterior, es decir un decrecimiento del 
15.99% comparativamente, a pesar de cual existe una mejor eficiencia productiva, 
que se refleja en el margen de utilidad de este ejercicio, administrativa podría decir, 
que en este año la metería prima adquirida fue de mejor calidad, lo que no solo 
permite tener mejor producto, sino que también podemos manejar un nivel estándar 
de precios de venta. 

COSTO DE VENTAS. 

Mantigne un comportamiento similar con el rubro de ventas, sin embargo, en este 
ejercicio resultado del efecto de la materia prima, nuestro costo es mejor controlado y 
a más del rendimiento que este produce, nuestros costo son mas bajos. 

UTILIDAD OPERATIVA. 

En el presente ejercicio, como fuera los años anteriores se ha obtenido utilidad 
operativa y liquida, si bien seguimos con resultados positivos, la situación expuesta 
en los párrafos anteriores ha repercutido en que este año no se consigan las metas y 
objetivos inicialmente trazados y la utilidad que habríamos deseado, superada estos 
inconvenientes esperemos que los años siguientes sean muchos mejores, con el 
compromiso y apoyo de todos y cada uno de quines conformamos esta compañía. 

GASTOS. 

Los gastos operativos, tanta productivos, esto es, mano de obra, directa e indirecta, 
gastos de fabricación, directos e indirectos, y los gastos administrativos y de ventas 
han sido los estrictamente necesarios, es más estos ha sido mejor controlados al 
haberse implementado los nuevos sistemas de control contable y administrativo. 

Entre los rubros más importantes, se podría destacar los de remuneraciones, 
servicios públicos, mantenimientos, tanto de activos fijos, como de instalaciones y 
varios, los mismos que son necesarios y hasta podríamos decir imprescindibles. 

En general, los rubros de gastos operacionales incurridos en el ejercicio mantienen 
relación en con la magnitud productiva y de comercialización alcanzada en el 
ejercicio en cuestión. 

     

  

ACTIVOS Y PASIVOS. 

La conformación de estos dos grupos de cue as 
mil nueve no presentan observaciones de fondéf 8% 

considerables, es el reflejo del movimiento tra 5 

plazo. 

Como consideración adicional a este análisis, y como dató a destacar sería pertinente 
señalar que dentro de los pasivos del periodo se encuentra el rubro de más 
significación “Prestamos accionistas” cuenta que registra los prestamos de 
emergencia como capital operacional para cubrir las diversas transacciones 
comerciales, especialmente a proveedores y que han sido entregadas por quien 
suscribe este informe, del cuarto hecho con el fin de que nuestra empresa salga en 
adelante.



  

OBLIGACIONES FISCALES Y SHDIALES. 

Las obligaciones fiscales, municipales y de otros organismos de contro! se hallan 
cubiertas dentro de los plazos legalmente establecidos, es decir se encuentran al día, 
en el aspecto tributaria, las declaraciones mensuales, esto es, Impuesto al Valor 
Agregado y Retenciones en la Fuente, y la declaración anual de Impuesto a la Renta, 
abarcan el movimiento transaccional de ventas, compras y gastos ocurridos durante 
el ejercicio 

Así mismo, la retenciones en la Fuente practicadas a nuestras ventas se han 
constituido en el Crédito Tributario del Impuesto a la Renta de la Empresa, a la que 
se debe sumar el valor pagado en 2 cuotas por concepto de anticipos de impuesto a 
la Renta. 

Contabilidad deberá poner en práctica todos los disposiciones tributarias emanadas 
por el SRI, y cumplir las obligaciones dentro de los plazos que la Ley estipula y así 
evitar complicaciones a futuro, especialmente lo que tiene que ver con la entrega de 
los Anexos Transaccionales. 

En lo laboral, el personal antiguo tubo que dejar la empresa el mes de septiembre 
debido a una paralización temporal de actividades, por lo que se liquido y pago sus 
respectivos haberes, pasando a contratar nuevo personal desde octubre, más cinco 
personas del personal anterior que fuera ratificado, todas estas no presentan mayor 
novedad, y sus remuneraciones vienen siendo cubiertas oportunamente. 

En espera de que el presente informe permita visualizar la realidad financiera de la 
Empresa y que este permita a los señores socios trazar objetivos y estrategias para 
el mejor desenvolvimiento de la Empresa, me suscribo expresándoles mis 
sentimientos de alta consideración y estima. 

Quito abril 30 del 2010. 

  

  

 


