INFORME GERENTE GENERAL AL
EJERCICIO ECONOMICO 2016
A LOS SENORES ACCIONISTAS:

Conforme a lo establecido en la Ley de Compaiiias, en el Estatuto Social de
SERVICIOS PARA LA PALMA Y SUS DERIVADOS “SERPADER S.A. y en el Reglamento
para la presentacion de informes de administradores emitido por los Organismos de
Control, presento el Informe Anual de Gerencia, sobre las actividades desarrolladas
dentro del ejercicio econémico del afio 2016.

L. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS.~

Cumpliendo con lo propuesto en el plan de accidn, cuyo objetivo es el de realizar las
actividades ldédneas para el mejor desarrollo del cultivo de palma, asi como también
el de encontrar otras altemativas que nos permitan percibir otros ingresos
econdmicos para tener solvencia econédmica una vez que los proyectos a ejecutarse
ya estén establecidos y generando ingresos; sin embargo ya actuando con la
realidad economica de la compaliia no se pudo ejecutar el plan de accidn como se
esperaba, Fs asique de las estrateglas programadas a corto plazo que fueron: cultiva
de maracuyad, ganado y polen ; solamente se logrd establecer el cultive de la
maracuyd en alrededor de 3 hectdreas, hasta el momento entre el costo de
inversion, mantenimiento del cultive y el ingreso por venta no se ha podido
establecer aun ganancia en este ejercicio y se espera que para el afio 2017 ya nos
arroje un saldo positivo debldo a que el cultlvo ya estd establecido y de acuerdo a
las perspectivas se proyecta un mejor precio por kilo de maracuya. Con respecto a
la compra de ganado de engorde se debia hacer una inversion estimada sobre los
cien mil ddlares americanos, pero por efecto de falta de liquidez de la compaiiia no
se concretd esta inversién este afio, por el mismo motive tampoco continuo con
¢l proyecto del laboratorio de polen. Como estrategia a largo plazo en el plan de
accion se postergo para que el afio 2017 una fertilizacion completa Nitrdgeno,
Fosforo, Magnesio, potasio y dcido bérico, esto con el propésito téenico de dar méas
vigor a las plantaciones ya que estamos en parcelas como los Fy G en los aios pico
de produccién y en otras parcelas estamos entrando a la época de los afios pico de
produccion, por tal razon ey indispensable hacer los esfuerzos necesarios para no



aplazar mas esta fertilizacién, y asi beneficiarnos de |os resultados que se obtengan
en peso y numero de racimos a partir de los 18 meses posteriores a la aplicacidn,

En cuanto a la cantidad de toneladas de palma cosechadas en el aio 2016 que fue
de 8316.15, mientras las toneladas presupuestadas fueron de 6577.88, nos dan una
diferencia positiva de 1738.27 toneladas de fruta de palma, reflejando obviamente
que de las labores agricolas en la plantacion, la cosecha es el de mayor interés, como
se aprecia con este resultado al final del ejercicio, De igual manera no se descuida
el monitoreo fitosanitario de la plantacion para estar pendientes de cualquier
anomalla, siendo de mayor atencién la pudricién del cogollo, que al cierre de este
afio no presenta niveles de alarma.

A continuacion se grafica un cuadro en el que se puede apreciar como ha ido
evolucionando la produccién, el salario laboral y el precio de la venta del fruto de
palma.

Cuadro (precio de fruta, salarios)
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El ingreso que se obtiene de la venta del fruto de palma se destina al pago del
personal en la plantacion, proveedores y las obligaciones fiscales y legales de la
compafiia.

La proyeccién de produccién para el afio 2016 se hace con un valor referencial por
tonelada de 115 ddlares y un Incremento en la produccién de un 7 % sobre la
produccion real en el 2015 (cuadro a continuacién).

Proyectado
Afios de I e Total
Meses has t ton/ a0 romedio
cultivo fesantis v P |ingreses
fpor ton

Enero 1999-2011 829,95 90119 718,32 115 82.606,80
Febrero 1999-2011 829,95 50119 55157 115 63.430,55
|Marzo 1999-2011 829,95 90119 629,63 115 72407 45
Abril 1999-2011 829,95 50119 695,63 115 79.997 45
Mayo 1999-2011 829,95 90119 723,25 115 83.173,75
Junio 1999-2011 829,95 90119 691,51 115 79.523,65
Julio 1999-2011 829,95 90119 681,64 115 78.388,60
Agosto 1999-2011 829,95 0118 384,32 115 44.196,80
Septiembre ]1993-2011 829,95 90119 348,48 115 40.075,20
Octubre  ]1999-2011 829,95 90119 365,91 115 42.079,65

Noviembre |1999-2011 829,95 90118 384,2 115 44.183,00
Diciembre  [1989-2011 829,95 20119 40341 115 46.392,15
TOTAL 6577,87 115 756.455,05

En el cuadro siguiente exponemos lo real producido en toneladas y los valores por
ventas sin descuentos.



ARQOS DE PRECIO TOTAL

MESE | cumvos [ HAS PLANTAS | TON/ARO | PROMEDIO | INGRESOS
Encro 1999-2011 829,95 90119| 503,07 11092 |  55.794,18
Febrero  |1999-2011 829,95 90119 522,06 102,33 | 53.421,84
Marzo 1999-2011 829,95 90118| 661,66 97,03 | 64.203,20
Abril 1999-2011 829,95 90113| 897,99 98,15 |  88.139,46
Mayo 1999-2011 829,95 90119 961,71 95,76 | 92.095,54
Junio 1999-2011 829,95 90119  1.013,35 98,97 | 100.288,91
Julio 1999-2011 829,95 90119) 812,38 98,81 | 80.271,37
|Agosto 1999-2011 829,95 90119| 595,28 102,39 | 60.950,24
Septiembre |1999-2011 829,95 50119] 681,58 120,20 | 81.928,87
Octubre _ [1999-2011 829,95 50119] 572,62 126,42 | 72.390,28
Noviembre |1999-2011 829,95 co0119] 556,59 12840 | 71.464,17
Diclembre [1999-2011 820,95 90119| 537,86 128,87 | 69.314,08

TOTAL | 831615 107,05 | 890.267,14

En relacién a lo presupuestado en toneladas y lo real cosechado tenemos una
diferencia de 1738.27 toneladas en mas, que representa el 26.43% con respecto a
lo presupuestado y con relacién a la produccién obtenida en el 2015 (6149.59 ton)
existe un incremento de (2166.56 ton) que representan el 35,23 % de la produccion.

La produccion anual para el afio 2016 es de 8316.15 ton, cuyo valor en ventas es de
US § 890,267.15 dblares, se descuenta los aportes a ANCUPA US $ 6,677.00 délares,
el anticipo de retencién a la fuente US $ 8,902.67 délares, teniendo asi de ventas
netas de fruta US S 874,687.48 délares, el costo y gasto de produccion es de US S
1046,888.13 délares, dando un costo de produccién de tonelada anual de 117.59

délares, el precio de venta promedio por tonelada es de § 105.20 délares.

Otros ingresos que se obtuvo para la empresa.

" OTROS INGRESOS
VENTA DE MARACUYA

OTRAS RENTAS
“TOTAL OTROS INGRESOS
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1. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LAJUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Y EL DIRECTORIO.

En el ejercicio econdmice — administrativo del afio 2016 se llevaron a cabo tres
Juntas Generales de Accionistas, la primera con fecha 25 de febrero, la segunda con
fecha de 15 de abril y la tercera el 21 junio.

« LaJunta General de accionistas celebrada el 25 de febrero se procedié a la
aprobacién de Aumento de Capital y reforma de los estatutos sociales de la
compafifa.

* En la Junta General de accionistas celebrada a los 15 dias del mes de Abril
procede al conocimiento y aprobacion de los Informes y estados financleros
correspondientes al ejercicio econémico 2015,

e EnlaJunta General de accionista celebrada a los 21 dias del mes de Junio se
procedid a nombrar al Comisario y al Auditor externo para el ejercicio
econdmico 2016 y en esta Junta General también se aprobé la autorizacion
al Gerente General para la venta de dos lates de terreno que suman 12.23
has, propiedad de la compafiia ubicados en la via Malimpia sector La
Gorgona.

Para el ejercicio economico 2016 se llevaron a cabo 9 sesiones de Directorio, en los
que se aprobé los informes Técnicos, Administrativos y Financieros presentados
por la administracién, El Directorio de la compaiifa ha interactuado en el andlisis vy
estudios de alternativas que beneficien al buen desarrollo de la compaiiia, en el
plano econémico, laboral y técnico, la administracién se ha preocupado del
cumplimiento de las resolucienes del directorio; entre las disposiciones mas
Importantes tenemos mantener en lo posible la mas baja carga laboral, sin desculdar
los trabajos indispensables para una buen a cosecha, realizar las gestiones
administrativas en |a Superintendencia de Compaiiias, GAD Municipal de Quinindé,
acercamiento con entidades financieras tales como Corporacian Financiera Nacional
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y Banca Pichincha, que nos brinden la posibilidad de un crédito operativo o
desarrollo.

£l directorio autorizé a la administracion de la companiia, negaciar préstamos por |a
de venta de fruta con la compafiia Palcien S.A, principal accionista de SERPADER S.A,,
recursos que se canalizan para cumplir con las obligaciones econdmicas de la
misma,

ll, HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO
ECONOMICO 2016

AMBITO ADMINISTRATIVO

* L3 administraciéon conjuntamente con Presidencia de fa compaiia y los
técnicos de la Corporacidn Financlera Nacional mantuvimos una reunion en
la que se expuso las proyecciones de la plantacion y la necesidad de un
crédito a largo plazo para llegar a los objetives econémices y productivos
propuestos, para lo que la gerencia entrego la documentacion requerida por
dicha entidad para su respectivo estudio.

e La administracion da a conocer que con fecha 16 de marzo del 2016 se
procedio a realizar un convenio de pago sobre el valor del aporte que |a
empresa tenia pendiente con la Superintendencia de Compaiifas.

o También la administracién celebro un convenio de pago de la patente
municipal que la compaiiia tenia pendiente con la mencionada institucion.

* Con fecha 09 de junio se la administracion procedié a registrar el aumento de
capital de la compaiiia autorizado por la Junta General de Accionistas.

* Con fecha 31 de agosto se registré la venta de los dos lotes que conforman el
blogue Malimpia de 12,23 has, vendidos por parte de la compaiia,
cumpliendo lo dispuesto en la Junta general de Accionistas celebrada el 21
de junio del 2016.



o El directorio autoriza gestionar con la extractora PALCIEN SA. (mayor
accionista de SERPADER S.A.), prestamos de la venta de fruta para poder
solventar los gastos operacionales de la empresa, obligaciones fiscales y el
crédito que se mantiene con el banco internacional.

» El directorio autoriza a la administracion, de ser necesario realizar tramites
de sobregiros con el banco Pichincha, para cubrir necasidades econdmicas
emergentes.

» Al existir valores pendientes a cancelar a los miembros del directorio se
procedio a realizar un convenio de pago para cumplir estos haberes.

e Mediante providencia de 04 de Marzo del 2016, |a Corte Nacional de Justicia,
resuelve declarar inadmisible el recurso de casacién interpuesto por el
accionista José Ddvila, toda vez que na cumplia con los requisitos de Ley, esto
5 no existia un recurso que ataque a la legalidad de la sentencia de la causa,
En tal virtud, al no haber sido admitido el recurso de casaciéon genera un
estado de cosa juzgada, es decir no cabe recurso alguno sobre esta negativa;
y, por tanto el juicio fue resuelto en favor de la actuacion de la compania
Serpader S.A,

AMBITO LABORAL.

Culminamos el afio 2016 con 23 trabajadores contratados directos, incluido el
personal administrativo. Iniciamos el periodo con 21 y terminamos con 23. Tenemos
un Promedio Efectivo de empleados en el periodo de 22.

Las contrataciones han sido de 4 trabajadores y se han desvinculado 7, al realizar el
calculo de indice de rotacidn nos refleja lo siguiente: -13.04%, en rotacidn.

La empresa continta en el proceso de reduccion de personal en todas las areas,
debido a la falta de liquidez y se realizan algunos trabajos de campo que han sido
cancelados a través de liquidaciones de servicios y también trabajos especificos con
contratistas.



Calculo de rotacién de personal:
Formula (Te-Ts/tf)*100=ir

Te: trabajadores entrantes

Ts: trabajadores salientes

Tf: trabajadores fin de periodo

Ir: indice de rotacion

* Han existido inconvenientes con personas de las fincas aledanas quienes
tienen cultivo de palma también y en ocasiones han pasado a cortar fruto
dentro de los terrenos de la compaiiia, por tal razén se ha contratado
permanentemente servicios de guardiania para evitar estos acontecimientos
al igual que se ha hecho las respectivas denuncias en la tenencia politica y se
ha pedido colaboracién al personal policial del recinto La Independencia.

e Se procedio a la contratacion del ingeniero Armando Pincay quien se
encargara del programa de salud ocupacional para la compaiiia, el mismo que
a su ver realizara las funciones de supervision de las labores agricolas en el
campo, con este mismo proposito, con fecha 09 de agosto de 2016 se realizd
un curso taller de formacion de comités paritarios en Seguridad y Salud, luego
de firmar un contrato con el INSTITUTO DE SEGURIDAD, SALUD, AMBIENTE Y
CALIDAD ISSAC , quienes se responsabilizan de la CONFORMACION,
REGISTRO E IMPLEMENTACION DEL COMITE PARITARIO DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO; RENOVACION Y REGISTRO DEL REGLAMENTO DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO; REGISTRO DEL RESPONSABLE DE
SEGURIDAD Y SALUD DE LA COMPARIA.

* Los trabajadores ocasionales que realizan labores en la compaiiia se les ha
cancelado sus haberes por medio de liquidaciones de servicios o por facturas
a personal que tienen rise o ruc,



AMBITO TECNICO AGRONOMICO

La produccion en este afio supero lo presupuestado en cuanto al ingreso de
fruta, debido a que las resiembras empezaron a dar una produccion mas
uniforme, los dos anos anteriores la climatologia no se presenté demasiado
radical en especial en los meses de verano que si tuvieron precipitaciones
regulares ayudando asi a evitar un mayor estrés de las plantas por la sequia
y también debemos sefialar que las plantaciones entran en sus afios pico de
produccién, por tal razon se torna indispensable realizar una fertilizacién en
el aiio venidero con la finalidad de apuntalar la produccion, mejorando el
peso de los racimos y ayudar a la sexualizacion de los primordios a dar
Inflorescencias femeninas que son los futuros racimos.,

£l problema de amarillamiento-secamiento de las plantas sigue presente en
la plantacion, aunque de los focos existentes no se ha visto una proliferacion
mayor, esta anomalia se debe a un desbalance nutricional magnesio = potasio
con un aporte de fertilizacion el afio 2017, puede mantenerse en los niveles
presentes o Ir mejorando las condiciones foliares en lo posterior.

En cuanto al tema fitosanitario hasta el mes de septiembre del afio 2016 se
procedio a la actualizacién de datos de las plantas eliminadas por varias

patologias:
Marchitez sorpresiva = 57 plantas — 0,06%
Anillo rojo = 382 plantas - 0,43 %

Pudricién de cogollo = 47 plantas - 0.05 %

Sagalassa, strategus, retraso = 1614 - 1 82%.

Este dato es actualizado de todas las plantas eliminadas desde el afio 2011. Y
el porcentaje total es con respecto al dato parcelario inicial. Considerando
que hay una resiembra de 1078 plantas, tenemos una pérdida de plantas
acumulada de 0.8% del total existente,



PRODUCCION POR TONELADAS/ HAS/ANO

UPEN HAS. HAS.  |TONELADAS m::::“o PROMEDIO
PRODUCCION| BRUTAS | NETAS | ANUALES | o . |HAS. NETAS
uP1 12590 1133 159399 12,66 14,06
up2 17833]  153,73| 2.01658 11,31 13,12
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uP4 13535 117,32] 2.084,28 15,40 12,77
MALIMPIA 125 10 97,10 1,77 9,71
uPs 28765 14477 12353 4,29 8,53
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IV. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARIA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y DE LOS
RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE,

En el flujo de caja analizado por el Directorio para este afio 2016, se pronosticé una
pérdida de 5-178,097.29 ddlares y al término del ejercicio se cierra con una pérdida
de §-153,988,51 ddlares, cabe recalcar que la pérdida que se genera en el Estado de
Resuitados se debe al elevado valer que representa la depreciacidn de los activos
cuyo costo es de 161,351.83 mientras el gasto operativo es de 885,536,30,

ANALISIS ECONOMICO COMPARATIVO CON RESPECTO AL ANO 2015

DETALLE ANO 2015 . ANO 2016
INGRESOS 689,297.61 892,899.62
COSTO I | 424,289.33 471,054.69
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS 493,084.57 575,833.44
PERDIDA DEL EJERCICIO 122797629 -153,088.51

En el cuadro a continuacion se muestra la evolucion de la produccion y del valor
promedio de la tonelada de palma entregada sin descuento alguno.

PRECIO TOTAL

MESES TON/ANO | PROMEDIO | INGRESOS
Enero 503.07] 110.92 55799.18|
Febrero 522.06) 102.33 53421.84
Marzo 661,60 97.03 64203.2
Abril 897.99| 98.15] 28139.46
Mayo 961.71 95.76]  92095.54
Junio 1013.35 98.97 100288.91
Julio 812.38] 98.81 80271.37|
(Agosto 595.28] 102.39]  60950.24]
Septiembre 681.58] 120.20] 81928.87|
Octubre 572.62| 126.42]  72390.28|
Noviembre 556.59| 128.40]  71464.17|
Diciembre 537.86 128.87] 69314.08|

TOTAL 8316.15 144.7] 890267.14)
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GRAFICA DE LAS TONELADAS DE PALMA PRODUCIDAS EN EL ANO 2016
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CUADRO COMPARATIVO DE TONELADAS DE PALMA PRODUCIDAS POR MES EN
LOS ANOS 2013; 2014; 2015; 2016.

TONELADAS DE FRUTO DE PALMA

MESES 2013 2014 2015 2016
ENERO 490.53 538.13 673.40| 503.07
| FEBRERO 359.14 459.14 51132 522.06
MARZO 362.68 120.16 57509] 66166
ABRIL 512.95 366.52 636.89| 897.99)
MAYD 464.01 483,98 652.30 961.71 |
JUNIO 393,25 376.20 658.58 1013.35
JULID 31912 297.21 £49.18 snzss
AGOSTO 253.25 185 .81 366.02 595.28 |
SEPTIEMBRE 314.86 170.65 33189 68158
OCTUBRE 415.55 27411 29041 572,62
NOVIEMBRE 359.73 418.52 40421 556,59 |
DICIEMBRE 47442 56327 40030 537,86,

TOTAL 4,719.49 4,544,00 6,149.59 8,316.15
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La produccidon este aho ha sido satisfactoria, lo que no podemos decir con el precio
de la tonelada de fruta, que se presupuestd en 115 délares y el promedio anual fue
de 107,05 délares por tonelada, la tendencia al cierre del aio es que este precio se
mantenga o eventualmente pueda tener un incremento en los préximos meses.

V. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS PERDIDAS DEL EJERCICIO ECONOMICO,

La gerencia se permite recomendar de acuerdo a la LORTI que la pérdida obtenida
en el ejercicio 2016 sea amartizada en los afos en que se obtenga una utilidad.

Ademas recomienda que en el afio 2017 se realice un peritaje para verificar el valor
de los activos bioldgicos, con la finalidad de obtener el valor razonable que estos
representan en la actualidad.

VI.RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO.

Para el afo 2017, la proyeccién de produccion serd similar a la de este afio, y
deseamos que el precio de la tonelada de palma llegue a valores de mercado que
nos permitan tener mejores ingresos y con estas expeclativas programar la
fertilizacion ya que luege del ultimo levantamiento de datos fitosanitarios el gue el
nivel de incidencia de la enfermedad pudricion del cogollo no se presenta
preocupante, la gerencia considera que no hay riesgo de pérdidas si se realiza una
inversion en fertilizacion. También la gerencia considera de ser posible ampliar las
dreas de cultivos alternos (maracuyd y cacao). La gerencia ademds sugiere que de
ser necesario se realice una renegociacién del saldo de la deuda con el banco
Internacional el préximo afio o concretar un nuevo crédito con una entidad
financiera que nos permita pre cancelar el préstamo con el banco Internacional, y
tener un capital operativo o de inversion para la plantacion,

Anexado a este informe se encuentra el presupuesto para el aiio 2017, el mismo que
fue analizado y aprobado por el Directorio.
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Expresa un agradecimiento especial a los sefiores miembros del Directoric en
especial a Presidencia Bufete de Abogados Tamayo Martinez, al Doctor Marcelo
Icaza, al Ing. Alberto Herndndez. A la empresa Palcien $.A, accionista mayoritario de
la compaiifa, que de forma tesonera han contribuido con la administracion en las
metas planteadas.

Muy atentamente,

Ing. Ledn Zavala
GERENTE GENERAL
EPRESENTANTE LEGAL
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