INFORME GERENTE GENERAL AL
EJERCICIO ECONOMICO 2015
A LOS SENORES ACCIONISTAS:

Conforme a lo blecido en la Ley de C fifas, en el Estatuto Social de SERVICIOS PARA
LA PALMA Y SUS DERIVADOS “SERPADER S.A. y en el Regl: para la p ién de
informes de administradores emitido por los Organismos de Control, presento el Informe
Anual de Gerencia, sobre las actividades desarrolladas dentro del ejercicio econémico del
afio 2015.

I. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS.-

Como ad rador de la pl 6n y repr legal de la compafifa, en accién
conjunta con el directorio y el equipo de trabajo en campo, nos planteamos objetivos para
ir los mej Itados en nuestra actividad agricola, laboral y econémico,

buscando un norte que nos beneficie para sacar a flote la compafiia, sustentado ademds en
autoevaluaciones con miras de mejorar nuestros resultados.

Dentro de las labores agricolas del cultivo de palma en la plantacién, la cosecha es la de
mayor interés, por el mismo hecho de que el ingreso econdmico para plantacion depende de
la venta directa del fruto de palma a la extractora, el mantenimiento se continda realizando
principalmente en las parcelas cuyo acceso para la cosecha se complica cuando el
mantenimiento se retrasa y el control fitosanitario se lo efectia de manera paulatina
especialmente dirigido a la identificacion y erradicacién de plantas con Pudricién de cogollo
o anillo rojo, y realizacién de cirugias a las plantas con pudricién de flecha

La produccién de la plantacién no es del todo preocupante ya que se mantiene en niveles de
produccién que no decrecen de las 4500 toneladas de fruta por aflo, en los afios 2013 y
2014 y es mas, este afio cerramos con 6149.59 toneladas de palma producidas y vendidas,
con una diferencia positiva con relacién al 2014 de 1602.59 toneladas. Debo enfatizar que
este aflo tampoco se realiz6 una aplicacion de fertilizantes en la plantacién debido a que el
precio de la tonelada de fruta mantiene su tendencia a la baja y eso nos perjudica
directamente en la parte operativa de la plantacién, limitdndonos a realizar labores
especificas como la sefialada.



A continuacién se grafica un cuadro en el que se puede apreciar cémo ha ido evolucionando
la produccién, el salario laboral y el precio de la venta del fruto de palma.

Cuadro (precio de fruta y salarios)
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Con el propésito de encontrar una alternativa que ademés del cultivo de palma nos permita
tener ingresos econémicos se elabora un plan accién el mismo que es expuesto en la Junta
General de accionistas siendo aprobado a finales del afio, en base al cual se direccionard
todos los esfuerzos necesarios para se puedan ej los pl

El ingreso que se obtiene de la venta del fruto de palma se destina al pago del personal en
la plantacién, proveedores, las obligaciones fiscales y legales de la compafia.

La proyeccién de produccion para el affo 2015 se hace con un valor referencial por tonelada
de 130 délares y un incremento en la produccién de un 14.79 % sobre la produccién real en
el 2014 (cuadro a continuacién).



has plantas ton/ afto ol
ingresos
19992011 82995 50030 619.22 80498.6
829.95 50030 493.23 30 64119.9
L | 82905 50030 286,57 30 63254.1
L | 82905 50030 4241 30 55133
T | 82905 50030 560.22 130 728286
1 | 82005 50030 436.61 130 567593
1 | 82005 90030 343 30 44720 |
82995 50030 21529 30 27987.7_|
| 82995 50030 197.03 30 256139
[ 82995 | 90030 317.05 30 412165
1| 82905 50030 482.15 130 626795
829.05 50030 640.78 130 833014
TOTAL 5216.25 130 6781125 |

En el cuadro siguiente exponemos lo real producido en toneladas y los valores por ventas sin
descuentos.

I Yagkes ANOS DE Tae | l PRECIO TOTAL
CULTIVOS 3 PLANTAS rou!Aﬂo PROMEDIO INGRESOS

IEn_ero 1999-2011 829.95 90030 673.40 124.28 | 83,687.96
Febrero 1999-2011 829.95] 90030) 511.3: 116.35 | 59,492.95
|Mano 1999-2011 829.95| 90030 575.09 11759 [ 67,627.11
Abril 1999-2011 k 90030) 636.89 11441  72,863.99
Mayo 1999-2011 829.95| 113.46 | 74,009.59
unio 1999-2011 11349 | 74,743.43
ulio 1999-2011 649.18 105.35 |  68,392.97
[Agosto 1999-2011 829.95| 90030) 366.02 97.88 | 3582463 |
Septiembre [1999-2011 829.95| 90030 331.89 97.02 [ 32,200.55
Octubre 1999-2011 829.95) 90030) 290.41 108.42 | 31,487.48
Noviembre [1999-2011 829.95| 90030} 404.21 114.81 |  46,405.90
blclemhre 1999-2011 829,95/ 90030} 400.30 115.78 | 46,346.01
[ TotAL 6,149.50 112.70 | 693,082.57
En relacién a lo p do en ladas y lo real hadi una diferencia

positiva de 933.34 toneladas, que representa el 17.89% y con relacién a la produccién
obtenida en el afio 2014 (4544 ton) existe un incremento del 35.33 %

La produccién anual para el afio 2015 es de 6149.59 ton, cuyo valor en ventas es de US $
693,082.57 délares, se descuenta los aportes a ANCUPA US $ 5,198.12 délares, el anticipo de
retencién a la fuente US $ 6,930.83 ddlares, teniendo asi de ventas netas de fruta US $
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680,953.63 délares, el costo de produccién es de US $ 917,373.90 délares, dando un costo
de produccién de tonelada anual de 149.17 délares, el precio de venta promedio por
tonelada es de $ 112.70 ddlares.

Otros ingresos que se obtuvo para la empresa.

OTROS INGRESOS 163.18
VENTA DE CHATARRA 150.00
VENTA DE MULARES 1200.00
TOTAL OTROS INGRESOS 1513.18

Il. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y EL
DIRECTORIO.

En el ejercicio econémico — administrativo del afio 2015 se llevaron a cabo tres Juntas
Generales de Accionistas, la primera con fecha 08 de octubre, la segunda con fecha de 19
de noviembre y el 15 de diciembre del 2015.

« Lajunta general de accionistas procedi6 a la aprobacién de los estados financieros y
los respectivos informes de la compaiiia del ejercicio econémico 2014.

* En lajunta general de accionistas celebrada a los 8 dias del mes de octubre se nombra
como presids de la compafifa el Bufete de abogados Tamay tinez y se ratifica
en la gerencia al ingeniero Marco Leén, en esta junta general también se nombra
auditor externo de la compaiiia para el periodo econémico 2015 al Lcdo. Luis Orbe.
Sin embargo el momento del registro del informe de auditor externo del afio 2014,
realizado por el mismo proveedor, se presenta el inc de estar inhabilitad
en la Superintendencia de Compafifas como auditor externo, la gerencia pone en
conocimiento del directorio esta novedad el mismo que dispone realizar una junta
general en la que se realicen los correctivos correspondientes. En junta general
realizada a los 19 dias del mes de noviembre del afio 2015 se resuelve dejar sin efecto
la auditorfa realizada por el Lcdo. Luis Orbe para el ejercicio econémico 2014 y
suspender el pedido de auditoria para el periodo 2015. En la misma junta general de
accionistas se nombra a la compafila PANAMERICAN MARTINEZ Y ASOCIADOS
CONMARTINEZ C. LTDA. Para realizar la auditoria externa de los periodos
econémicos 2014 y 2015.




* Se procedié a la aprobacién del informe de auditoria externa realizado por la
compafiia PANAMERICAN MARTINEZ Y ASOCIADOS CONMARTINEZ C. LTDA. para el
ejercicio econémico 2014,

* Lajunta general de accionista procedi6 a la aprobacién del plan de accién sugerido
por parte del directorio de la compafifa, enfocado a mejorar la produccién de la
plantaciény plantear alternativas que generen ingre: 6 d I

Para el ejercicio econémico 2015 se llevaron a cabo 6 sesiones de Directorio, en los que se
aprobé los informes Técnicos, Administrativos y Financieros presentados por la
administracion. El directorio consiente de la dificil situacion econémica de la compafiia que
se deriva principalmente por el bajo costo de la tonelada de palma, y por la produccién de la
plantacién que no llega a sus mejores niveles, ha sugerido se vuelva a analizar una
alternativa de crédito con el Banco Pichincha o con la Corporacién Financiera Nacional, y
buscar las mejores formas de fi para las dadi d dela
compafila, una alternativa de ingreso que plantea el directorio también es la venta de
activos y aumento de capital.

El directorio autorizé a la ién de la pafiia, negoci: de venta de
fruta con la compafifa Palcien S.A. principal accionista de SERPADER S.A., recursos que se
canalizan para cumplir con las obligaciones econémicas de la misma.

IIl. HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO ECONOMICO 2015
AMBITO ADMINISTRATIVO

* La administracién da a conocer que con fecha 17 de marzo 2015 la CORTE
PROVINCIAL DE JUSTICIA DE ESMERALDAS resolvié a favor de la compafiia y desecha
la demanda planteada por el accionista José Davila en contra de la misma, en un
segundo juicio de nulidad de Junta General.

* Laadministracién da a conocer que la unidad de produccién (UPS), que se encuentra
conformada por los lotes (I = J) con 144,7 has , en el presente afo ya se lo ha
considerado como unidades productivas, debido a que en el afio 2014 los niveles de




produccién de este cultivo no alcanzé los valores minimos a considerar en el
arranque de la produccién de un cultivo de palma aceitera (0,5 ton/ha/mes)

La administraciéon hace iva al directorio la preocupacién, de no haber realizado
la fertilizacién en el afio 2015, especial del io considerado un el

prioritario para el mejoramiento y desarrollo de las plantas, las que estdn
pr do signos de defi ia de este

Se realiz la venta de chatarra (materiales de descarte de cosecha) (valor 150 délares)
y de semovientes lesionados que ya no estaban aptos para los trabajos respectivo
(valor 1200 délares).

Se culminé el proceso de escrituracién en los terrenos de la compaiiia, que aun no
estaban regularizados.

El directorio autoriza gestionar con la extractora PALCIEN S.A. (mayor accionista de
SERPADER S.A.), anticipos de la venta de fruta para poder solventar los gastos
operacionales de la empresa, obligaciones fiscales y el crédito que se mantiene con el
banco internacional.

El transporte de la fruta de palma se realiza con el sefior Lenin Zambrano y el precio
del transporte por tonelada es de 10.5 délares y que se le continde dando el
transporte de la nuez de palmiste desde Palcien a Aexav.

La administracién da a conocer que el mantenimiento de la via antes de entrar a las
instalaciones de la compaifiia, en gran parte la empresa esta realizando bacheo y
colocaciéon de material pétreo, ya que por parte del gobierno provincial de
Esmeraldas (Prefectura) solo se hizo un rasanteo de la via y para nuestro propésito de
transporte de fruta diaria se torna dificil el transito con la via en mal estado.

Este afio se realizé la venta de drboles de balsa que existian en las riberas de los
esteros por un valor de 800 ddlares americanos.



* Se convocd a una Junta General extraordinaria para el dia 25 de agosto del 2015, la
misma que no se realiz6 por falta de quérum.

AMBITO LABORAL

Culminamos el afio 2015 con 26 contratados directos, incluido el personal administrativo.
Iniclamos el periodo con 34 y terminamos con 26. Tenemos un Promedio Efectivo de
empleados en el periodo de 30.

Las contrataciones han sido de 8 trabajad y se han d lado 16, al realizar el calculo
de indice de rotacién nos refleja lo siguiente: -30,77%, en rotacién. La empresa continGa en
el proceso de reduccién de personal fijo en todas las dreas, debido a la falta de liquidez de
la misma.

Calculo de rotacién de personal:
Formula (Te-Ts/tf)*100=ir

Te: trabajadores entrantes

Ts: trabajadores salientes

Tf: trabajadores fin de periodo
Ir: indice de rotacién

Como consecuencia de ello se han realizado algunos trabajos de campo que han sido
cancelados a través de liquidaciones de servicios.

* Se realizaron dos charlas de capacitacién para el buen uso de bombas de fumigar y

agroquimicos.
e Se realizaron dos charlas para primeros auxilios en el caso de mordedura de
serpiente, cortes con h 0 moto guad. e con ag| i

para lo que se deja como persona encarga de esta actividad en la plantacién (de
manera voluntaria y sin sueldo) a la sefiorita Shirley Palacios, por haber realizados un
curso de auxiliar de enfermerfa avalado por el ministerio de educacién.



AMBITO TECNICO AGRONOMICO

* Debo hacer hincapié que la administracién con su equipo de trabajo tiene como
objetivo cosechar la mayor cantidad de toneladas de palma, al menor costo posible
con los recursos econémicos, materiales e infraestructura que posee. Y es muy
importante sefialar que el mal estado de las vias internas forzan a que el trabajo que
realizan los dos tractores con sus respectivo carretones, redoblen su esfuerzo cuyo
objetivo es sacar la fruta a los centros de acopio y esta actividad ha producido dafios
en las maquinas, y de los camiones que transportan la fruta. Comentario que emito
debido a que la produccién sin duda depende de la cantidad de fruta que nos
proporcionan las plantas , pero la productividad de la plantacién depende de la suma
de las buenas condiciones y practicas para llevar a cabo nuestro negocio, con vias
internas habilitadas y con buen mantenimiento se nos agilitaria mucho el proceso,
pero lamentablemente este es un rubro muy elevado que la emp al no
lo puede asumir y se limita hacer lo estrictamente necesario para que el trabajo no se
detenga.

* El problema de amarillamiento-secamiento de las plantas continda en todas las
unidades de produccién, se debe a un desbalance nutricional mag —potasio que
en esta zona se acentta mucho mds cuando no se ha realizado el aporte nutricional,
en el plan de accién presentado se estima realizar un aporte de fertilizacién para el
afio 2016, y de esta manera evitar que se prolifere este problema nutricional y tener
mejores expectativas de rendimiento en la produccién de la plantacién para afios
venideros.

e En cuanto a lo fitosanitario en la plantaciones se han detectado 22 casos de
pudricién de cogollo, 22 de marchitez sorpresiva que han sido eliminadas de manera
inmediata y también 52 plantas con pudricién de flecha que han sido tratadas con
cirugia y aplicacién de insecticida y fungicida.

* Para el aflo 2016 se realizara una nueva actualizacién de los datos parcelarios.



* Para este afio la unidad de produccién numero 5 (UPS) conformada por los las
parcelas | - J ya se consideran parcelas de produccién, ejecuténdose lo dispuesto en
el afio 2014 para el manejo de esta unidad de produccién.

* Se realizd la siembra de maracuyd en el drea de vivero, que aproximadamente tiene
tres hectéreas, la misma que manejara con el personal agricola que trabaja en la
plantacion, proyecto que también se incluye en el plan de accién presentado por
parte de la administracion.

PRODUCCION POR TONELADAS/ HAS/ANO

UPEN HAS, HAS.  |TONELADAS m"p::mo PROMEDIO

PRODUCCION| BRUTAS | NETAS | ANUALES " |HAS. NETAS
BRUTAS

uP1 125.9 113.36] 1,040.43 8.26 9.18
uP2 178.33] 153.73|  1,441.53 8.08 9.38
uP3 90.22) 78.06]  879.14 9.74. 11.26
uP4 135.35 117.32]  1,712.20 12.65 14.59
MALIMPIA 12.5| 10 13579 10.86 13.58 |
uPs 287.65| 144.77]  940.50 3.27 6.50
TOTAL 829.95| 617.24]  6,149.59 7.41 9.96

W HAS. BRUTAS
W HAS. NETAS
W TON, ANUALES




SERPADER S.A.

L b iL‘lu
bkkh tHLHLHHtt httﬁ*%. 3 4

P i

iiiiiiiiiIiiiiiiiiHiiiliiiiiiiiliiiiiiiiiii

i i e
o 5131

ChEdkbc et am'ntu.
e i b
WA b G

;Hiiﬁﬁhhﬁh T T PR R

HC kb L
hthtthhtt hhlitumiha iLLm.H *hi-tt.‘ht*t

:ELEELE Ct e thh!t;i e ibakiok

tmwm mmmm .mm; Hilhmhl.
e
ikl LLhLLLLLI.LL WG G bk HLELELEL
iﬂiiiiiii iiiiniiiiiiii T
e e
hmim B A B
e e T

_HHtI.hHhLE e A S T

i i hLiLhH H..h h Ml u.hLLL

ARO 2015

.l—-l«l—LT waro | reamnc | wuszo | asms | mwo | mmo | smo | asowo |sermevess] oonees |mowswess| ooswess | roraus |
= . Fox - e s u"i__‘_. 3
._.

Bigeeet (g o e
EEHEEEE fa E:EEEE o
Wi i

Serier
I R
_...,.'.'

uP ANO 2015

i
iiiiiiliiliiliiii

LII
LLM; ht Bkl
TR T
R A R GRRBE!
‘hhllllhthIIIHL
o i
Limm uklllll.lh
A
hlhhli&nhllllw
JSE A
mmn.&mrmu
TR

B
Wb AL
LTI

ek bk
LthLhLLnthhUU ||

hilhi :
Wl mhll.l.
TR
([T PR P o
PR
MibsbanssinbbLy' |

IEEEEEHELtE FEE
HRLCLCEELLECEECEE
{TSGREcagCatecee

10




IV. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARNIA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y DE LOS
RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICIO PRESECENTE.

En el flujo de caja analizado por el Directorio para este afio 2015, se pronosticé una pérdida
de $235,410.70 délares y al término del ejercicio se cierra con una pérdida real de $-
227,976.29 délares.

ANALISIS ECONOMICO COMPARATIVO CON RESPECTO AL ANO 2014

DETALLE ANO 2014 ANO 2015

INGRESOS 687,601.53 689,397.61
cosTo 31,637.28 346,014.05
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS 645,712.25 567,736.76
PERDIDA / UTILIDAD DEL EJERCICIO 10,252.00 -227,976.29

En el cuadro a continuacion se muestra la evolucién de la produccién y del valor promedio
de la tonelada de palma entregada.

RESUMEN GENERAL VENTA FRUTA
MESES TONELADAS [PREC.PROM [VENTAS
Enero 673.40 124.28]  83,687.96)
Febrero 511.32 116.35]  59,492.95
Marzo 575.09 11759  67,627.11)
[Abril 636.89 114.41]  72,863.99|
Mayo 652.30 113.46]  74,009.59)
Junio 658.58 113.49]  74,743.43|
ulio 649.18 105.35]  68,392.97|
Agosto 366.02 97.88]  35,824.63|
Septiembre 331.89 97.02]  32,200.55]
Octubre 290.41 108.42]  31,487.48]
Noviembre 404.21 114.81]  46,405.90)
Diciembre 400.30 115.78]  46,346.01
TOTALES 6,149.59 112.70| 693,082.57|




GRAFICA DE LAS TONELADAS DE PALMA PRODUCIDAS EN EL ARO 2015
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CUADRO COMPARATIVO DE TONELADAS DE PALMA PRODUCIDAS POR MES EN LOS ANOS
2011; 2012; 2013; 2014; 2015.

REPORTE TONELADAS DE FRUTA SERPADER S.A.
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El precio de la tonelada de fruta se ha en un valor p dio de $112.70 délares,
y de acuerdo a las expectativas del mercado de aceite de palma se mantendré en esta cifra
o inclusive puede tener tendencia a la baja.

V. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EJERCICIO
ECONOMICO

El ejercicio econémico 2015 arroja una pérdida $. 227,976.29 (doscientos veinte y siete mil,
novecientos setenta y seis con veinte y nueve centavos de délar).

VI.RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS
PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO.

La gerencia, tomando en cuenta el dificil momento del sector palmero y particularmente
Serpader, recomienda que se lleven a cabo las sugerencia expuestas en el plan de accién,
que brinda varias alternativas que se enfocan a mejorar el rendimiento de la produccién del
cultivo de palma y con nuevas alternativas, como es el caso de la inversién en ganado de
engorde, el laboratorio del polen (una vez que se haga un estudio de mercado), y cultivos
alternativos nuevos como el caso de maracuyd y palmito, con las miras de sacar el mejor
provecho al activo terreno.

La gerencia sugiere la venta del lote de terreno registrado como (lote Malimpia) al mejor
precio del mercado, para obtener recursos que ayuden a la actividad operativa de la
empresa, ya que este lote de 12, 5 has aproximadamente tiene la palma en produccién y la
logistica para la cosecha y mantenimiento se torna complicada el momento de realizar los
trabajos, por el transporte de |, materiales y |

La gerencia sugiere realizar un aumento de capital con la finalidad de mejorar los estados
financieros de la compaiifa y tener capital fresco para las nuevas inversiones propuestas y
manejo operativo.

Anexado a este informe se encuentra el presupuesto para el afio 2016, el mismo que fue
aprobado por el directorio.
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Expreso un agradecimiento especial a los sefiores del Bufete de abogados Tamayo Martinez,
al ingeniero Alberto Herndndez miembros del Directorio y a la empresa Palcien S.A.
accionista mayoritario, por su aporte a la administracién de la compaiiia.

Muy atentamenfe,

ng. Marco Leén Zavala
GERENTE GENERAL
REPRESENTANTE LEGAL



