INFORME GERENTE GEMNERAL AL
EJERCICIO ECONOMICD 2014

A LOS SEFRIORES ACCIONISTAS: -

Conforme a lo establecido en la Ley de Compafilas, en el Estatuts Social de SERVICIOS PARA
La PALMA ¥ SUS DERVADOS "SERFADER 5.A. v en &l Reglamenta para ls presentacion de
infarmes de administradores amitideo por los Organismos de Control, presento &l Informe
Anual de Garencia, sobre las actividades desarroliades dentro  del ejerciclo econdmico del
afio 2014.

L CUMPLIMIENTD DE OBIETIVDS PREVISTDS.-

En la plantacidn se han venldo desarrollando las actividades basicas del cultive, cosecha,
mantenimi=znto y manejo fitosanitarko a medida gue los recursos econdmicos ko han
permitida, La slituacion econdmica de la compaiia ain sigue slendo preccupante en vista de
que of precio de la tonelada de palma va decreciendo paulatingments v of costo de la mano
de abva ha ldo en ascema.
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Lo economia mitzda sctsal no permite realicsr ¢l manejs adecuado en cusnto » la
fertilizacidn v a eliminacion del pasto ssboya (hierba que se convierte &6 hospederc de
sagalassa y algunos agentes bidlicos gue afectan directomente al cultive de patma, como
anille clordtice, mancha anular, moteado , marchitez sorpresiva , #tc. | ¥ ista tlene una
cobertura casl totsl en la plantacidn, came resultado de wna mala planificacién o
desconacimiento al momento de iniciar una plantacidn de paima o renovackon en el coso de
SERPADER. 3¢ debid sembrar pusraris (leguminosa de gran cobertura, que a mas de fijar
nitrégonn an ef duslo, actua como un control biolagice para makeza v hierba que compite
con of cultive &n los primeros afios |, ¥ es debldo o esto, que los mantenimisnios en la
plantacién no @ los puede desculdar, porque Influye directamonte con la calidad de fa
cosecha, sobie oste tema e sugind on directorio gue e puede realizar una actividad
alterna a la palma, gue seria de engorde de ganado para la venta, pero ests moclon no fue
scogida debido a gue los cultivos adn 20n peguefios y o dafio que causiaria el ganado en la
hojas seria importante ¥ ademdas por el tipo de suslo Imoso se afectar(a a las raices de |
palima, causando ain mas estrés del que ya se manifiesta por i falta de fertfizacion gue
este afio tampoco se ha reafirado, ademnds por gue existiria un costo adicional #n la compra
del ganado, elaboracidn de carrales v alambrados dentro de las parcalas.

El Ingroso gue se obtiens de fa venta de fruta se destina al page del personal gue labora en
ia plantacidn, pegquefios proveedores y las obligaciones ficales de la empresa, a mils da
esto, Iz adminktracidn ests sujets a realizar  gastos no previstos como i@ defensa legal de la
administracién por los continuos procesos logales iImpuestios por al scfior José Divila
accionisla de la compaiiia.

13 administracion con su squipo de trabajo tiene como objetivo cosechar bs mayvor cantidad
de fruto, al menor costo posible con los recursos y materlales que poses, para lo que
también me permito mencionar que dentro de fa plantacidn existen factores adiclonales gue
lirmites sna bueana productividad de s sctividades, tal e ol caso de a3 vias intemas que
practicamente o3 una sola prindipal en forma de semicirculo que pasa por las unidades de
produccién 1:3y3, y Ia fruts de palma que salen de los sectores intomedios ¢ espaldos son
transponados por los carmetones de loa dos tractores que tiene la empresa; desde los
certros de acopio intemos & fos cusles llega ta fruta de palrma en canastiilas con mulares,
también por la exlstencia de parcelas con una sola via de comunicacion, caso do los lotes |
Owra factar  importante @3 el mantenkmiento de ia plantacion como ya meandons en
parrafos anteriores.



L= proyecclén de produccldn para el afio 2014 se hace con un valor referenclal por tonclada
de 140 délares y un incremento en la produccion de un 18,66 % sobre la produccidn real en
el 2013 (cwadro a continuackdn).
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En el cuadro siguiente exponemos ko real producldo en toneladas v los valores por ventas.
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En relacidn o lo presupussiade en toneladas y lo real cosechado tenemos una diferencia an
menos de 1056 taneladas, gue representa of 18.86% con respocto a lo presupuestado y con
refacion a la produccian obtenida en el 2013 (471949 ton) existe una disminucion del 3,72
L

Las parcelas guee conforman la UPS (parcelas J-, cultivos 2009-2011, 287.67 has brutas-
144.77 has netas).para este afio |a administracion propuso gue ya s& considens como
plantacidn en progduccion, pero lameéntablemente en el arangue de-estos cultivos no dic lo
gue se gspergba en cosecha | pama lo gue la administracidn con tz aprobacion del direciorio
decidid splazar la activacion de estas parcelas como productivas hasta el afio 2015, en
donde se endra un mejor peso y cantidad de racimos, no cbstante la produccidn oblenida
on @l afio 2014 ya se reghitrs on osta unidad de produccidn pero Sus costos continGan como
plantacidn en proceso.

La produccidn anual para el aflo 2014 es de 4.544 ton, cuyo valor en ventas es de US &
657.852 66 ddlares, =& descuenta los apories 3 ANCLUPA US 5 4,933,809 ddlares, of anticipo de
retencion a & fuenta US 5 657853 ddlares, teniendo ail de ventas netas de fruta US 5
BA6.340,24 ddlares, el costo de produccidn es de US 5 677.349,56 dolares, dando un costo
de producchin de tonslada anual de 149,06 ddlares, e precio de venta promedie por
tonelada es de 5 142,24 dolares,

Otros ingresos que s& obtuvo pars (@ empresa.
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0, CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y EL
DIRECTORIO.

En el gjerciclo economico — adminisirativo aflo 2014 se llevd a cabo dos Juntas Generales
de Accionisiay, [a primeras con fecha 24 de septiembre y otra ol D4 de diciembre del 2014,

* Se realird respectivo e andlisis v aprobaciin de los estados financleros y gestiones
administrativas. de ta compafia del ejercicio econdmico 2013,

= 5S¢ procedid a la notificacion del Ledo, Luis Orbre como auditor extema de la compafila
pars el periodo econdmico 2014,

+ Seautorizd-a la administracidn la venta de activos por parte de la compaiiia, y en su
momento & directorio definird que active v ¢l costo comercial gue tandrfa para este
efecto.

= Se pmperaron los framiies v entrega de documentacion con el banco Pichicha para la
contratacion de un crédito de hasta un milldn de dolares.

= Serealzan los trdmites pertinentes con ef banco Internacional para renogaociar de la
deuds gue al momento mantiens la compafila con esta institucidn financiera.

# Los estatutos de la companla, continuaran en vigencia, hasts que la junta general
resueiva sobre los mismos.

5o realizaron B rouniones de Directofio en este pernodo en los gue la Adminstracion
prasentd kos informes Técnicos, Administrativas y Financioros, los mismos que luego de sor
anallzados fupran aprobados, s Uovaron a cabo 7 reuniones infarmales en los que se tratd
temas emergentes para el normal desarrolio de las actividades de la plantacién, adermas de
las periodicas viitas por parte de presidencia & la empresa. El enfoque principal del
directorio e2 que en la plantacidn se realicen los trabajes de mantenimients, cosecha
control Mosanitario indispensables para segulr captando recursos propios de fa plantacidn ¥
llegar a ser autosuficientes &n sus operaciones. ¥ ademias se propone hacer un anafisis
conclenzude de la werdadera situacion de Serpader y su proyeccion con las mejores
alkzrmatlvas pam su proposito, entre las que se estudia la posibilidad del aumento de capltal.
venta de activos o una nueva linea de crddito. dentro de los pardmetros legales v
administrativos que amparen las decisiones a tomar.

E} dirgctono  autorizo a la adminitracion de la compafiia tener la asesora logal y
representacidn por parte de los abogados Mauricio Hermndndez e ivin Diaz, en lox diferentes



tramites legales v judiciales gue se presenton, an especial en el litigio judicial como es de
conocimlento de todos gue la administracien continda el con gl accionista Josd Davila,

M. HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO ECONOMICD 2014

AMBITO ADMINISTRATIVO

La edministracion ya ha realizado ol mspective acercamionto con el banco Pichincha,
entidad gue alrece una linea de crédito de BDOD mil délares con un plazo de 48 mesas
con un afio de gracia, de darse este crédito, s realizaria la concelacion del total de a
deuda con el Banco Intemacional y el saldo restante so ko emplearia en la gestién
operativa de la plantacidn,

La adminlstracidn  Informa que se procedid a realizar el tramite de la renegocicion
del saldo de la deuda con el Banco intemacional,

s5e realizd la adguizicién de un siEtema contable de soporte [(MOR) Que brinda un
major manejo de inventarios y balances mensuales.

Se ha entregado los equipos de proteccidn bisicos para los trabajadores. de campo,
acompafado slempre de la respectiva charla de capacitacidn téonica y de seguridad
ocupacional

s& realizd el registro del reglamento de seguridad y salud ocupacional.

Lz administracién con el visto bueno del directorio gestiona con la extractora
PALCIEN 5.A. (mayor accionista de SERAPADER S.A.), anticipos de la venta do fruta para
poder solventar los gastos operacionsles de la empresa, obligaciones fiscales v ol
crédiEo gue so mantions con ol hanca Intarnacianal,

El transparte de la fruta de palma se realiza con el sefior Lenin Zambrano con quien
e mantiene un atuerde de gue durante este afio se mantenga el precio del
transporte por tonelada a 9.5 dolares y que se le continde dando el transporte de la



nued de palmiste desde Palclen a Asxsv, siendo este un aporfe mds del apoyo de
Palcien a Serpader.

= Es importante sefialar que an este periodo econdmico, por varlas ocasiones no se
realizd el pago de las obfigaciones con ol institute Ecuatoriano de Seguridad Social
[IESS) hasta la fecha de plazo mensusl debldo & gue no sSe fuve solvencia en el
momento indicado, de igual manera sucedit con las obligaciones tributarias con el
Servicio de Rentas Internas (SRI),

# 5S¢ llevo a cabo un convenio de paga con el Gobiemo Autdnomo Descentralizado
Mumnicipal del Cantdn Quinindé, para la cancelacidn de la Patente muncipal
correspondients al afilo 2013, por un valor de 517, 740.61US0 an cuotas mansuales,

= SEconvood a una Junta General extraordinaria para of dia 28 de agosto, la misma gue
o 3 realled por falts de gudrum,

= S8 convocd a una junta General extraordinaria para el dia 21 de noviembra, la misma
gue no 5@ Instald por inasistencia de los acclonistas,
AMBITO LABORAL

Culminamos el afio 2014 con 37 contratados directos, inclukdo el personal sdministrativo,
Inicinmos & periodo con 55 y terminamos con 37, Tenemos un Promeadio Efectivo de
empleados en =l perodo de 46,

Las contrataciones han sido de 9 trabajadores y & han desvinculado 27, al realizar el célcule
de [ndice de rotacién nos refleja lo sigulente: 48,65%,. en rotacidn de personal esto s=
debe & gue por parte de la eimpireia continds en el proceso de reduccidn de peracnal fijo en
todas las dreas, debido a la fafita de liguides de la misma.

Calculo de rotacikdn de personal:
Farmula {Te-Ts/tf) = 100=ir

Te: trabajadores entrantes



Te: trabajadores salientes

TH trabajadares fin de periode

le= indloe de rotacion :

Como consecuencia de ello se han realizade algunos trebajos de campo que han sido
canceiados a través de figuidaciones de servicios,

En =xte perodo mmbidn se prescindld de los servicios del abogado israel Estrada
guien so oncontroba a cargo del programa de salud ocupackonal y riesgos de trabajo.

S0 reallzo el campeonateo nterno de mini futbol entre los empleados de la plantacian,
So realiaron varas charas de manegjos de eqisipos ¥y materales de trabajo en el
campo, sl como tamibién una charla para primeros auxilios en el caan de mordedura
de sorpiente, cortes con machetes o moto guadafias, ¢ [Inioxicacionss con
agreauimicos.

AMBITO TECHICD AGROMNONMICO

El problema de amarillamisnto-secamionto de las plantas se ha extendido en
todas las unidades de produccitn en especial 2n lz unidad de produccitn ¥2,
se debe a un desbalance nutricional magnesio — potasio gue en e5t3 IoN3 58
acentda mucho més cuando no s¢ ha realizade &l apore Aputricdoenal de
magnesio como es el caso de la plantacion de Serpader.

£n cuanto @ ko fitosaniaro en la plantaciones se han detectodo 15 casos de
pudricidn de cogolio, 5 de marchitéz sorpresiva gue han sido eliminadas de
manera inmedista y tambidén 122 plantas con podricidn de flecha que han sido
tratadas con cirugia y aplicacitn de inecticda y fungicida.

Las rondas de mantenimiento se ha procurado darles de la manera més
continua posible, ya que por ol estado de cobertura v agresividad de fa hierba
saboya, es imprescind|ble un buen mantenimignto para una buena cosecha.



Para este afio 22 propuso la gue la upS conformada por los 1as parcelas [ -1 ya
se podian tomar como parcelas de produccidn, pero la irregularidad gue
presentan las mismas en cuanto a emisién de racimos y estado de produccidn
ls admintracién reconsiders que ests UNIDAD DE PRODUCCION , hasta este
afio 3= considers como plantacion en proceso v se aclive como productiva en
el 2015, y cuyos costos s manejaran de igual manera, critero espuesto en el
diractaria y ratilicado poditiveamente en el misma; sin embrago cabe seflalar en
los cusdros de produccién ya exists ol registro Onicaments llustrative para

emperar a llevar ol control de cosecha v su progreso,
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V. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARIA AL CIERRE DEL EIERCIOO ¥ DE LDS
RESULTADOS ANUALFS, COMPARADOS CON LOS DEL EIEROIOOD PRESECENTE.

En el flujo de can analizado por el Directoro para este afio 2014, se pronosticd una pérdida
de $-431,247 33 ddlares v al tdrmino del ejercicio == cierra con una utilidsd de 510.252,00
dalares. Debldo & gue como ya 4 menclond anteriorments los gaitos aplicades & la unidad
de produccidn 85, para este 3o igs slendo considerado como plantacidn en proceso y en
el afho 2015 entre a ser comsiderada como plantacion de produccidn, y aplicar la

depreciackin correspondsents.

ANALISS ECONOMICD COMPARATIVO CON RESPECTO AL ARO 2013
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En ol cuadre a continuacidn se msestra la evolucidn de ks produccidn y del valor promedio
de la tonelada de paima entregads.
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GRAFICA DE LAS TONELADAS DE PALMA PRODUCIDAS EN EL ARO 2014
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CUADRD COMPARATIVO DE TONELADAS OF PALMA PRODUCIDAS POR MES EN LOS ARDS
2011; M12; 2013; M4
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TONELADAS DE FRUTO DE PALMA
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L= tendencia del precio de la tonelada de fruta se ha mantenido on un valor promedio de
$144 délpres, y al porecer se mantendrd en esta clfra o tal wez siga bajando, fa
administracién espera que ol peso promedio de los racimos no calga por falta de |a
fertilizacitn, v la produccidn ssa regular a medida gue desarralla al eultive.
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V. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EJERCIKCIO
ECONOMICO

Lo Gerencia se permite indicar que para este afio se aplicsd la absorcion de las pérdidas
acumuladas como lo establecen las Normas Internacionales de Informacion Financleras NIIF.
£l sjercicio econdmico 2014 arroja una utilidad 5. 10252 {diez mil doscientos cincuenta y dos
dolares).

VIL.RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLUITICAS Y ESTRATEGIAS
PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO.

Para &l afio 2015 se espera que la produccion mejore en ia plantacidn, pero pars este efecto
la gerencia sugiere que se realice una fertilizacion basica por lo menos en toda ia plantacion,
especialmente con un aporte adicional de magnesio que mejora el aspecto fenotipico de las
plantas que luego se refleja en una mayor produccidn.

También la gerencia sugiere que se tome on cuenta el dificil momento del sector palmero y
particularmente Serpader como empresa y plantacion, como se ha ido exponiendo en
algunos puntos de este Iinforme, para que de forma concientuda se tomen decisiones
definitivas con respecto al porvenir de la compafia, en todos los aspectos (agricolas,
economicos, socictarios y legaies).

Anexado a este informe se encuentra el presupuesto para el aflo 2015, el mismo que fue
anallzado en la sesién de directorio llevada a cabo el 5 de diciembre det 2014, (Anexo 1).

Expreso un agradecimiento especial a los sefores Alberto Herndnder Presidente de |a
compafiia, miembros del Directorio de la misma y o la empresa Palcien SA. accionista
mayoritario que son el soporte de la administracion en las funciones a ella encomendadas.

Muy atentamen




