
  

INFORME GERENTE GENERAL AL. 
EJERCICIO ECONOMICO 2014 

ALOS SEÑORES ACCIONISTAS: 
Conforme alo establecido en la Lay de Compañías, en el Estatuto Social de SERVICIOS PARA. 
LA PALMA Y SUS DERIVADOS "SERPADER SA. y en el Reglamento para la presentación de 
informes de administradores emitido por los Organismos de Control, presento el informe. 
Anual de Gerencia, sobre las actvidados desarrolladas dentro del ejercicio económico del 
año 2014. 

|. CUMPLUMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS. 
En la plantación se han venido desarrollando las actividades básicas del cultivo, cosecha, 
mantenimiento y manejo fitosanitario a medida que los recursos económicos lo han 
Permitido La situación económica de ta compañía nún sigue siendo preocupante en vista de 
ue al precio de la tonelada de palma va decreciendo paulatinamente y el costo de la mano 
de obra ha ido en ascenso. 
Cuadro (precio de fruta y salarios) 
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la economía limitada actual no permite reslizar el manejo adecuado en cuanto a la 
fersiización y la eliminación del pasto 2aboya (lerba que se convierte en hospedero de 
sogalassa y algunos agentes bióticos que afectan directamente al cultivo de palma, como 
nllo clorótico, mancha anular, moteado , marchitez sorpresiva , etc.) y esta tiene una 
Cobertura casi total en la plantación, como resultado de una mala planificación o 
¡ezconacimiento al momento de iniciar una plantación de palma o renovación en el caso de 
SERPADER, se debio sembrar pueraria (leguminosa de gran cobertura, que a más de fiar 
itrógeno en el suelo, actúa como un control biológico para maleza y hierba que compite 
con el cultivo en los primeros año» ), y es debido a esto, que los mantenimientos en la 
plantación no se los puede descuidar, porque influye directamente con la calidad de la 
cosecna, sobre oste toma. e sugidó en directorio que se puede realizar una actividad 
alterna a la palma, que seria de engorde de ganado para la venta, pero esta moción no fue. 
“acogida debido a que los cultivos aún son pequeños y el daño que causaría el ganado en la 
hojas seria importante y además por el tipo de suela limoso se afectaría a las raíces de la 
palma, causando aún más estrés del que ya se manifiesta por la fata de fertilización que: 
Este año tampoco se ha realzado, además por que existía un costo adicional en la compra, 
deliganado, elaboración de corrales y alembrados dentro de las parcelas. 

  

  

  

El ingreso que se obtiene de la venta de fruta se destina. al pago del personal que labora en 
la plantación, paqueños proveedores y las obligaciones fiscales de la empresa, a más de 
sto, la administración está sujeta a realizar. gastos no previstos como la defensa legal de: 
administración por los continuos procesos legales impuestos por el señor José Dávila 
accionista de la compañía. 

  

a naministración con zu squipo de trabajo tiene como objetivo cosechar la mayor cantidad 
de fuso, 2l menor costo posible con los recurros y materiales que poseo, para lo que 
también me permito mencionar que dentro de la plantación existan factores adicionales que 
limitan una buena productividad de las actividades, tal as el caso de las vias Internas que 
prácticamente es una sola principal en forma de semicirculo que pasa por las unidades de 
producción 1.243, y la fruta de palma que salen de los sectores intormedios y respaidos son 
transportados por los carretanes de loa dos tractores que tiene la empresa, desde los 
Centros de acopio internas los cuales llega la fruta de palma en canastilas con mulares, 
también por la existencia de parcelas con una sola vía de comunicación, caso de los lores 1 
Oro factor importante ex el mantenimiento de la plantación como ya mencione en 
párrafos anteriores. 

 



  

La proyección de producción para el año 2014 se hace con un valor referencial por tonelada 
de 140 dólares y un incremento en la producción de un 18,66 % sobre la producción reat en 
el2013. (cuadro a continuación), 
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En-alcuadro sigulente exponemos lo real producido en toneladas y los valores por ventas. 
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En relación a o presupuestado en toneladas y lo real cosechado tenemos una diferencia en 
menos de 1056 toneladas, que representa el 18.86% con respecto a lo presupuestado y con 
relación ala producción obtenida en el 2013 (4719,49 ton) existe una disminución del 3,72 
” 
Las parcelas que conforman la UPS (parcelas +l, cultivos 2009-2011, 287.67 has brutas» 
144.77 has netas)para este año la administración propuso que ya se considere como 
plantación en producción, pero lamentablemente en el arranque de estos cultivos no alo lo 

que se esperaba en cosecha para lo que la administración con la aprobación del directorio 
decidió aplazar la activación de estas parcelas como productivas hasta el año 2015, en 
onde se tendrá un mejor poso y cantidad de racimos, no obstante la producción obtenida. 
en elaño 2014 ya se regístra en esto unidad de producción pero sus costos contindan como. 
plantación en proceso. 

  

ta producción anual para el año 2014 es de 4.544 ton, cuyo valor en ventas es de Us $ 
657 852,58 dólares, se descuenta los aportes 3 ANCUPA US $ 4.933,89 dólares, el anticipo de 
retención a la fuente US $ 6578,53 dólares, teniendo asi de ventas netas de fruta US 5 
546.340,24 dólares, el costo de producción es de US $ 677.349,56 dólares, dando un costo. 
de producción de tonelada anual de 149,06 dólares, al precio de venta promedio por 
tonelada es de $ 142,24 dólares. 

tros ingresos que se obtuvo para la empresa. 

  

      
  

VENTA VIVERO DE PLANTAS BEPRIAR 

  

  

 



  

"1. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y EL 
DIRECTORIO. 
En el ejercicio económico — administrativo año 2014 se llevó a cabo das Juntas Generales 
de Accionistas, la primera con fecha 24 de septiembre y otra 004 de diciembre del 2014. 

+ Se realizó respectivo el análisis. y aprobación de los estados financieros y gestiones 
administrativas de la compañía del ejercicio económico 2013 

+ Se procedió ala notificación del Ledo, Luis Orbe como auditor extemo de la compañía 
para el periodo económico 2014. 

+ Se autorizó a la administración la venta de activos por parto de la compañía, y en su 
momento el directorio definirá que activo y el costo comercial que tandiría para este 
efecto. 

+ Se empezaron los trámites y entrega de documentación con el banco Pichicha para la 
contratación de un crédito de hasta un millón de dolares. 

+. Se realizan loz trámites pertinentes con el banco Internacional para renegociar de la 
deuda qué al momento mantiene la compañía con esta institución financiera. 

+ Los estatutos de la compañía, continuaran en vigencia, hasta que la Junta general 
resuelva sobre los mismos. 

Se reslizaron 8 reuniones de Directorio en este periodo en los que la Administración 
presentó los Informes Técnicos, Administrativos y Financieros, los mismos que luego de ser 
analizados fueron aprobados, e levaron a cabo 7 reuniones informales en los que se trató 
temas emengentes para el normal desarrollo de las actividades de la plantación, además de 
las periódicas visitas por parte de presidencia a la empresa. El enfoque principal del 
directorio es que en la plantación se realicen los trabajos de mantenimiento, cosecha y 
control ftosanitarlo indispensables para segulr captando recursos propios de la plantación y 
llegar 2 ser autosulicientes en sus operaciones Y además se propone hacer un análisis 
concienzudo de la verdadera situación de Serpader y su proyección con las mejores 
alternativas para su propósito, entre las que se estudia la posibilidad del aumento de capita, 
venta de activos O una nueva línea de crédito, dentro de los parámetros legales y 
"administrativos que amparen las decisiones a tom: 

  

  

El directorio autorizo a la administración de la compañía toner la asesoria legal y 
representación por parte de los abogados Mauricio Mernández e Iván Díaz, en los diferentes



  

trámites legales y judiciales que se presenten, en especial en el tigo judicial como es de 
conocimiento de todos que la administración continúa el con el accionista José Dávila. 

  

HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO ECONOMICO 2014   

AMBITO ADMINISTRATIVO. 
+ La administración ya ha realzado el respectivo acercamiento con el banco, Pichinch 

entidad. que ofrece una línea de crédito de 800 mi dólares con un plazo de 48 mesos 
¿com un año de gracia, de darse este crédio, se realizaría la cancelación del total de la 
deuda con el Banco Internacional y el saldo restante se lo emplearía en la gestión 
operativa de la plantación. 

  

= La administración Informa que se procedió a realizar eltrámito de la renegociación 
del saldo de la deuda con el Banco internacional. 

+ se realizó la adquisición de un sistema contable de soporte (MAR). Que brinda un 
mejor manejo de inventarios y balances mensuales. 

= Se ha entregado los equipos de protección básicos para los trabajadores de campo, 
acompañado siempre de la respectiva charla de capacitación técnica y de seguridad 
ocupacional 

- Se realizó el registro del reslamento de seguridad y salud ocupacional. 

= la administración con el visto bueno del directorio gestiona con la extractora 
PALCIEN S.A. (mayor accionista de SERPADER S.A), anticipos de la venta de fruta para 
poder solventar loa gastos operacionales de la empresa, obligaciones Niscales y 
ertaito que se mentiene con ol banco Internacional. 

+ El transporte de la fruta de palma se realiza con el señor Lenin Zambrano con quien 
se mantiene un acuerdo de que durante este ano se mantenga el precio del 
tramsporte por tonelada a 9.5 dólares y que sele continúe dando el transporto de la



  

nuez de palmiste desde Palcien a Aexaw, siendo este un aporte más del apoyo de 
Palcien a Serpader 

+ ES importante señalar que eñ este periodo económico, por varlas ocasiones no se 
realizó el pago de las obligaciones con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social 
(ES) hasta la fecha de plazo mensual, debido a que no se tuvo solvencia en el 
momento indicado, de Igual manera sucedió con las obligaciones tributarias con el 
Servicio de Rentas Internas (SA. 

- se llevo a cabo un convenio de pogo con el Gobierno Autónomo Descentralizado 
Municipal del Cantón Quinindó, para la cancelsción de la Patente municipal 
correspondiente al año 2013, por un valor de $27.740.61US0 en cuotas mensuales. 

  

+ Seconvocó 3 una Junta General extraordinaria para el día 28 de agosto, la mismo que 
no se realló por falta de quórum. 

+ se convocó a una Junta General extraordinaria para el día 21 de noviembre, la misma 
que no se Instaló par inasistoncia de los accionistas 

AMBITO LABORAL: 
Culminamos el año 2034 con 37 contratados directos, incluido el personal administrativo. 
Iniciamos el periodo con 55 y terminamos con 37 Tenemos un Promedio Efectivo de 
empleados en el periodo de 48. 
Las contrataciones han sído de 9 trabajadores y so han desvinculado 27, a realizar el cálculo 
de indice de rotación nos refleja lo siguiente: -48,65%, en rotación de personal, esto se 
¿eve a que por parte de la empresa continúa en el proceso de reducción de personal fijo en 
todas las áreas, debido a lafota de liquidez de ta misma. 
Esiculo de rotación de personal: 
Formula (Te-TS/1f)"100=tr 
Te: trabajadores entrantes



  

Ts: trabajadores salientes 
TE: trabajadores in de periodo 
lr indice de rotación . 
Como consecuencia de ello se han realizado algunos trabajos de campo que han sido 
cancelados a través de iquidaciones de servicios. 

+ En este periodo también se prescindió de los servicios del abogado israel Estrada 
quien se encontraba a cargo del programa de salud ocupacional y riesgos de trabajo. 

+. serealizó el campeonato interno de mil futbol entre los empleados de la plantación. 

+ Se realizaron varias charlos de manejos de equipos y materiales de trabajo en el 
campo, así como también una charia para primeros auxilios en el caso de mordedura 
de serpiente, cortes con machetes a moto guadañas, € intoxicaciones con 
agroquímicos. 

AMBITO TECNICO AGRONOMICO. 

+ Eiproblema de amarlllamiento-secamiento de las plantas se ha extendido en 
odas las unidades de producción en especial en la unidad de producción 42, 
se debe a un desbalance nutricional magnesio — potasio que en esta zon se 
acentúa mucho más cuando no se ha realizado el aporte putricional de 
magnesio como es el caso de la plantación de Serpador. 

-  Encuanto alo fitosanitario. enla plantaciones se han detectado 15 casos de 
pudrición de cogollo, 5. de marchitez sorpresiva que han sido eliminadas de 
manera Inmediata y también 122 plantas con pudrición de Necha que han sido 
tratadas con cirugía y aplicación de Insecticida y fungicida. 

+ Las rondas de mantenimiento se ha procurado darias de la manera más 
continua posible, ya que por el estado de cobertura y agresividad. de la hierba, 
saboya, es imprescindible un buen mantenimiento para una buena cosecha.



  

Para este año se propuso la que la upS conformada por los las parcelas 1-3 ya. 
se podían tomar como parcelas de producción, pero la irregularidad que 
presentan las mismas en cuanto a omisión de racimos y estado de producción 
la administración reconisidora que esta UNIDAD DE PRODUCCION , hasta este: 
año se considere como plantación en proceso y se active como productiva en 
el 2015, y cuyos costos se manejaran de igual manera, criterio expuesto en el 
¿lractorio y ratificado positivamente en el mismo; sin embrago cabe señalar en. 
los cuadros de producción ya existe el registro únicamente llustrativo para. 
empezar a levar el control de cosecha y su progreso. 

PRODUCCION POR TONSLADAS/ HAS/AÑO 
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  PRODUCCIÓN POR UP AÑO 2014 
 
 
 
 

 
   

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

  
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

  
  

 
 

 
 

 
 

 
 

  
  
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

        
 
 

 
 

  
 



  

IV. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y DE LOS 
RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICIO PRESECENTE. 

En el flujo de caja analizado por el Directorio para este año 2014, se pronosticó una pérdida. 
de $-431,247.33 dólares y al término del ejercicio se cierra con una utilidad de $10.252.00 
dólares. Debido a que como ya se mencionó anteriormente los gastos aplicados a la unidad 
de producción 45, para este año siga siendo considerado como plantación en proceso y en 
el año 2015 entre a ser considerada como plantación de producción. y aplicar la 
depreciación correspondiente. 
ANALISIS ECONOMICO COMPARATIVO CON RESPECTO AL AÑO 2013 
  

  

  

  

          

  

  
En el cuadro a continuación se muestra la evolución de la producción y del valor promedio 

dela tonelada de palma entregada. 
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"GRAFICA DE LAS TONELADAS DE PALMA PRODUCIDAS EN EL AÑO 2014 
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TONELADAS DE FRUTO DE PALMA 
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mantenido en un valor promedio de 
bajando, la 

calga por falta de la 
tivo. 

  

producción sea regular medida que: 

 



 


