A LOS SENORES ACCIONISTAS:

Conforme a lo establecido en fa Ley de Compafiss, en el Estatuto Social de
SERVICIOS PARA LA PALMA ¥ SUS DERIVADOS “SERPADER SA. v en el Reglamento
para la presentacion de informes de administradores emitido por los Organismos
de Contrel, pretento el Informe Anual de Gerencia, sobre lns actividades
desarroliadas dentro del ejercicio econdémico del afio 2012,

I, CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS.

Meses Afosde | has | plantss | ton/afo | Precis promedio | Total ingreson
= cubtvo et nunm =
Tl L'"E*"'*_gg;‘gm‘ = T
Abil 1999.2008 | 5298 | 86130 | 230 165 %
Wayo 1999.2008 | 5298 | 66130 | 230 165 3,300.00
sme —[io9satce |58 [d6iio | a2 105 %3000
“Sepvembre | 1999.2008 | 5293 | 66130 | 180 165 29,7000
1999.2008 | 5298 | 66130 | 130 165 31.350.00
Noviembre | 10992008 | 5298 | 66130 | 220 168 36,300.00

-




Dicembre | 1999-2008 | 519.8 | 65130
TOTAL

30
1.430

En el cuadre siguiente exponemaos fo real producido en toneladas y los valores par

venias.
AROS DE PRECHD TOTAL
MEE | oumvos| M | promenio | Gresos |
|Enero 199%-20 177.84 18184 | 3233870 |
Febrero  |1999-3008 21443 1B8.36 |  40,390.56
1999- 2008 % 15893 197.65. | 5105876
bril 1999- 2008 529, B LA S 20487 | 69.048.72 |
[ Mayo 11999 3008 52 66130  477.90 18550 | 88649.09
Junio 1999- 2008 % 46144 159.83 75109
Julio 1999 2008 5291 % 429.16 146,62 523.24
Agosto 1999 2008 s8]  G6130]  a5A.65 14230 | 47,476.75
Septiembire | 1995 7008 ﬁ 66130  I67.56 157.23 | 4521391
(Octubre 0225 14207 4294024
Maviembre |1999-2008 s29.4] 31360 MR sy
Diciembre | 1999-2008 529.8] 970 12601 | 3534613
162.81

En refacidn a lo presupuestado en toneladas ¥ lo real cosechado tenemos una
diferencia en mis 1454.02 toncladas, que representa un aumento porcentual con
respecto a lo presupuestado de un 57.71 % y con relacitn a la produccion obtenida

enel 2011 (1664.31ton) existe un incremento del 133,37 %.

Es alentsdor que 3 empresa este momento cuente coh un grupo humano de
trabajadores, para realizer todas las actividades de campo, supervisién y
administrativa, y considern necesario recalcar que el mantenimiento constante de
la plantacién es la segunda actividad principal de la plantacion luego de la cosecha,
para evitar en lo mayormente posible las perdidas en campo por fruto dejado sin
ensechar o sin recoger por consecuencia de parcelas en mal estado de

mantenimiento.




Todos los gastos generados en los cultives 2009 y 2011, contablemente se siguen
eonsiderands como inversidn, hasta gque la produccidn este en sus niveles
optimos.

La produccidn anual para f afio 2012 es de 3,884.02 ton, cuyo valor en ventas &6
de US 5 632.354.46 dolares, se descuenta los aportes a ANCUPA US 5 4.742.66
dalares, el anticipo de retencion a la fuente US $ 6.3231.59 délares, teniendo asi de
ventas netas de fruta US § 621.292,21 dilares, el costa de produccion es de US §
440.370,43 délares, dando un costo de produccidn de tonelada anual de 113.38
délares, el precio de venta promedio por tonelada es de § 162.81 dolares.

Otros ingresos que se obtuvo para la empresa,

[OTADS INGRESDS 141373
INTERESES GANADOS EN LA CUENTA CORRIENTE 17978
VENTA VIVERO DE PLANTAS DE PALMA 48,500 00
TOTAL OTROS INGRESQS 50,2481

Il CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS Y EL DIRECTORIO.

£n el ejercicio econdmico 2012 se liewd a cabo una Junta General de Accionista con
fecha 27 de diciembre, en el que se designa las siguientes dignidades para la
compafia; Presidente, Gerente General, dos vocales principales y dos suplentes,
Comisario y Auditor Externo.

* La Junta General dispone subsanar todas v cada una de las observaciones
emitidas por la Superintendencia de Compaiiias, estipuladas en ¢ Oficio N.-
SCICLCCP.O12.0328.16217 del 18 de [unio del 2012 |, coma resultado de
una inspeccidn de control solicitada por el sefior José ignacio Davila Paredes,
pars tal efecto se contrata los servicios legales del Doctor Ivan Diar




Abogado especialista en temas Societarios quien gulara a la Administracidn
de la Empresa en la toma de loz correctivos necasarios sobre las
observaciones expuestas.

* Por dispuesto en la Junta General de Acclonistas de seguir el proceso de
implementacion de las normas NIF. se procedio a fa conmtratacion del
ingeniers Robarto Bohdrgue: |, perito avaluador certificado, para realizar ia
valoracidn de los activos de la compaflia, [terrenos, activos bioldgicos v
construcciones), en cuyo informe menciona ¢l total de Is plantacidn en
hectdreas que es de BE7.131 | de s cuales estdn legamente escrituradas
580.30 hectireas y que son las gque entran en el proceso de valoracion,
incluyendo 1a infraestructura existentes en eflas, mientras que 13 diferencia
de hectireas aun se encuentran en el proceso de legalizacion, en ol total de
hectireas pscrituradas ya constan lag 12 33 hectireas ubicadas en Cuinindd
Sector La Gorgona.

Durante este periodo se realizaron 4 reuniones de Directorio en los mismos que la
Administracidn presentd los informes Técnicos, Administratives y Financieros, los
que lvego de ser expuestos y anallzados fueron aprobados. Las disposiciones del
directorio son de mantener la prioridad en los trabajos de mantenimiento y
cosecha en las dreas en produccidn y en las dreas de proceso una adecusda
limplezs y control fitosanitario para que la plantacion se siga recuperado de
manera mis ripida y adecuada, conservando el sentido de austeridad y de correcto
manejo técnico-Jaboral. Situacion que se ha cumplido y cuyos frutos se reflejan en
el volumen de produccién y la regularidad de la mano de obra. Pero ademis se ha
mantenido reuniones semanales de manera informal, con los sefiores miembros
del Directoric @ la ve: gue se ha reafizado recorridos por la plantacién, para
constatar los trabajos reallzados , compartiendo  ideas v opinlones que pudleren
aportar al mejorambento del cultive y gestidn administrativa.

En una reunion de Directorio se resolvio |z venta del vivero de palma que la
empresa venia desarroliando con un total de 22645 plantas a un costo de 56.5
dilares por unidad, debido a la necesidad scondmica que la empresa alraviesa, ya
gque este aflo s page el interés mas el capital de los pristamo adguirido con el




Banco Internacional, hasta el cierre del ejercitio econdmico s registra un iIngreso
por venta de plantas por 548600 délares americanos.

Inicio por resaltar y agradecer apoyo que mi gestidn Gerencial ha tenido por parte
de los Seflores Herndndez como accionistas y de la Empresa Palcien 5.4, accionista
mayoritario, que han sabldo apoyar en todo momento jos actos adminkstrativas,
con el objetivo que la compahia tenga dias mejores.

* En ¢l mes de enero se realizd f2 cancelacidn en sus funciones a la sefiora
contadora de la empresa, la misma que a3l momento de su salida, se llevd
consigo ¢l programa del sistemz contable de la Compafla indicando que
eite sistema era de propiedad de la Hacienda Palmasifica y que Sorpader
trabajaba con este sistéma en préstamo, no se pudo seguir una acchon legal
3l respecto debido a que la administracidn se encontraba enfrentando un
proceto de |a misma indole, planteado por & sefior Josd Ignacio Davila
Paredes, este svento conllevo a retrasos en los procesos contables mientras
se procedia o la compra e instalacion del sistema contable nuevo llamado
DECISION con derechos de propledad para SERPADER S.A |, asi como
también el programa de registro de datos de trabajos de campo
PALMAFACIL.

* 5S¢ realizaron publicaclones en ta prensa solicitando un contador para la
empresa, se receptaron 23 carpetas de las cuales so escogit las 4 mejores,
pero lamentablemente al conocer lo acontecido con el sistema contable, no
aceptaron esta responsabilidad mis aun al conocer los problemas legales
que la sdministracidn stravesaba. Luego de varas opciones snalizsdas nos
pusimos #n contacto con la sefiorita Anabel Hernander que &3 guien hasta el
momento lleva la contabilidad, v ha organizado la parte contable de la
empresa.




& S& comprd un camidn con capacidad de 7 toneladas, el gue destino al
traslado de personal dentro de la plantacidn, transporte de fruta a la fabrica
y materiales & insumos.

o 5S¢ oficid a las Instituto Ecuatorizno de Seguridad Social, Ministerio de
Relaciones Laborales, Direccion de Hidrocarburos, para el cambio de claves
secretas para el acceso a la informacidn privada de la empresa, euye cambio
e dio exitosamente.

#  Se culming las adecuaciones de las oficinas, tanque de combustible, badega
y comedor, se realizd una ampliacion del patio de concreto frente al tanque
elevado para el ingreso @ bodega y entrada de camiones y maquinaria para
dejar o retirar equipos y o insumos dependiendo el caso, asi como también
varios mantenimientos ¥ reparsciones 2 la bomba y sistema de
abastecimiento de agua para ef tanque elevado y riego.

» Se procedid a la ejecucion de un vivero de palma con 20645 plantulas, las
mismas que serdn destinadas a a venta,

* Se oficio a la Superintendencia de Compafifas para que nos conceda una
prorroga para la presentacion de estados financleras e informes
correspondientes al ejercicio econdmica 2011

AMBITO LABORAL

hhmnmdnmdm&mhddnmhmdmuhﬁ
trabajadores de campo, especialmente para cosecha y mantenimiento, sin
embargo se ha dado contratos para trabajos ocasionales con personal que no
permanece constante en la empresa, principalmente para trabajos como
fertiliracidn, aplicacidn de enralzantes e infraestructura, culminamos el afla 2012
con B9 contratados directos, inclulde el personal administrative.  Iniclamos el
periodo con 64 obreros y terminamas con 69. Tenemos un Promedio Efective de
empleados en el periodo de 66.5; (66.5)

Las contrataciones han sido de 15 trabajadores y se han desvinculado 10, al realizar
el edleulo de indice de rotacion nos refleja lo sigulente: 7.50%, de rotaclén de
persomal.

Después de una visita reafizada el dia jueves 4 de octubre del 2012 por personeros
del Ministerio de Relaciones Laborales, la Geérencia considera necesario fa

]




regulacion de personal de discapacitados (art.42 N.-33 del codigo de trabajo, se
debe contar con un discapacitado por cada 25 empleados) cuyo Unico documento
habilltante es el camet del CONADIS; En la misma visita se suglere a la
administracion tener un lugar en donde =l personal de campo se pueda servir su
refrigerio o lunch &n un horarlo establecido por ia empresa, es asi gue se adecua un
comedor estilo rancho en frete de la cancha de futbol, cumplidas estas dos
disposiciones y en dos visitas posteriores la empresa no ha registrado novedades.

Se realizd los exdmenes médicos del personal, como reguisito para fa elaboracion
de la ficha de registro de trabajadores por parte de la CORPORACION INMEDICAL
encargada de 13 implementacion de del programa de SALUD OCUPACIONAL Y
RIESGOS EN EL TRABAJO, da la misma manera se conformd el COMITE PARITARIC
DE SEGURIDAD OCUPACIONAL con los empleados de |3 empresa.

AMBITO TECNICO AGRONOMICO

* Se ejeculd un vivero de 22645 plantas de materlal INIAP, el que debia ser
destinado para la siembra y resiembra de algunas dceas que se encuentran
aptas para el cultivo dentro de la plantacidn, pero debido a la falta de
liquidez de la empresa, el directorfo decide que se proceda a fa venta del
vivero y 5 es el caso sl llegara a sobrar plantas luego de la venta, se proceda
a sembrar en alguna drea destinada. '

» Debido a Ia existencis de parcelas pequefia  (ejemplo
15F=4.28has;4E=1.07has; 16F=0. 19has; 7F=0 48;16=8 49,86=8.57;ALBINAS=0
11 has , y sin estar bien delimitadas, para el afio 2013 se estd estructurando
la plantacién en 5 blogues productivos denominados UNIDADES DE
PRODUCCION (UP), tomando en cuenta lo sigulente: 1.- JEstado de
homogeneidad en el desarrollo, 2.- ) Distribucion en lo mayormente posible
por materiaies de siembra, 3.-) Logistica de agrupaclén para mejorar e
control de transporte por unidades de produccidn. De esta manera
obtendremos resultados mensuaies y anuales mas explicitos de indices de
produccién y productividad del cultivo, de mano de obra, materiaies e
insumos por unidades de produccidn, claro siempre teniendo en cuenta el
historial de las parcelas originales. En el sigulente cusdro =& muestra cdmo
se distribuirdn las UNIDADES DE PRODUCION,
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PAMCELAS £N FROCESD m MATERLALES HAL, BRUTAS HAS. NETAY
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* Se reafizd una fertlfizaclén general de 1000grs/planta de magnesita;

1000grs/planta de ta mezcia N-P-K, se dio un refuerzo que se hizo de 500 gr
s/planta de magnesita y 500grs/planta de mezcla N-P-X en las parcelas 2C-
3C-7C-10 y 50grs/planta de dcido hdrico en los cultivos en produccion. ¥ en
los cultivos en proceso 2009-2011 se aplico el 50% de las dosis que se aplicé
en gl cultive en produccion a excepcitn del boro cuya aplicacion fue de la
misma dosis, Es una fertilizacion extremadamente bésica, pero no <& podia
tampoco poner mas fertilizante &n vista que la capacidad de las raices
estaba en el 60% y 75%, a pesar de ello se evidencia también una mejora en
el sistema radicular de las plantas porque en las muestras iniciales en agosto
MImm-dlﬁH.rSEl

Se han realizado controles periddicos para sagalassa y estrategus, lo que ha
mejorado de buena manera el desarrollo del cultive en proceso
generalmente, ya que ademas se acompafid con la aplicacidn de manganeso
liquido en dosis de 2000ml/200litros de agua para 400 plantas y otros
enraizantes organicos.




En general ta plantacion se ha mantenido limpla sin ningn retraso, el dnico
inconvenients en este sentido o5 lo amplia cobertura de pasto saboya cuyo
desarrollo en invierno es mas agresivo, situacién gque implica dar las vueltas
de mantenimiento en periodos mas cortos (25 dias) para evitar gue semille y
e propague, como sabemos que del estado de mantenimlento que tenga la
plantacién tenga depende una buena cosecha y su control. La poda se
realizado con la periodicidad adecuada ( 8-10 meses)

El chequeo fitosanitario estd realichndoss regularmente (una wuelta por
mes), del resultado de este chegueo se toma decislones de realizar ciruglas,
tratamientos en las plantas, o eliminarias sl es el caso.

Al momento los tractores tipo canguro que tiene |2 empresa 51-52. son
destinados para el transporte del fruto cosechado a los sitios de acopio
dentra de la plantacion. A los mismos se les realiza un mantenimiento
continuo ya que hay mas fruto que transportar en las parcelas,

5o tiene este momento 24 mulares gue son utilizados en |a cosecha y para el
transporte de supervisores en el control agricola de la plantacidn,

La empresa ha ayudado al personal de campo a manera de préstamos para
descontarse mediante ol trabajo, en dotaries de su propis chapiadora
mecdnica, instrumento que ayuda 2 sumentar el rendimiento por unidad de
trabajo y disminuir meno de obra, generalmente hablamos que un hombre
con guadafia realiza e trabajo de tres hombres a machete.

V. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARNIA AL CIERRE DEL EAERCICIO ¥ DE LOS
RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICIO PRESENTE.

D acuerdo a lo analizado y dispusasio en el seno del Directorio, referente 3 lo
presupuestado para este afio, podemos decir que se ha llegado a las metas
propuestas en produccion, pero el factor en contra es precio de fruta actual,

Dejando evidente gue ¢ adecuado manejo téenico de uns plantacidn de palma
aceitera se refleja facilments en sus estandares de producciin
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CUADRO COMPARATIVO DE TONELADAS DE PALMA PRODUCIDAS POR MES EN
LOS AROS 2010; 2011; 2012.

TONELADAS DE FRUTO DE PALMA

MESES 2010 2011 2012
ENERD 19306 11884 17784
FEBRERD 12063 SB97 211443
MARZD 13653 5045 25833
ABRIL 11851 BaST 31778
MAYD 10386 13511 AT7.90
JUNID 17438 1M 6144
JULIo 1374 17487 435.16
AGOSTO 10471 18954 33365
SEPTIEMBAE 105.74 152.21 28756
OCTUBRE 11228 167.60 0325
NOVIEMBAE 117.24 169.58 1398
| DICIEMBRE 10419 17635 274.70

TOTAL 148587 1,664.31 3,884.02
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Es preccupante la evolucion del precio de la tonelada de fruto de palma, sus
valores tienden b la baja, y los costos de produccidn se mantienen o van a la alza
especialmente con la regularizackdn de contratos gue se debe cumplic con el
personal que labora en la compatia, se seguird en el estuerzo de buscar nuevas
alternativas logicas para reducir costos y aumentar fa produccidn, cuidendo que
estas alternativas sean las mas adecuadas para tal efecto.

V. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILDADES OBTENIDAS EN EL
EJERCICIO ECONOMICO

La Gerencia se permite sugerir que la pérdida resultante de este ejercicio y del
anterior sea absorbida de acuerdo a los resultados acumulados de la sdopcidn de
las NORMAS INTERMACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA MUFS, por primera
ved,

VI.RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POUTICAS ¥
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO.

La plantacidn estd en un proceso de desarrollo, y de mejoramiento continue, por
tal razén la Gerencia sugiere gue & apoyo continle con ahinco y tesdn de quisnes
que con su aporte han ayudado a apuniaiar la empresa como tal, para continuar
con el proyecto de desarrollo y produccion. Si bien es cierto & precio del fruto de
palma no estd en las mejores condiciones, pero es necesarfo que poco a poco fa
plantacion vaya completando las dreas aptas para la siembra, asi de esta manera
optimizar el recurso tierra sin perjuicio & lo que las leyes ambientales exigen. Una
¥EZ QUe 3 empresa e presente mas sdlida v autosustentables se podria pensar en
amplizar sus dreas productivas en otros lugares.







