
  

INFORME GERENTE GENERAL AL 

EJERCICIO ECONOMICO 2013. 
ALOS SEÑORES ACCIONISTAS: 

Conforme a lo establecido en la Ley de Compañías, en el Estatuto Social de 
SERVICIOS PARA LA PALMA Y SUS DERIVADOS “SERPADER S.A. y en el Reglamento 
para la presentación de informes de administradores emitido por los Organismos 
de Control, presento el informe Anual de Gerencia, sobre las actividades 
desarrolladas dentro del ejercicio económico del año 2013. 
1. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS. 

El cultivo se ha manejado con los criterios agronómicos propios de una plantación 
de palma aceitera, en cosecha, mantenimiento y tratamientos fitosanitarios (con 
los recursos económicos limitados) para que la plantación continúe en su proceso 
de desarrollo y producción, sin embargo de ello la falta de fertilización a las plantas 
productivas, poco a poco van pasando factura en cuanto al peso de los racimos y a 
la producción misma de aquellos. Como sabemos la sexvalización de la planta se 
efectúa 24 meses antes de la aparición de la flor por cada hoja emitida ( promedio 
«en la zona 1.3 hojas por mes), y si no hemos. fertilizado para que la planta se 
feminice y mejore el peso de los racimos existentes ésta actuará masculinizándose, 
es decir produciendo únicamente inflorescencias masculinas, en este caso 
necesitamos influir de manera contundente a través de la fertilización y 
tratamiento de raíces ( se ha realizado) para que la carga de racimos sea en lo 

posible normal, y el peso promedio de los racimos ya existente se incremente o por 
lo menos se mantengan. 

La proyección de producción para el año 2013 se hace con un valor referencial por 
tonelada de 135 dólares y un incremento en la producción de un 22.7 % sobre la 
producción real en el 2012. (cuadro a continuación)
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En el cuadro siguiente exponemos lo real producido en toneladas y los valores por 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                  

ventas. 
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En relación a lo presupuestado en toneladas y lo real cosechado tenemos una 
úiferencia en menos de 280,51 toneladas, que representa el 5,61% con respecto a 

lo presupuestado y con relación a la producción obtenida en el 2012 (3884,02 ton) 
existe un incremento del 21,51 %. 

Este año se ha trabajado con el diseño de la plantación por UNIDADES DE 
PRODUCCION (UP1-UP2-UP3-UPA), con la finalidad de tener un mejor criterio 

sobre la producción, los lotes que conforman la UPS (parcelas +-, cultivos 2009- 
201), aún se los considera como cultivos en proceso por el grado de retraso que 
sufrió en las primeras etapas del cultivo, pero para el año 2014 ingresan ya como 
lotes productivos. 

La producción anual para el año 2013 es de 4.719,49 ton, cuyo valor en ventas es 
de US $ 637.589.85 dólares, se descuenta los aportes a ANCUPA US $ 4.781,92 
dólares, el anticipo de retención a la fuente US $ 6.375,90 dólares, teniendo asi de 
ventas netas de fruta US $ 626.432,03 dólares, el costo de producción es de US $ 
$06.313,69 dólares, dando un costo de producción de tonelada anual de 128,47 
dólares, el precio de venta promedio por tonelada es de $ 135,10 dólares. 

Otros ingresos que se obtuvo para la empresa 

  

En el ejercicio económico — administrativo año 2013 se llevó a cabo dos Juntas 
Generales de Accionistas, la primera. con fecha 14 de marzo para el anlsis. y



  

aprobación de los estados financieros y gestiones administrativas. de la compañía 
del ejercicio económico 2013, ya que por acciones legales tomadas por el Sr. José 
Dávila accionista de la compañía, no se pudo realizar dentro del periodo 
establecido de la misma manera y por la misma situación legal ya mencionada se 
realizó la Junta General de accionistas, para el conocimiento y aprobación de 
estados financieros e informas correspondientes al ejercicio económico 2012, la 
misma que se realizó el 11 de septiembre del 2013. 

Durante este periodo se realizaron 9 reuniones de Directorio en los mismos que la 
Administración presentó los informes Técnicos, Administrativos y Financieros, los 
mismos que luego de ser analizados fueron aprobados, además se llevaron a cabo 
7 reuniones informales en los que se trató temas emergentes para el normal 
desarrolla de las actividades de la plantación, además de las periódicas visitas por 
parte de presidencia a la empresa. El enfoque principal. del directorio es que en la 
plantación se — realicon los trabajos de mantenimiento, cosecha y control 
fitosanitario. indispensables para seguir proveyendo de recursos propios la 
plantación y llegar a ser autosuficientes en sus operaciones. 

El directorio autorizo a Gerencia tener la asesoría legal y representación por parte 
de los abogados Mauricio Mernández e Iván Díaz, en los diferentes trámites 
Judiciales que se presenten para la compañía, ya que como sabemos hasta el 
momento la administración continúa el litigio con el accionista José Dávila 
La administración ha gestionado la contratación de un crédito de dos millones 
uinientos mil dólares de manera paralela con el Banco Pichincha y Banco 
Internacional, como se dispuso por parte de la Junta General de accionistas, pero 
hasta el cierre de este periodo no se ha tenido ninguna respuesta favorable por 
parte de las instituciones financieras. 

 



  

HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO 
ECONOMICO 2013 

AMBITO ADMINISTRATIVO 
En el mes de enero se llevó a cabo un directorio en el que se analizaron los 
flujos de caja de la plantación, teniendo de referencia los datos reales del 
año 2012 con el que también se realiza un análisis comparativo, de los 
mismos que se desprende como resultado que la operación para el año 2013 
será de un millón doscientos ochenta y un mil setenta y un dólares con 
eincuenta y dos centavos (5 1,281.071.52) , y además como resultado del 
ejercicio económico se tendría un saldo negativo de seiscientos diecisiete 
mil ochocientos ochenta y cuatro dólares ($ 617.884) , en cuyo directorio se 
resuelve aprobar la información económica y de producción presentadas, 
comprometiéndose a realizar análisis del fujo de caja de manera trimestral, 
ya existen factores externos que pueden influir en la operación de la 
compañía , siendo los más preponderantes la producción y los precios del 
fruto. 
El trámite de licencia ambiental para la plantación se continuará una vez que 
se legalice las escrituras de algo más 200 hectáreas que aún se encuentran 
¡como posesión. 
Se contrata el asesoramiento en SEGURIDAD OCUPACIONAL Y RIESGOS DEL 
TRABAJO, a la compañía GESSMAC internacional, quienes trabajaran 
directamente con la administración y en especial con el ab. Israel Estrada, 
que está designado como técnico en seguridad y riesgos en el trabajo por 
parte de la compañía. 
La empresa tuvo la vista de personeros de ministerio de relaciones laborales 
por 4 ocasiones durante este año, con el propósito de verificar la 
contratación de personal con discapacidades, como dispone la ley 
El directorio ha aprobado de manera unánime que la administración pueda 
gestionar con la extractora PALCIEN S.A. (accionista de SERPADER S.A. 
anticipos de la venta de fruta para poder solventar los gastos operacionales 
de la empresa, obligaciones fiscales y el crédito que se mantiene con el 
banco internacional. Además formalizó y se expuso el organigrama 
funcional-administrativo y de campo para la empresa.



  

AMBITO LABORAL 

Culminamos el año 2013 con 56 contratados directos, incluido el personal 
administrativo, Iniciamos el periodo con 69 obreros y terminamos con 56. 

Tenemos un Promedio Efectivo de empleados en el periodo de 62.5 

Las contrataciones han sido de 7 trabajadores y se han desvinculado 22, al realizar 
el cálculo de índice de rotación nos refleja lo siguiente: -26,79%, en rotación de 
personal, como podemos apreciar tenemos un resultado negativo, esto se debe a 
¡que por parte de la empresa se empezó a reducir el personal en todas las áreas, 
debido a la falta de liquidez de la misma, pero actividades agrícolas ocasionales se 
van realizando con contratos de obras. 
Calculo de rotación de personal: 
Formula (Te-Ts/tf)*100wir 
Te: trabajadores entrantes 
Ts. trabajadores salientes 
TF: trabajadores fin de periodo. 

lr: índice de rotación 
+ Se llevó a cabo la elaboración por parte de la empresa del reglamento 
interno de trabajo. y la aprobación por parte del Ministerio de Relaciones 

Laborales de ibarra, posterior a ello se sociabiizó y entregó a cada uno de 
los empleados de la empresa una copia del mismo. 

+ En este periodo también se prescindió de los servicios de la enfermera, ya 
que de acuerdo a las disposiciones de la norma de salud ocupacional no 
exige tener en nuestro caso una enfermera de planta, sino más bien contar 
¡con un local destinado para enfermería con su equipamiento adecuado para 
Primeros auxilios, con el mismo que la plantación si cuenta. 

+ Se inicia el asesoramiento por parte GESSMAC internacional, para el 
programa de salud ocupacional y riesgos de trabajo. Se realizan exámenes 

preocupaciones por parte del Doctor Galo Santander, con cuyos resultados 
se debió establecer grupos de trabajadores vulnerables.



  

+ Se realizó la creación y registro legal del comité paritario de seguridad y 
salud ocupacional Además la elaboración de las mallas de riesgos de 
seguridad y salud ocupacional, y con esta el estudio de equipos adecuados 
para cada actividad de uso del trabajador, 

+ La empresa dio las facilidades de créditos, para que se adquieran 12 moto 
guadañas por parte de los trabajadores de mantenimiento, y el pago de las 
maquinas será en cuotas mensuales a descontarse de sus trabajos realizados 

AMBITO TECNICO AGRONOMICO 

+ Es penoso informar que para este año ya existen manifestaciones de 
áreas importantes de amarilamiento-secamiento de las plantas, 
especialmente en la UP2 y UPA, por lo que la administración invito a 
técnicos de ANCUPA principalmente al Ing. Roberto Burgos Director 
del departamento de transferencia tecnología, — para compartir 
criterios y realizar un cateo de raíces para análisis, en cuyo resultado 

se evidencia un volumen de raíces sobre el 70% de raices buenas, lo 
que quiere decir que el resultado del secamiento se debe a un 
desbalance nutricional magnesio — potasio que en esta zona es muy 
común y mas no por problemas fitosanitarios y peor aun en 
plantaciones como las nuestras que no se ha aportado con las 
fertiizaciones de ley por falta de recursos económicos, situación que 
más temprano que tarde se verán reflejadas en la baja notoria de 
producción, ya que si tomamos en cuenta por las edades de los 
cultivos estamos ya en los picos de producción, que en condiciones 
normales debería estar entre 14 y 13 toneladas por hectárea al año, 
en Serpader tenemos un promedio de 8,7 toneladas en hectáreas 
brutas y 9.99 toneladas en hectáreas netas para este año. 

+ Del vivero que se creó en la plantación se vendieron un total de 
20635 plantas y el. sobrante de 2323 plantas se sembraron en los 
lotes 61975 plantas, 8) 577 plantas, 91 771 plantas.
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PRODUCCIÓN POR UP AÑO 2013 
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IV. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y DE LOS 
RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICIO PRESECENTE. 

Considerando el análisis realizado por el directorio sobre el flujo de caja propuesto 
para este año 2013, se previa una pérdida de -$617,884 dólares y al termino del 
úejerciclo se cierra con -$472,629.12 dólares, es decir se reduce la perdida en - 
$145,254.88 Esto se debe a que en el flujo se consideró la fertilización para este 
año que no se realizó. 
ANALISIS ECONOMICO COMPARATIVO CON RESPECTO AL AÑO 2012 
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En.el cuadro a continuación se muestra la evolución de la producción y del valor 
promedio de la tonelada de palma entregada. 
  

1owAño | promeno 
  

  Ma
 

  

  

  

  EE
Ri
ES
 

  

  AN
NE

 

  

  

                  



  

T
E
E
 T

E 

sroNJAñO     
CELPIEPE EIA 
  

CUADRO COMPARATIVO DE TONELADAS DE PALMA PRODUCIDAS POR MES EN 
LOS AÑOS 2011; 2012; 2013. 

  

TONELADAS DE FRUTO DE PALMA. 
2012 2013. 
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PASIVO LARGO PLAZO. 
CUENTAS POR PAGAR 1/8 

PRESTAMOS: BANCARIOS 

CaprraL 

RESERVA LEGAL 
RESULTADOS ACIMILADOS 
ADORCIÓN MIIF POR 1A.VEZ 
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27 526,6 
4.005,81 
17.440,40 

9 149,36 
0. 

1.000.000, 00 

1656.306,55 

  

  

1300 000,00 

6.329,91 

2 045.629,15 
596.805, 55 
002 608,94 

2.080.909,07 
392.427,82 

1 688 481,58 

3 082.465,17 
1.300 000,00 

5.29. 

1.776 135,26
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DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DEL 2013 

47.383,51 

89.723,26 

29.578,15 

4.682.620,34 

5.001.756,61 
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SERPADER S.A. 
ESTADO DE RESULTADOS 

DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DEL 2013 

INGRESOS 

VENTA PROTA DE PALMA 
   

EGRESOS 

MANO DE OBRA DIRECTA 

UTILIDAD BROTA, 

  

  

TITERESES PAGADOS 

GASTOS NO DEDUCTALES 

PERDIDA NETA A DICIEMBRE 31/2013 
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458.618,79 

557 049,43 

 



  

ANALISIS FINANCIEROS AL BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013 
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DEVENTAS 

INDICE COSTO DE MATERIA PRIM 

EXPANSION EN VENTAS. 
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RENTABILIDAD ECONOMICA (ROA _Rentantes Inguestos -— 47200894 
  Tota Acto sressreze 

RENTABILIDAD ECONOMICA (ROE]__Rertaras impuestos _- 47200894 
Pano al 308246517 

RENTABILDAD FINANCIERA Benef Noto -— 47200894 
Tapiales propios — 120000000 

UTILIDAD POR ACCION ANTES DE __Reri artes Impuestos —— 47250894 
IMPUESTOS Nosoi de acciones — 130000000 

UTILIDAD NETAPORACCION — _RertDespues dedito 36808340 
Notoil de acciones — 294000000   
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