
  

  

INFORME DE GERENCIA 2009- MOTORANDES S.A. 

En la ciudad de Quito, D. M., a los 12 días del mes de abril del 20.0, una vez revisados los 
estados financieros del ejercicio fiscal 2009, en mí calidad de Gerente de la Empresa 
Motorandes S. A. y en cumplimiento de mis obligaciones, presento el siguiente informe para 

consideración de la Asamblea General de Socios de la empresa. 

En el ejercicio económico 2009 en vista de los problemas financieros que el país ha afrontado, 
más los diferentes cambios que se produjeron en la banca ecuatoriana referente a los créditos 
de consumo y de bienes, todos nuestros clientes se vieron avocados a restringir sus compras, 
limitando la renovación de su parque automotor, por ende nuestra empresa se vio mermada 
como la mayoría de organizaciones en sus ingresos. Como medida compensatoria, nos vimos 
obligados a dar crédito directo, pensando que esta podría ser una excelente medida para no 
seguir en declive con las ventas; sin embargo, el resultado final ha sido devastador, ya que 
nuestra cartera se ha incrementado en más de doce mil dólares, monto que, en condiciones 
normales nos facilitaría la operatividad de nuestro negocio, además se suma el pago mensual a 
nuestros proveedores, los mismos que han reducido el tiempo de crédito, perjudicándonos al 
flujo diario de caja, todo esto no nos ha permitido reflejar un saldo positivo en nuestro balance. 

En cuanto a la Representación de Carrocerías ECA de México, participamos en varias licitaciones 
públicas, pero lastimosamente por falta de presupuesto no hemos podido tener un stock 
permanente para entregas inmediatas, ya que la mayoría de Municipios solicita, como tiempo 
de entrega 30 días, esto nos ha limitado el poder presentar una oferta ganadora, porque 
nuestro tiempo de fabricación, montaje y entrega no puede ser menor a 90 días. 

Hemos participado con un aparente éxito en la licitación para la provisión de asientos especiales 
para el sistema de buses Trolebus, su convocatoria solicitó 25 unidades de asientos, 

declarándonos ganadores, pero adjudicándonos solamente cinco lo que genero una pérdida 
importante. Esta inestabilidad de las empresas contratantes nos ha generado incertidumbre y 
desconfianza, es por esta razón que hemos decidido no participar en estos concursos, sino 
solamente cuando tengamos la certeza que se adjudicará el total de los bienes ofertados; por 
otro lado en el trato con ECA hemos visto necesario bajar los precios ofertados para tener 
mejores posibilidades, pero al no contar con un rubro exclusivo para stock seguiremos 
limitados. 

En cuanto al estado financiero de la empresa y a todo lo mernionado debo manifestar que las 
proyecciones de negocios para este año son realmente desalentadoras, sin embargo como 

parte de mi gestión he buscado diversificar nuestros productos y servicios teniendo como 
proyección comercializar llantas para vehículos en todos los modelos, lavado, engrasado 
pulverizado de motocicletas, servicio casi exclusivo en el país, incrementar la venta de 

repuestos para buses en la marca Marcopolo y utilizando la reapertura de los créditos del 
sistema financiero, confiamos en que aumentará en un noventa por ciento el nivel de ventas en 
la línea de motocicletas. 

Con lo expuesto, quiero manifestar mis deseos de seguir con empeño a la cabeza de esta 
empresa, confiando en un mañana alentador, recordándoles el compromiso de todos, adquirido 
hace un año cuando empecé mis funciones. 
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