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INFORM E DE GERENCIA DE LA COMPAÑÍ A 
SUIPHAR DEL ECUADOR S.A. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Conforme con los estatutos de la compañía y así como 

dispone la ley de compañías, pongo a su disposición el 

in for me cor respondiente al ejercicio económico de" 

año 2012 

REPORTE ACTIVIDADE S 2 0 12 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Suma deVa lorJ Añ o TrazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1-̂1 Libro-tra . -¿. t Suma deVa lorJ 

2012 •  
M ive íO 1' Nivel 1 [ '  Nivel 2  i - l'Jivel 3  i '  Nombre Ota B A 

GPAPE GROSS P R O F í T SALES Ve r í a s Brutas -1 ,723,060.55 ,1,757.348,05-
Descuento en Ventas 67,832.14 72,794.52 
Devoluciones 42.946.25 88.250,7a 

Toí a l SALES -1 .612.282.17 -1 ,596.302 78 
COGS 559.689.15 588.733.70 

Total G R O SS PROFIT -1.052.593.01 -1 .007.569 09 
PRODEXP DPE1 52,709.00 73.606.26 PRODEXP 

M KT 113.084,47 94.479.02 
PRODEXP 

DSF1 348.108.33 384.639.35 
Total PRODEXP 513,901.80 552.724.63. 

Tota!  GPAPE -538.691.22 .454.844:45 
OPERATING DPE ADMiN 135.00 OPERATING 

Total DPE 135.00 
OPERATING 

OE ADMiN 419.484.35 430.154.92 

OPERATING 

OE 
DSF1 53,80-

OPERATING 

To í a LOE 419.484.35 430.208,72 

Total P&L -119.205.86 -24.500.73 
OtherL ' E -6.904_02 -4.116,61 
Toí a l general -126.110.88 -2S.617.34 

VENTAS: 
Prácticamente se cumplió con el objetivo neto de ventas^ se cumplió 

con la introducción de productos nuevos, lo cual fue una buena 

inyección de dinero para el cumplimiento de la cuota. 
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SuBphar 
La cifra que nos afecto fuerte en nuestro presupuesto fue el ítem de 

devoluciones , desgraciadamente tuvimos que prescindir de un 

distribuidor, y retirarle mercadería esta devolución nos afecto en el 

margen de ganancia de la empresa. 

En relación a los productos históricos prácticamente cumplimos con 

los objetivos, solamente Líntimo y Podisof no cumplieron con el 

objetivo, el primer producto desgraciadamente ya no es promocionado 

por cuando cerramos nuestra línea de ginecología ,y si implementamos 

una campaña de OTC es difícil por cuanto hay productos para, la 

misma indicación , con un precio muy bajo, por lo cual se perdería la 

inversión por cuanto en las farmacias nos cambiarían de producto. En 

cuanto a Podisof tiene un precio muy alto y el target que le pusimos es 

muy reducido, tenemos que cambiar el campo de promoción a un 

mercado mas OTC usar otros medios populares de promoción. 

Durante el año si tuvimos falta de stock especialmente Hidrotex pero\ 

se pudo en algo recuperar porque los periodos no fueron muy largos. '• 

Spotless es un producto con problemas desgraciadamente la nueva-

presentación no cumple con lo ofrecido terapéuticamente y el medico 

ha encontrada mejores alternativas para los tratamientos 

despigmentantes. 

Productos nuevos como RenueveC Peptix Photoker, Atop han captado-

buen mercado y la inquietud del medico, en un inicio la expectativa es 

alta esperamos mantener la misma con el pasar de la promoción. 

En relación a la línea Miguett se logro cumplir con los objetivos a pesar, 

de que el crecimiento no es muy alto, en este tipo de línea cosmética 

los Chentes , prefieren tener productos de costo muy bajo que les 

permita poner precios altos con buenos márgenes para el 

establecimiento, muy pocos sitios ven la oportunidad de satisfacción 

del chonte con productos exclusivos que pueden tener un precio alto y 

que los márgenes sean razonables, ha sido una tarea muy sacrificada la 

de ir haciendo varias demostraciones y charlas de rentabilidad para 

que el cliente vea de otra forma el negocio de la cosmética. 

En unidades hegamos al 97% del objetivo, el desface esta en los 

productos que detahamos anteriormente. 

Pharcos logro el 97% de cumplimiento 

Suiphar logro el 97% 

Nutra luxé logro el 143% sobre el objetivo 

Miguett logro el 102% sobre el objetivo. 

Productos como Deltacrin, Sebosedil, Famiha Tricovit tuvieron un muy 

buen desempeño durante este año. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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:M es Tra 

Suma de ' Unidades'  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

(Todas) E l 

Stage [¡^1 

ÍG Item D e sc r i p c i ón !tem TT 2 0 1 2 E 2 0 1 2 B 

a Pharcos Agex Crema/ Tubo x 5 0 mi. 

Agex Soy/ Ca j a Tubo co^^ 

A í o p Ém u i s i on Fluida p í e l e s sensibles /  Ca ja Frasco 1 2 5 mi 

Ceiuangi I Ge!  /  Ca ja Tubo cola psi bíe x 1 5 0 mi 

Deitaciin Sftampoo /  Ca ja Fra scopla sSco x 2 5 0 mi. 

pe| afiir D ú o /  Ca ja Fra sco xj 2 5 m 

Descuento en Ventas 

U g o vi í Crema /  Tubo de Aiuminio x 4 0 mi 

Oieoskin Espuma /  Ca ja Frasco x 2 0 0 mi 

Photoker /  Ca ja f übp colapsible x 5 0 rril 

Producios P;harcos 

Ritidex Gei/ Tubo c q l a psÉb i e x 15ml 

Sebosedil Liquido / Ca ja Fra scox1 5 0 m! . 

Spottess Forte Crema S P F 4 5  /  Ca ja tubo x 3 0 m!. 

Spotless yyCf e m a SPF" 4 5 /  Ca ja Tubo x 30 m i "  

Suniat Bambini Em u l s i ón S P F 4 5 / Tubox IQOmi. 

S u n i a t B TE m u t e i ó n S P F 4 5 / C a ¿ 

Teleangil Facia l/ C^^ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
JjzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA}99y^.?.9Ú̂ 19ÉñÉí̂ ^PSl^^^  -
tricovit Lo c i ó n /  Ca ja x 10 amp. x i Ó mL 
Tncoyit jabletas /  Ca^ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
.Ür?3 0 lé§.LQ3Í§ íybo.c^^^ „ 
Ureamide /  Ca ia Tubo colapsible x 1 5 0  m¡ . 

O 

"  2 ,9 1 9 

3 ,214 

541 

1 9 ,1 4 5 

3 ,3 5 7 

O 

3.181 

3 ,6 4 2 

1,274 

O 

O 

1 0 ,3 9 3 

6 ,8 8 5 

4  

3 4 3 

6 ,5 2 9 

2 ,6 9 0 

7 ,3 0 9 '  

O 

6 .040 

4 ,1 6 4 

14 

3 ,290 

3 ,5 5 0 

7 4 0 

" 15,500'  

2 ,7 8 0 

3 ,780 

9 0 0 

10 ,000 

10 ,000 

7 0 0 

6 ,900 '  

2 ,5 0 0 

7 , t0 0 

7 ,300-

4 ,300 '  

Total Pharcos 8 1 .6 4 4 8 3 ,9 9 0 

9 Suiphar DesEril Ge!  /  Ca ja Tubo coSa psibíe x 120 g. 

Hidrotex 1% 

L' Intimo Espunm /  Ca ja Frasco x 200 m[, 

Mino)dten j o riig /  Ca ja 

Productos Suiphar 

Vanece Gel /  Ca ja Tubo Laminado x 1 5 grs. 

1.975 

1 2 ,0 3 0 

1 ,283 

4 ,5 1 7 

1  

2 ,7 3 5 '  

2 .0 8 0 

12 ,800 

1,200 

4 ,3 0 0 

2 .900 

Total Suiphar 22 .541 2 3 .2 8 0 

B M IGUE!  A JN A M A S C A R I L L A H I D R O P L A S T1 C A 

A M A TI S TA S E R U M  

A M P O L L E T A ANTI SEBORRa CA A C N E I D 

A M P O L L E T A D E S C ' E N S Í T Í Z A N T E A-9 -9  

BEAUTi'  FACTOR SHOT SERU M  

HERKI M ER M ASCARI LLA H Í D R O P L A S T I G A 

LOCION ANTIRIDES 

f M SCARI LLAACNEI D 

P E E L Í M G E N Z I M A TÍ C O ERA 

PLATINUM  f ví AS C AR I LLA HIDROPLASTIGA 

RODILLO PARA M A S A J É F A C I A L P r o m o c i ó n 1  

TU RQU ESA SERUM  

ZAfiRQ GE' L 

1 4 3 

1 4 3 

116 

1 0 4 

1 4 9 

1 1 2 

126 

3 2 

1 2 0 

119 

12 

145 

2 0 9 

155 

-165 

• 60 

; 8 0  

165'  

165 

8 0 

1 6 5 

165 

165 

Total M IGUE1 1.530 1.555 

a LOG 1000 P OD I S QR ( REM OVEDOR D E CALLOSI DADES) 1.579 3 .0 0 0 

;Totai LOG 1OO0 1 .579 3.0QO 

aMutralux Peptix/ Caja Fra sco x 3 0 m i 

Renug/ e-C /  Frasco x 30 p con Vá l vu l a Dosificadora 

1,991 

4 .5 4 6 

2 ,0 0 0 

2 .550 

Total NutraSux 6 .537 4 .5 5 0 

Total qeneral 113 .881 1 1 6 .3 7 5 

en lo relación a 
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Suiphar 

COSTOS. 

Terminamos con un incremento del 1% sobre el presupuesto, durante 

este año subió el fob de algunos productos y también influencio el alza 

de los fletes desde Italia. 

GASTOS. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

-¥='5zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA!f->.---í-,rj sí^Xffe-ffi' ' ^ =s3seí^* fe# 
.' i-í.íí&' SiF^, - " ¡ « ^ - ¿ y:zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA f¿:ií:^:^^J¿ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

^ ^ ^ ^  

i 1  

: 166,843 150,674 -16,169 
Gastos 

Marketing 10 9.5  90% 

^ 38,128 36,558 -1.570 
Gastos 

Finanzas 2  2.3  96% 

i 10,330 7,902 -2,428 
Gastos 

Regulartory 1 0.5  76% / '  

: 393,833 383.804 -10,030 
Gastos de 

Ventas 24 24.1  9 7 % 

: 28,408 24,698 -3,709 

Gastos de 
Dístribució 

n 2 1.6  87% 

335,715 346,356 10,641 

Gastos de 
Ádniinistra 

ción 21 21.8  103% 
i 

: 973,257 549,991 - 2 3 , ^ 60 59.8  98% 

El manejo de los gastos operacionales como administrativos estuvo de 

acuerdo al plan del presupuesto, se logro controlar en todos los 

departamentos. 

En relación al gasto administrativo su gasto flie superior al 

presupuesto debido al impuesto al 5% de la salida de divisas que no 

fue presupuestado, ya que el gobierno decreto este impuesto ya 

iniciado el año comercial 2012. 

PERSONAL. 

Dirección: Majiuc l Najas Oel-335 y Av. Juan de Selis. 
Telefax: (Í93-2) 2474 217 / 2476 046 / 2483 222 
E-mail : £uipl)ar@suiphar.com,ec • Web: \™iv.EUÍphar.com.ec 



Durante este año se cumplió con todos los aspectos legales asi como 

con las políticas internas en cuanto a evaluaciones y entrenamiento, ¿1 

final del año salió una representante por problemas de tiempo en su 

manejo personal. 

Agradezco p^í^solialmente a todos quienes hacen la compañía y, 

particularmente^a los señores Accionistas por la confianza depositada 

en el suscrito. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

G E R I / N J E G E N E R A L 

S U I P Í Í A R D E L E C U A D O R S A. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

t zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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