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= ANALISIS COMERCIAL Y FINANCIERO DE ECUAMOTORS

VENTAS, - Las ventas totales de |a compania alcanzaron Ja suma de 290,352 millones de
dilares (2921 millones de dilares en 20140 con un decremento de 29 7% respecto al
afc 2014,

A continuacion un detalle de las ventas por linea de negocic:

VENTAS METAS POR LINEA

Yariacitn
us 5

iEhiculns 15.388:5'"5. TRO% | 254282315 | B6.0%F £739.223 34.8%
Guite 8,547 752 . 52.2% | 13351903 [ 5L -4 304,152 -1 0%

_ GuayaaLi 741225 47.8% | 11775412 46.9% | 3535187 1.0%
Repuestos 2635870, 138% | 26074368] 83%| 228744 28%

duts 1,545,220 : AT 4% T EEo 486 | 4950 55,734 -2 0%

Zuayaqui 1400650 | 52.5%| 317649 S0SB|  -TA010 2 0%

Taller 1,168 815 5. 7% 1,201,055 4,1%, -32,.240 2. T%

Guits 553451 48.0% BLO 482 | 50.7% -4599° 25%

- EoayagL.i G05.224 51.8% EG1,572 ] 40.3% 13,751 2.5%
Otras productos 131,022 ILE% 277,957 T.0% 4468975 -52.9%

[romsh vENTaz NETAS | | 20.5%s50%] t00% | 28716503 | 100%] Bpesiol 29.7%

¥ehiculos.- En el afio 2013 se vendieron un total de 591 unidades que frente a las 1.017

unidades del afio 2014 representd un decremento del 42%;.

UMIDADES VENDIDAS

Hils %, variacion
1 [ira RhE] 535 )
: Guayaquis 287 479 A0%
[ TOTAL GENERAL EEETT el

Las venmas de vehiculos en valores se redujeron en forma general en un 34.8% respecto

al afio 2014,

(]



Quitn registrd una disminucion del 36.0%. mientras que en Guavaquit la disminucion

fue del 33 4%, comparado con el afio 2074,

VENTA DE YEHIGULOS

Variacion
Us &

Qurtg  B5477EZ|  622% | 13351003 531%| 4804153 -35.0%
Guayaquil _ 7541325 | 47a%| 11776412 |  4R.9% | -3,935.167| -334%
TOIAL 16,388,576 | -100.0%{ 25128395 100.0% ] B.739.33] S48%

Repuestos.- Las ventas de repuestos (canales taller ¥ mostradsry en €1 ang 2015 fugron
de USD 2835879 reflejando un incrementa de USD 228744 To gue equivale a un

8 8% respecto del afo 2014,

VENTA OE REPUESTOS

Yariacion
Us § i
Quic S5 220 A7 4% 1,209,456 48 5% 53. 734 4.3%
SuayacLil 1 4] B5C HE5% 1317548 50 5% 173,210 13.1%
TOTAL ASIERTEL 1000% | 2607136]  tooew| 2287ed] B

El stock de repuestos a diciembre dal 2015 fue de USD 728,33% » a diciembre del 204
fue de LisD 730,009, esto es (L.23% menos al afio anterior. La rotacidn del inventario

gn el 2015 es igual 2 293 lo cual significa que ¢l inventario roto cada 122 dias versus

| 2% dias del afio 2014,

014 YAR.USD VAR %

INVEMTARIO 2015
72,308 TE0.009

Fepuestas

Talleres.- t.as ventas de servicios mecanicos en Talbleres {mang de obra directa. chapa »

pintura, wrabajos de terceros, aceites ¥ lubricantes) reflejaron un decremento en un

2.68% con respecto al afo 2014, con un total de facturacion de LSD 1.168.815.

VENTA DE SERVICIOS = TALLERES
Yariagidn

Us %

PrEr
12,751 2.3%

Qe G0% 452 0.7
CaLiayaquil G5, 324 51 8% 551,973 45.3%
TOTAL 1,188,815| 100.4% 1,204,055 100.8% ] 32240 | -288%

s5143: | aB2®
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COSTO DE VENTAS - [l costo de ventaz del afo 2015 fue de 17.67 mijllones de
dolares (23,84 millones de ddlares en 2084) con un decremento respecto al afio anterior

de 31.6%.

COETO BE VENTAS FOR LINEA

2015

sk oyl 15, 0667 Bl.a% 23,380 655 92.00% -35 3

Eepuestns 2146, 741 TE.TH 2. 026 8£0 I T 5.9%
Tallar 302,747 33 B% 435,707 36.3% -5.89%
TOTAL COSTODE . | BTN - ' T =
I vENTAS ) AT sTRISsE BE 15 26,842 213 85.5%- -F1.5%

UTILIDAD BRUTA - La utilidad bruta aleanzd el valor de 2,85 millones de dolares
versus los 337 millones de ddlares obienidos en ¢l 2014, representa una disminugian
respectg al ano anterior del 135 3%,

UTIL.I.E.I.IHJ BRUTA F"E"H LINEA

2015 2014
Ug s % a Ventas “% aVentas

yehitulos s Cr2ssEn] S 7% 174740 7001 28.0%
fiuits Be6.222 7| 60e508 A
Guayagulil £1.2 057 TE% 551,143 T.2% -25.3‘1

Repunstas | T hesase 243%) 5802081 w18
Chuites 328,095 2516 316.220 - 24 5% E.9%,

Guayaguail 351&:5_ 23,54, 264 CrR 20.0% 33.8%,

Takar . 776069 ] godw| 768348 63TH |  14%
Quita 341 621 80 6% 357 200 BRE | -44%

Guavaqul 454 447 71.5% 405 148 B 0% B 40,

" Dime progustos _ 131,022 1000%] _ 2Tr.ew 300.0% | 52.0%
TOTAL GHLIDAD BRUTA | CA54,0058 | ARGl RSFREET 7 et ] 16.3%)

GASTOS DE OPERACION - Esta cuenta aleanzé la surna de 2.90 millones de dolares
versus 3,37 millones de difares e 2404, con una varacién del $2.8%. sin embargo Ja

relacion sobre ventas es del 14,1% es desic con un ineremento del 2.7%.

GASTOSE DE OPERACION

% SOBRE
VALDR EM USS VENTAS
2094 VARIAGION WAR% 2045 2014
Sastos da Venta TAET 050 ¢ ERR.ETER el R JDE ] 7% SE%
]
Gastos Qe Adrninistann 982 566 1,00C.385 2EGT 1.2% | 4.8%  ddw
Gastos F.nanciemns 457 43 GAL 705 AEZ.2TR GBI ZAM 24%
[ TOTAL GASTOS DE OPERACION 2Bo5 48] 3319948 424 BO0 | TZE% | 14.9% | i14%




UTTLIDAD NETA - Se obtuve una utilidad de L'SD 232,723 antes de la participacion

de trabajadores e impuesto a 1a renta. mayor en un LSD 200,632 al afio 2014,

Despugs de realizar la coneiliacion tributaria, el valor de utilidad neta a disposicidn de

los aceionistas es de USD 94 562

A continuacidn el analisis comparativo del Estado de Perdidas y Ganancias entre el afio

2015 vel 20t

ECUAMODTORS 3.A.
ESTADOS DE PERDIDAS ¥ GANANCLAS
ANALISIS COMPARATIYO 2015 - 2014

EN DOLARES AMERICANDS

2044 vaFR UsSD

Wenkas 20.524,533 29,214,503 °  -B.655.8140 20.7%

Coslo de Venras 17.670,155 25,543, 212 -B,173.057 -31 B%

Utilidad Brata 2.554,558 3.371,291 -5 B TH2 S5, 3%

Gigstos da Venta ) 1 465,150 1625279 -160.129 -B.8%
: Gaztos de Administacion 908,562 1.000,865 12,387 1 e |
Sastes Financieios ) L 437.a3d 605,705 252 275 -35.5%_:

Ctros ngrascs -2731.33 15,251 -£52 Fh5 S1515%.84%

Utlidae Sntes de Partic. Empl. & Imp. Rerta 532720 | 32.091 BOGESZ | G25.2%

Panicpacion Empleades 24,908 | & 544 30,45 G 2%

ImpLeste 3 ia Rerta 52745 | 20936 71.829 J43.a%

W:lidad Meta del Ejercicic 106,065 | B.361 03 Toa 1551.6%

' Reserva Legal 10,507 ] 10,507 0.0M

: Utiticlad Linuida Accionistas 54,562 B,341 58.302 1386, 7%

2-ESTRUCTLRA FINANCIERA Y PATHRIMONIAL

ACTIVOS - El valpr total de los activeos tuve una disminucion en un porceataje
equivalente al 19.2%. respecta al afia 2014, principalmente por el disminueidn de Caja

— Bangos. cuentas por cobrar e inveniario.

Ei capital de trabajo con que cuenta la empresa {activos corrientes- pasivos oomientes)

es de LS 2735074,

MOVIMIENTD DE ACTIVOS

2015 2014 VARIACION
ava 153 % ve Uss %
Activos activos

Activo corrignke

Caa — bancos . 215 509 2.8% | 526,053 BA% | -407A454] -55.1%|
Cugntas por cobrar chentes i 017588 13.2% | 1760504 18.4% TAR TG ] 42 2% |
Ztras cuentas par cob-ar 4.015.103 52.1% [ 3.957 748 .5% A0.265 * 2%
Inyentang vah'cJlas 83,593 11 1% | 1,202,831 12.5% 345,235 | -29 0%
mwentane sepdesios TIR.359 4% | TIOCOE TE% -1860 ] -02%

L L}



Inwantarc en procese 7e 543 L% 23 056 1.0% -7E124 | 26 4%
Gaztos B Impeastos Anticipados 287,283 3.3% | 460 L4T 4.9% 211,555 | 45 1%
Total activa comiente FABT, 367 D2.9% | 556 550 92.7% § -LA4S782 1 ~19.4%
Activos Sijos Netos IGEE.N06 443" 35EA1D0 4.0% -50.084 [ -13.0%
Activa Amctizaole LDifern:Il;: 4] 0.G% 97 7oR 1.C% ST TSR -100%
Invarsiones a I_ar’_gi&azu __1209.5}'9 2.?% 2053 57 2.2%_ G 1.0%
TOTAL AGTIVGS aiagee]  seoon]oswent]  semon) ameere| s

Dientro de otras cuentas por cobrar, existe un anticipo entregade a Equinorta para la

adquisicion del terreno de la agencia de CGuayaguil. por un vabor de USD 381349350,

ke elaborg un adendum por va 8ho adicional para bacer alectiva |a venta v pase a ser

parte del activo Mo a finales del afio 20146,

Las cuentas por cobrar clientes, Instituciones Financieras ¥ aseguradoras disminuyeron

de manara general en un 40.43% en ¢l 2015 frente al 2014,

DETALLE OE CARTERA 2015 Y 2014
ARG 2014

Vide, 1-30
dias

For

QETALLE Vencer

Yedo. mas ge 30
dias

Par

Vencer

Wedg, 1-30

ANC 2015

Vodo. mas

dias de 30 dias

Canera Clisntes 172 387 44 757 1C0B1E | 118427 244,443 405 554
Cartera rinanciseras 416 353 475 fak 15 863 51.714 42,755 1210
Carera Tasjetas de Gredio 93,853 o]  3u76d sE.T18 2892 | 45
Tarera Asequradora: 57 265 Fi G03 123,672 47,751 100, 566 138,637
| BUBTOTAL T8 575876 544275 | z71ei1]| 399308 48245
TOTAL I aeas 1:'.315!:!'_1.331 1,403,244
| VARIACION . ] priy.

PASIVOS.- La estructura total de los pasivos se disminuvd en un 27.7% respecto al afio

2014, Este cambio se debe basicamente a la disminucidn de la cuenta de prestamos e

Inteteses por papar larpo plazo.

MCWIMIEN TG OE PASIVOS

-l VARIACION
T WS o ws
Us% activos activos

Pagiva carriente .

| Obigaciones bensanas 705,475 12.9% | 200000 2.9% 505.6245 | 252 8%

CuUENtas por pagar provesdaores 315893 GE.2% | 2703874 8.5 455057 | 16 &%
| AnlCipos clientes 225,373 4.5% 214,307 Itk [1B7S ] T4
| lmpuestos por pagar 202,707 4.0%, 381587 a0% -360.880 | H4.0% |

[Dtras cusntas por pagar 133,157 27% 0 14095F Z.0% S2TER | -20%
Total pasive cOmente 4431393 ] 87.9% | 2327 603 s45% | 6GETOD| 15.9%

Paziva por Impuesto diferide 1.709 0.0% 2,050 11.0% 3421 18 T
| Frestamc & inteleses oar pacar a largo !

| plaze 483074 | 9.E% 3045538 454% | -7.s5T2E5  -84.1% |

Jubilacisn paironal v desshucio 152,885 3 0% 146. 705 2.1% 757 4. 9%
[ TOTAL PASIVOS 075,241 | $00.0% | 705089 | 100.0% | -134t7e9 | 2TT%|




PATRIMONIO.- Fl patrimonio de la Compafifa en el 2015 Nemd a ser de USD

163771 | respecto a los ISD 2332642 del 2014, representa un aumenta ded 4. 1%,

PATRIMONID USF

M4 YARIACION

CAPITAL SOCIAL 1422000 | 1,122.000 0
RESERWVA LEZAL Asq 533 | Ead13E 17,607
RESLILTAZD EJERCICIOS ANTERIORES *0Bd &35 | 1,282,076 B 244
REZLILTADD DEL EJERCICIO Gd BEz | 190,254 284807
RESUL TADDS aDOasON WIFS 4578 4 BIR i
| TOTAL PATRIMOHIG. 1zear711 |2ms2.842] - 105068

3o BALANCE GENERAL Y ESTADOQ DE PERDIDAS Y GANACIAS

COTOR
) H A L 1 [
COLAR x L)
O 0 ' . 1 =

Agtivo corniente
| C3ja —banzos _ - ~ 212.509 §i2E.053 -407 464 | H5 1%
| Cuentas por cobrar ientes 1.017 885 | _ 1.760.504 JAZ TG 473%
Dlras cuenlas par corar 4618163 1967 745 50.355 1.5% |
Invertaro vehiculas 255 502 1,202 831 -349 . 238 -29.0%
iMventant repuesios 725 5L 730 009 -1G5L 4 2%
INyantare en procesa 254 3k QBB -2EEA | -25.4%
Gaztos £ IMpLesios Anfizipadas _EuT, 38 459947 211,966 | 45 1%
Total active cormignte 7,167 267 B.856,159 -1,688,792 B 1%
Aztiyos Fijps Metos 335006 36,100 -S0,094 130
Altivg Amorizable v Diferide - 97792 -57. T2 ] 10008
Inversiones @ larga olazs 205 E7Y 209 579

TOTAL ACTIVOS 7,712,052 3,549,531 4,236,579
..~ PAGIVOS ...

Pagivo carriente

Luhyaciones bansarias TL5 625 20:.000 505655 | 252.E%

CLentas por pagar araveadoreg 3158 951 2705574 £55,057 16.5% |
Anicipos clientes 225 A7 14 501 11,673 5.

Imauestes prrpagar 202 77 SE3,56T -ZE0.BE0 | -B4.0%

Cras cus tas por pagar 138,157 140,952 -2. 7383 S B 4
Total pasivD comiente 4,431,382 3,822 E93 G0E. 700 15.9%

Faciva par Impuests diferide 1708 2.060 W2 [ 16 T
| Prestamo e ntereses por pagar a larga plaze ABH Z74 31.045 538 -2,657 565

7157 | 100.0%
1,849,749

Jubiasics palien®' v desanucio 153 667 1465 702
' TOTAL FASIVOS 5.075.241 708,989

- .. PATRIMONID c ]
Capital Soc.al _ _ | tszapoo trzzaon] - [.0% |
Fesarva Legal 554 835 344,152 16,607 Z1%
Eagultachas Sh05 Srtkeriores 1,061,232 1,252 076 190.244 [ 15 7%
iidan (Pardida; Freseate Eieiccio 24 552 -140 244 284 307 [ 100.0%
4 B75 - (1.0%

Resuttadas adopian MIES ——— LETE L :
' TAL PA ' ' 2,637 714 2,632,642 105,069

TOTAL FASIVO Y PATRIMONIO _ 7,712 852 8,549,631 -1, 836,673



ECLAMOTORS 8.4,
ESTADDS OE PERDIDAS Y GANANCIAS
ANALISIZ COMPARATIVC 2015 - 2014

EN DHILARES AMERICANGS

I
214 VAR, USD
Venlas ZC.524.EQ3 =5 214 S0G -2.589 21[ -2 7
Cigla de ventas 17670165 Z5.6435 212 -0 73,087 -31.6%
Litihdad Bruia 2.BR4. 5358 8Ty 2 -516, 753 -15.5%
astos ge Venla 1.469.150 1.529.2749 -150,12& ! -3.5%
Gagtos de Adrimnstracicn a 355 588 1,000,565 12,357 | -1.2%
Gasios Firacieros ) 437431 B9, T0E 252 375 - -3 6%
Dtras :ngresos -2T3.354 19.251 292585 -1519.8%,
Ltihdad Antes d= Parhc Empl & Imo Aenla ' 232 723 32 e 200,63 B25 2% °
Farmcipaciin Empleados | 34 508 48 093 G25.2%
Impesto a I Rent ! 92 745 0 W18 71629 MIa
Utihdad ~eta cel Ejerctia | 105,053 B 361 896,70 1561 9% |
Resarva Legal ! 10,507 C 14,507 0.0% |
-~ Ltlidad Liquida Accionistas j 24 882 5 361 85,202 * 585 7% i

4.« INDICES FINANCIEROS

INDIGES FINANCIERQS 2015

Capita: d= iranaja Activas Carnentes - Dagvos Cordentes 1157 36T 4.431,352 275505974
| Indfice de liquidez Adtivos Cornantes ! Pasivos Coirkemes 7187 367 4.431,352 1.E2
__I r&j.uce de solvencia Activas Totélé.s ! Paciugs Tolalas T.712.982 5.0?5,24.1 1 52_

Irtice de rertatilidad | Liilidad Neta ! Irgrescs 105 065 | 20534 693 .51%

3.~ PERSONAL

En el afo 2015 lahoraron en Ecuamotors 82 empleados. al 31 de diciembre del 2044 el

nimero de empleados fue de 89 empleados. todos ellos con relacton de dependencia.

En el afio 2015, la relacién de personal de ventas ¢ personal administrative fue 333

personas. ¥ para el 2014 la relacion fue de 5.8 personas, manteniéndose Fa cstructura

administrativa solida. can un alto enfogue comercial,

£t valor promedio de la ndémina en el gjercicio 2013 fue de LSD 04,207,607, para el afio

2014 cl promedio de la ndmina fue de USD 107.0353.33.

Correspondiente con ¢l erecimiento de la empresa y de acuerdo a la northativa legal

vigente continuamos consolidando el Comité Paritario (Andlisis del entorno de la



empresal v nos hallamos en un proceso de verificacion de esquemas de seguridad

industrial. para un entormo de trabajo con |2 minima exposicion al rigsgo,

6.- RELACIONES CON PROVEEDORES

La calificacion de Ecuamotors S.A. ante la central de riesgo es de A" o Rumsgo
Normal: mantenemes excelentes relaciones comerciales con la marca v de igual manera

con las institucionss financieras.

T COMENTARION FINALES

Terming de esta manera. agradeciendo a 1a Tunta General de Accienistas. al Directorio.
v a tado el personal de Ecuamotors por ¢l apovo v la confianza que han depasitado en

esta administracion.

El esfuerzo de esta administracion estd enfocado a gencrar niveles de rentabilrdad
adecuados para los accionistas, que incrementen el valor de la empresa » permitan
camyrlic con wxdas fas siligaciones de la campafiia en bonelicko de los accianisias ¥ de

sus empleados.

Adlentaments.

) raando Hidrobo Estrada S

MOTORES DEL ECUADOR ECUAMOTORS 5. A.
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