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1.- ANALISIS COMERCIAL Y FINANCIERO DE ECUAMOTORS
VENTAS.- Las ventas totales de la compariia alcanzaron la surma de 29.21 millones de
dolares (27.99 millones de délares en 2013) con un incremento de 4.3% respecto al afio

2013.

A continuacién un detalle de las ventas por linea de negocio:
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Yehiclos.- En ¢l afio 2014 se vendieron un total de 1017 unidades que frente a las 974

unidades del afio 2013 representd un incremento del 4%.

UNIDADES VENDIDAS
2014 2013 % variacién

Las ventas de vehiculos en valores incrementaron en forma general en un 5.4% respecto

al afio 2013,




Quito registré un incremento del 13.4%, en tanto que en Guayaquil se registré un

decremento de 2.3%, comparado con el afio 2013

WVENTA DE VEHICULOS

14 ¥ ;. 2 *
Quito 13,351,903, B3.1%| 11,777,084 49.4% 1,574,810 13.4%
Guayaqull | 11,776,412] 46.9%] 12,057,67 50.6%| -281,264] 2.3%

Repuestos.- Las ventas de repuestos (canales taller y mostrador) en el afio 2014 fueron
de US$2.607.136 reflejando un incremento de US$263.327 lo que equivale a un 11.2%

respecto del afio 2013.
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El stock de repuestos a dic-2014 fue de USD$730.009 y a dic-2013 fue de
La rotacién del inventario en el 2014 es ipual a

USD$682.759, esto es, més 6,92%.
2,55 lo cual significa que el inventario roté cada 129 dias versus 141 dias del afo 2013

VAR.%

VAR.USD
6.92%

2014 2013
47,250

INVENTARIO
730,009 682,759

Repuestos

Talleres.- Las ventas de servicios mecdnicos en Talleres (mano de obra directa, chapa y
pintura, trabajos de terceras, aceites y lubricantes) reflejaron un decremento en un

5.26% con respecto al afio 2013, con un total de facturacin de US$1.201.055

VENTA DE SERVICIOS - TALLERES
Crecimiento
Us s %
Qulto 609,482 50.7% 694,166 54 8% -84,684 -12.2%
Guayaqull 591,573 49.3% 573,606 45 2% 17,967 3.1%




COSTO DE VENTAS.- El costo de ventas del afio 2014 fue de 25,84 millones de
délares (24,75 millones de délares en 2013) con un incremento respecto al afio anterior
de 4.4%.

0STO D AS POR i

(11 4] [) A 2
Vehiculos ! 23,380,665 93.0%| 22,465,922 94.3% 4.1%
Repuestas ! 2,026,840 77.7% 1,737,784 74.1%| 16.6%
Taller _ 435.?0 36.2% 555,170 43.8%| -2 t.5%

UTILIDAD BRUTA. - 1a utilidad bruta alcanzd el valor de 3,38 millones de délares
versus los 3,24 millones de délares obtenidos en el 2013, representa un incremento

respecto al ano anterior del 4.1%.
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GASTOS DE OPERACION.- Esta cuenta alcanzé la suma de 3.32 millones de délares
versus 2.79 millones de délares en 2013, con un incremento del 18,8%, sin embargo la

relacién sobre ventas es del 11.4% es decir con un incremento del 1.4% con relacién al
2013,
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GASTOS DE OPERACION

VALOR EN USS ., SOBRE VENTAS

2013 VARIACION VAR% 2014 2013

Gaslos de Yenta 1,629.279]  1,501,697] 197,582 8.5% 5.6% 5.4%

Gastos de Administrackén 1,000,965 871,238 129,727  14.9% 3.4% 3.1%

Gaslos Financlercs 689,705 422120 267,585 63.4% 2.4% 1.5%
TOTAL GASTOS DE OPERACION| 3,319,948 2,785, 524,884l 1a8%l 114 10.

UTILIDAD NETA.- Se obtuvo una utilidad de US$$32.091 antes de participacién

trabajadores e impuesto a la renta, menor en un 93.6% al ano 2013.

Después de realizar la conciliacion tributaria, el valor de utilidad neta a disposicion de
los accionistas es de USD$ 6361.

A continuacién se puede observar el andlisis comparativo del Estado de Pérdidas y

Ganancias entre el afio 2014 y el 2013.
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VENTAS 28,214,503 27,997 621 1,216,882 4.3%
COSTO DE VENTAS 25,843,212] 24,758,878 1,084,336 4, 4%
FILDADBRTTA . | G| aeias . 1ee %
GASTOS DE VENTA 1,628,279 1,601,667 127,582 B.6%
GASTOS DE ADMINISTRACION 1,000,965 871,238 128,727 14.9%
GASTOS FINANCIEROS 689,705 422 120 257,585 4%
OTAROS INGRESOS 14,251 -57,852 ?7 103 -133.3%
UT|LIDAD ANTES D CARTICIPACION.E MPUERTOS |0 O aatml| 7 ol maa s ;
15% PAHT!C!F’ACION THABAJADOHES 4, 8141 75,231
IMPUESTO A LA FENTA 29 91GI 167,655
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2.- ESTRUCTURA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

ACTIVOS.- El valor tofal de los activos tuvo un incremento en un porcentaje
equivalente al 18.2%, respecto al afio 2013, principalmente por el incremento de caja —

Bancos y cuentas por cobrar.
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El capital de trabajo con que cuenta la empresa (activos corrientes- pasivos corrientes)
es de USDS5,033.466.

MOVIMIENTO DEACTIVOS
2014 2013 VARIACION
U_‘% activos activos

Acthwo corrente

Caja — bancos 626,053 6.6% 79,959 1.0% 546,095] 683.0%
Cuentas por cobrar clientes 1,760, 13.4%{ 1,408,412 17.4% 35219 25.0%
(Hras cuentas por cobrar 3,967,748 41.5%[ 2213220 274%| 1.734,328]  79.3%
Inventario vehiculos 1,202,831 126%] 2570,177 8% -1,367.346] -53.2%
Inventario repuestos 730,009 7.6% 682,759 8.4% 47,250, 6.9%
Inventarjo €n proceso OB, 966 1.0% 10327 1.2% 13600 -1.4%
Gastos € Impuestos Anticipados 469,947

e e

£ 3 quiz%wmwn T o
Activos Fijos Netos
Activo Anmorizable y Diferido
lnversnones a Iar o

4.5% 413,033

1.0% a
2.2%

Dentro de otras cuentas por cobrar, existe un anticipo entregado a Equinorte para la

adquisicién del terreno de la agencia de Guayaquil, por un valor de USD 3.831,748,34.

El mismo que se¢ convertird en un activo fijo en el afo 2015.

Las cuentas por cobrar clientes, Instituciones Financieras y aseguradoras incrementaron

de manera general en un 23,24% en el 2014 frente al 2013.

DETALLE DE CARTERA 2014 Y 2013

ANO 2013 ARO 2014
Por Vencer Vedo, 1-30 Vedo, ‘ mas Por Vencer szdoi 1-30 Vcdc?. mas de
dias de 30 dias dias 30 dias
Cartera Clientes 343,137 98,840 172,397 100,616
Cartera Flnancieras 436,226 0 50 416,883 475,848 316,853
Cartera Taretes de Crédito 161,292 1,048 3,542 93,655 3,859 3,084
Cartera Aseguradoras 16? 031 39,331 131,518 57,268 51 903 123 6?2

PASIVOS.- La estructura total de los pasivos s¢ aumentd en un 28,2% con respecto al

afio 2013. Este cambio se debe bisicamente al incremento en la cuenta de préstamos e

intereses por pagar largo plazo.



MOVIMIENTO DE PASIVOS

Pasive corriente

Chligaciones bancarius 200,000 19% 200,000 3.7% 1] .05
Cuentas por pagnr proveedors THDEIY] 30455 4176105]  TIER| 14720050 -35.5%
Antkcipos clienles 214,301 3% 216,748 4.0 2447 -L1%
[mpuesios por pagar 563,567 B2% 363393 6U% 200,174 55,15
(Rras C1EN18% por pagar 140,952 1% 2491 460 54% -150.508 -51L.6%
Pusivo por [mpuesta diferidn 2050 0.0% 2,050 0.0% 0 0.04
Prestamo ¢ inlercses por pagara largn plaz 3M5538]  443% {) 0.0%| 305538

Jobilacido patranal y desahucio i 21% 105 2% 37 A%
PATRIMONIO.- El patrimonio de la Compafifa en el 2014 lleg6 a ser de US$

2,532,642 respecto a tos US$2,722.886 del 2013, representa un decremento del 7%.

PATRIMONIO US$
CAPITALSOCIAL 1,122,004 1,122,000 -
RESERVA LEGAL 344,132 344,132
RESULTA DO EHJERCICIOS ANTERIORES 1,252,076 1,019,324
RESULTA DO DEL EJERCICIO -190,244 234,754
RESULTADOS ADOPCION NIIFS 4,678 4,678




3.- BALANCE GENERAL Y ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS

Actlw corriente
Caja — bancos 626,053 79,959 546095 683,08
Cuentas poreobrarclienies [, 760,604 1408412 352,192 25.0%
{Hms cuentas por cobimr 3567748 2213220 1,754,528 3%
[nventario vehiculos 120284 257,177 -1.367 346 -53.2%
[nventecio repusstos 730,009 682,759 47.250) 6.956
[nventario en procese 08,0 100,327 1,360 -L4%
(astos ¢ Impuesios Anticipados 469,947 413,033 56,014 13.8%
Total activo corrieale 88556,159 7.457.886 1388273 18.6%
Activos Fijos Netos 386,100 404,440 -18. MG -4 5%
Active Amortimuble ¥ Diferido 97,752 - 97.792
Inversiones a largo plazo 209,570 209,579 - 0.0%
Pas |y corrdenio
CObligaciones bancarias 200,000 200,000 - 0.0¢
Clicotas por pogaf proveedornes 2,703,874 4,176,165 -1.472 291 -35.3%
Anticipos chentes 214,301 216,748 -2.447 -L1%
Inpuestos por pagar 563.567 363,393 200,174 55.1%
RIS Cucnlas pol pugat 140,952 291,460 -150,508 -51.6%
Total pas |ve corrienle 3M22.693 5,247,765 14250721 -272%
Paslvo por Impucsto difendo 2,550 2,050 - 0.0¥6
Prestamo ¢ intereses por pagara largo plazo 3,045,538 - 3.045538
Jubilicién patranal dcsahucio [46, 708 ]09.204 37504 [10.0%
. 7816589 LRSI 2 :
: P\IRJI\](I\IU
Capitol Social 1122000 1,122 (HK) - iL.0%
Beserva Logol 344,132 344,132 - 0.0%
Resultados aiios anteripres 1,252,076 1019322 D274 22 8%
Utilidad (Pérdida) Presente Bercicio 190,244 232,754 472 998 100.0%
Resultados adopcién NITES 4,678 4,678 - (.06

VAR ISD VAR,

Yentas

29,214,503 27,997,621 1,216,882 4.3%

Costo de Ventas

Utiditkad Bruta

25,843,212
3,371,291

M, 758 876 1,084,336

Castos de Venta 1,629,275
Gastos de Adminktmeiin 1,000,965 871,238 129,727 14.95
(Gastos Financieros 689,715 422.120) 267,585 63.4%

O'Ims ingresos

32,091

puesto a la Renta

titilidad Neta del Ejercicin
Hesgerva Logal
Utilidad Licueida Accimistas

258,615 -252.258 ‘)8"

-a

‘33.7‘\4 ﬁ,39% . -‘)7



4.- INDICES FINANCIEROS

INDICES FINANCIFROS 2814

Capital de wabaje Activos Comeniss - Pastves Comienies 3.856,15 I HI269 5,033.456]
Indlce de liquidez Activos Comientes / Pasivos Cormienles 3.856.159 3832603 2.32]
Indice de sofvencia Activos Tolakes / Pasivos Totaks 9.549.631 7.016.989 1364
Indlee de rentabilidad Uilidad Neta / Ingresos 6,361 29,214,503 (L02%
5.- PERSONAL

En el afio 2014 laboraban en Ecvamotors 89 empleados, al 31 de diciembre del 2013 el

nimero de empleados fue de 92 empleados, todos ellos con relacién de dependencia.

En el afio 2014, la relacién de personal de ventas / personal administrativo fue 3.48
personas, y para el 2013 la relacién fue de 1.3 personas, manteniéndose la estructura

administrativa sélida, con un alto enfoque comercial.

El valor promedio de la némina en el ejercicio 2014 fue de USD$107.035,33, para el
afio 2013 el promedio de Ia némina fue de USD$97.991,77.

Correspondiente con el crecimiento de la empresa y de acuerdo a la normativa legal
vigente, se ha consolidado el Comité Paritario (Andlisis del entorno de la empresa) y
nos hallamos en un proceso de verificacién de esquemas de seguridad industrial, para un

entorno de trabajo con la minima exposicidn al riesgo.

6.- RELACIONES CON PROVEEDORES

La calificaci6én de Ecuamotors S.A. ante la central de riesgo es de “A” o Riesgo
Normal; mantenemaos excelentes relaciones comerciales con la marca y de igual manera

con las instituciones financieras.

A Diciembre 31 del 2014 el monto de garantias Bancarias con Maresa, alcanzd la suma
de USD$1.270.400.

o
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7.- COMENTARIOS FINALES

Termino de esta manera, agradeciendo a la Junta General de Accionistas, al Directorio,
y a todo el personal de Ecuamotors por el apoyo y la confianza que han depositado en

esta administracién,

El esfuerzo de esta administracidn estd enfocado a generar niveles de rentabilidad
adecuados para los accionistas, que incrementen el valor de [a empresa y permitan
cumplir con todas las obligaciones de la compaiiia en beneficio de los accionistas y de

sus empleados.

Atentamente,

'f:;ma"c/@ /ézc‘o/no{? C

T - '
ECON. FERNANDO HIDROBO

Representante Legal
ECUAMOTORS S.A.

10



