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1.- ANALISIS COMERCIAL Y FINANCIERO DE ECUAMOTORS
VENTAS.- Las ventas totales de la compaiiia alcanzaron la suma de 27.99 millones de
délares (23.96 millones de ddlares en 2012) con un incremento de 16.9% respecto al

afio 2012.

A continuacion un detalle de las ventas por linea de negocio:

VENTAS NETAS POR LINEA

} 0 o o nto
Vehiculos =~ = 23.834.769] 85,1%| 19.892.119} 83,0%] - 3.942:651] 19,8
Quito 11.777.094] 49,4%] 10.034.082[ 50,4%] 1.743.012] -1,0%

- Guayaquil| 12.057.676] 50,6%] 9.858.037| 49,6%
. 1 2.343.808] .8,4%l.2.534.800 10,69 .- ~190:

Quito 1.216.279] 51,9%[ 1.308.843| 51,6%
 Guayaqiil| 1127.629] 451%p 1205057] d5.4%| 064

o ) 1.267.772] A8% 1.290:511] - 5,4%| i |
Quito 694.166] 54,8%[ 682.973] 53,7% B3| 1,1%,
Guayaquil]  573.606] 45,2%[  597.538] 46,3%|  -23.932] -1,1%
Otrosproductos. . = - 651.272 2,0% .239.968] 1,094 = 311.307] 129,7%
TOTAL VENTAS NETAS - 27.997.621] 100%} 23.957.394]  100%; - -4.040.2281" 16,9%)

Vehiculos.- En el afio 2013 se vendieron un total de 974 unidades que frente a las 797

unidades del affo 2012 representé un incremento del 22%.

N s % variacion
Quito 18%

Guayaquil 494 383 26%
TOTAL GENERAL _ 974 - 797) . o o229

Las ventas de vehiculos en valores incrementaron en forma general en un 19.8%

respecto al afic 2012,



Quito registrd un incremento del 17.4%, en tanto que en Guayaquil el incremento fue

de 22.3%, comparado con el afic 2012,

VENTA DE VEHICULOS

[ 1 . A nto
Quito 11.777.094]  49,4%[ 10.034.082] 50.4%| 1.743.012] 17.4%
Guayaquil | 12.057.676] 50.6%f 0.858.037|  49,6%| 2.199.639| 22.3%
TOTAL | 23:834.768]  100,0% 19.892.119] 100,0% . 3.942.651] - 19,8%

Repuestos.- Las ventas de repuestos {canales taller y mostrador) en el afio 2013 fueron
de US$2.343.808 reflejando un decremento de US$190.991 lo que equivale a un 7.5%

respecto del afio 2012,

VENTA DE REPUESTOS
012, Crecimiento

us s %
Quito 1.216.279]  51,9%[ 1.308.843]  51,6% -92.563]  -7.1%
Guayaquil 1127.520]  481%[ 1.225.957] 48,4% -08.428] -8.0%
TOTAL - |  2.343.808| _ 100,0% 2.534.800| 100,0%f - -190:991] -7,5%

El stock de repuestos a dic-2013 fue de USD$682.759 y a dic-2012 fue de
USDS$405.103, esto es, mas 68,54%. La rotacidn del inventario en el 2013 ¢s igual a

2,55 lo cual significa que el inventario roté cada 141 dias versus 71 dias del afic 2012,

Talleres.- Las ventas de servicios mecanicos en Talleres (mano de obra directa, chapa y
pintura, trabajos de terceros, aceites y lubricantes) reflejaron un decremento en un

1.76% con respecto al afio 2012, con un iotal de facturacidén de US$1.267.772.

VENTA DE SERVICIOS - TALLERES

Quito 694.166]  54,8%]  692.073| 53,7% 7193 0,2%
Guayaquil 573.606  45,2% 567.538]  46,3% 23.932]  4,0%
TOTAL .~ | 1.267.772  100,0%  1.200.511] . 100,09 . -22.739] .- 1,76%




COSTO DE VENTAS.- El cosio de ventas del afio 2013 fue de 24,76 millones de

ddlares (20,89 millones de délares en 2012) con un incremento respecto al afio anterior

de 18,5%.

2012

- uUs$

% a Ventas

Vehiculos 22.485.002 94,3%) 18.450.736
Repuestos 1.737.784 74,1%]| 1.906.718
Taller 555 170 438%| 542419
TOTAL COSTO.DE VENTAS - | 24.758.876 88,4%{.20,899.874] - - BT,2%

UTILIDAD BRUTA - La utilidad bruta alcanzd el valor de 3,24 millones de délares
versus los 3,05 millones de ddlares obtenidos en el 2012, representa un incremento

respecto al afio antertor del 5.9%.

DABBRUTA POR .
) 4 R
Vehiculos .- - - 11.363.847 5. 7%} 14418820 k2% 5,00
Quito 587.398 5,0%}f 723.385
Guayaquit| 781.448 6,5%| 717.897
Repuestos™.—. ... - ... -} B0B.025]  050%] 628081
Quito 316.985 26,1%| 306.246
Guayaquil] 289.040 25,6%| 321.835 26,3%
Taller = R 56,2%} . 748.092].. - 58,0%
Quito 356.467 51,4%( 388.172 53,1%
Guayaquil| 356.135 62,1%| 379.920 83,6%
Otros productos” .~ . f. 551.272 100,0%] 7 239.065] - 100,0%
TOTAL UTILIDAD BRUTA - | 3.233.745 11,6%4:3.057.620] - - 42,8% - 5,9%

GASTOS DE OPERACION.- Esta cuenta alcanz6 la suma de 2.79 millones de délares
versus 2.39 millones de délares en 2012, con un incremento del 16,8%, sin embargo la

relacion sobre ventas es igual al afio 2012, con el 10%.



GASTOS DE OPERACION

OR % SOBR A

: 1 ARIACIC AR.% 1 1
Gastos de Vania 1.501.697 1.913.030 183.568 14,4% 5,4% 5,5%
Gastos de Administracion 871.238 834.112 37.127 4,5% 3,1% 3,5%
Gasios Financieros 422 120 246,865 175.455 71,1% 1,5% 1.0%
TOTAL GASTOS DE OPERACION 2.795.058] 2.393.806 401,250 16,8% 10,0% 10,0%

UTILIDAD NETA.- Se obtuvo una utilidad de US$501.542 antes de participacién

trabajadores e impuesto a la renta, menor ¢n un 26,8% al afio 2012.

Después de realizar la conciliacion tributaria y apropiacion de la Reserva Legal, el valor

de utilidad neta a disposicidn de los accionistas es de USD$232.754.

A continuaciéon se puede observar el andlisis comparativo del Estado de Pérdidas v

Ganancias entre el afto 2013 y el 2012.

2013 | " 2012 [VAFGACION USD]. VARIAGION %
VENTAS 27.997.621 23,057 384 4. (40, 228 18, 59%
COSTO BE VENTAS 24758 876 20.%92.874 3,856,002
UTILIDAD BRUTA: .~ .- 3.238.745] . 2.087.620]. . "ABL.228|:
GASTOS DE VENTA 1.501.697 1.313.030 188.668
GASTOS DE ADMINISTRACION 871.238 834 112 vz 4.5%
GASTOS FINANCIEROS 42 120 246 685 175 455 T4,7%
OTROS INGRESQS -57.852 -21.663 -36.189 167,1%
UTICIDAD ANTES DE PARTICIPACION E iMPUESTOS 501.54%0  G85.877) .. 2.83! . 28,6%
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 75.231 102.807 27.575 -26,8%
IMPUESTO A LA RENTA 167695 174 681 -6 9586/ -4, 0%
[UTICIDAD NETA DEL EJERCICIO . 258.8150 T 407.880]. 49:274] -36,6%
10% RESERVA LEGAL 25.862 40.789) -14.927|
UTILIDAD LIQUIDA ACCIONISTAS. 232.754] . 367.100] “H134.348]

2.- ESTRUCTURA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

ACTIVOS.- El valor total de los activos tuvo un decremento en un porcentaje

equivalente al 7,1%, respecto al afio 2012, principalmente por la disminucién de caja —

Bances y cuentas por cobrar.



El capiial de trabajo con que cuenta la empresa {activos corrientes- pasivos corrientes)

es de USD$2,220.773.

MOVIMIENTO DE ACTIVOS

2012 VARIACION

% Vs o
activos uss %

- us$

Active corriente

Caja — bancos 79.959 1,0%[ 1.280.5587] 14,7%]| -1.200.598] -93,8%
Cuentas por cobrar clientes 1.408.412] 17,4%[2.630.510| 30,2%]-1.222.088] 46,5%
Otras cuentas por cobrar 22132201 27,4%§ 921.350] 10,6%| 1.291.869 140,2%
[inventario vehiculos 2.570177F  34.,8%[2.168.282) 24,0%]1 401.8%94] 18,5%
inventario repuestos 682.759 8.4%f 405.103 47%) 277.655| 685%
inventario en proceso 100.327 1,2%[ 132.404 1,5% -32.077| -24.2%
Gasios e Impuestos Anticipados 413.033 51%[ 574.016] 6,6%| -160.983] -28,0%
Total activo comiente : 7.467.886] 92,4%{8.112,223] - 93,2%§  -644.337¢  -7,9%)
Activos Fijos Netos 404 440 5,0%[ 380.843 4 4% 23.597 62%
Inversiones a largo plazo 208.579 2.6%[ 209.579 2.4% ¢ 0,0?/:
TOTALACTIVOS .~ ~ -~ —  18.087.905] 100,0% 8.702.645] 100,0%] - -620.740]  -7,1%|

Las cuentas por cobrar clientes, Instituciones Financieras y aseguradoras disminuyeron

de manera general en un 47,47% en el 2013 frente al 2012,

DETALLE DE CARTERA 2012 Y 2013

[ ) * £ ) [}
afo [} 0 . o 3 0 2y e
) L "o 2 g (Ha L e L) £i3 O S . {113 ) cha
Cartera Clientes 259.079 121.127 | 60.617 343,137 126.308 98,840
Cartesa Financietes 987.887 $72.85% 29 721 £36 2726 ] 89
Canera Tafjetas de Crédito 129.845 30.394 31.749 161.282 1.049 3542
Cartera Aseguradoras 97 812 53.014 121.584 187.031 39.331 131518
SUBTOTAL .7+ 1 1.474.423] 1.083.388 #3741 qa0n.685{ 1666887 - 233.951
2871852 . o 1,508.324:
R -.4?;4?‘j

PASIVOS.- La estructura total de los pasivos se disminuyo en un 16.5% con respecto al
afto 2012. Este cambio se debe basicamente al decremento en las cuentas por pagar con

el proveedor principal Maresa y los anticipo de clientes.



o 2013 VARIACION
uss P VS yss %
S activos

Pasivo corriente
Obligaciones bancarias 200.000] " 3,2% 200.000| 3,7% 6] 00%
Cuentas por pagar proveedores 45018781 72.2% 4 175.165] 18.0%| 325543 -7.8%]
Anticipos clignies 553.093 89%( 216.748] 4,0%)| -337.245|-155,6%)]
impuestos por pagar 596.828 9.6% 3654431 6.8% o 00%
Ofras cuentas por pagar 253.805 4,1% 288.7571 54% -34.852] 12, 1%|
Total pasivo cordiente | - - . 51084041 97,9%  5.24T: 137 98,0%) - B889.,291] 1 :16,4%
Jubilacién patronal y desahucio j 128.620] 2,1% 109.204] 2.0% -20.718] -19,0%
Pasivo por impuesto diferido 2.050 0,0%0 20680 0.0% O 0,0%
|[TOTAL PASIVOS - I 6.23B.374] 100,0% - 5.358.316].100,0%| - -882.058 '-16,5°

PATRIMONIO.- E! patrimonio de la Compafifa en el 2013 llegé a ser de
US$2,722.886 respecto a los US$2,464.271 del 2012, representa un incremento del

10,5%.

PATRIMONIO US$

2013

. 2012

VARIACION

CAPITAL SOCIAL 1.122.600] 1. 122.000 _—
RESERVA LEGAL 344.132] 318270 25 862
RESULTADC EJERCICIOS ANTERIORES  11.019.322|  6562.222] 367.100
RESULTADO DEL EJERCICIO 232.754] 367.100] -134.346
RESULTADOS ADOPCION NIFS 4678 4678 )
(TOTAL PATRIMONIO 2.722.886} 2.464.271} - . 258.615




3.- BALANCE GENERAL Y ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS

T
[ 20 1
L) . ()
) ) 4 ¥ ) [

Activo corriente

Caja — bancos 79.958] 1.280.557| -1.200.588| -93,8%
Cuentas por cobrar clientes 1.408.412| 2.630.510] -1.222.088] -46,5%
Otras cuentas por cobrar 2.213.229 921.350| 1.281.889] 140,2%
Inventario vehicutos 2.570.177] 2.168.282| 401.894] 18,5%
Inventario repuestos 682.758{ 405.103| 277.855| 68,5%
Inventario en proceso 100.327 132.404] -32.077| -24,2%
Gastos e impuestos Anticipados 413.033 574.0t6] -160.883| -28,0%
Total active corriente 7.467.886] 8.112.223| -844.337| -7,9%
Activos Fijos Netos 404 440 380.843 23.587] 62%
Inversiones a largo plazo 209.57% 208.579 0] 0,0%

LITA . L) 3.081.90 03 TE) iU, 740 Yo
a 0

Pasivo corriente

Obligaciones bancarias 200.000 200.000 O] ©.0%
Cuentas por pagar proveedores 4 176.165] 4.501.678| -325.513| -7.2%
Anticipos clientes 216.748] 553.883| -337.245| 80,9%
Impuestos por pagar 365.443 596.828| -231.385| -38,8%
Otras cuentas por pagar 288.757)  253.805 34.852) 13,7%
Total pasivo corriente 5.247 113} 6.106.404| -859.291| -14,1%]
Pasivo por Impuesto diferido 2.050 2.080 0] 0.0%
Jubitacion patronal y desahucio 108.204 129.8201 -20.718

- TOTAL PASIVC 5; | 6.238.374 -880.008 -14%

Capital Social 1.122.000f 1.122.000 o 0,0%
Reserva Legal 344,132 318.270 25882 8,1%
Resultados afios anteriores 1.019.322 652.222| 367.1001 56,3%
Utiidad (Pérdida) Presente Ejercicio 232.754f  367.100] -134.346( 103,0%
Resultados adopcion NIIFS 4.678 4.678 0 00%

TOT

22.886

2:464.271

258.615
-621.392

10%
-T%

/02013 - 2012
MERICANCS
13 'Lt 12012 VAR.USD VAR %
! Utilidad Bruta ,238:745  3.057.520 181.225 6%
Gastos de Venta 1.501.697] 1.313.030[ 188.668] 14,4%
Gastos de Administracion 871.238] 834.112| 37.127| 45%
Gastos Financieros 422.120]  246.865] 175.455| 71,1%

Otros ingresos

Utilidad Antes 1
Participacion Empleados

-21.883
27 '685.377
75.231]  102.807

-36.189) 187, 1%

Impuesto a ta Renda _
Utiligad Nefa'

167.695]  174.681 £5.986] 4.0%
258/615.. '407.889 -149.274 -37%

-134.346 37%

'367.100



4.- INDICES FINANCIEROS

INDICES FINANCIEROS 2013

(] dore RGaletinke:: Dato e 200

Capital de trabajo Activos Corrientes - Pasivos Corrientes 7.467.886 5.247 113} 2.220.773
Indice de liquidez Activos Cornientes / Pasivos Comientes 7 .457 886 5.247 413 1,42
indice de solvencia Activos Totales / Pasivos Totales 8.081.6905 5.358.367 1,51]
Indice de rentabilidad Utilidad Neta / Ingresos 258615 27.997.621 0,8%

5.- PERSONAL

En el afio 2013 laboraban en Ecuamoters 92 empleados, al 31 de diciembre del 2012 el

numero de empleados fue de 81 empleados, todos ellos con relacién de dependencia.

En el afio 2012, la relacidn de persomal de venias / personal administrativo fue 1.3
personas, v para el 2013 la relacién fue de 3.54 personas, manteniéndose la estructura

administrativa sélida, con un alto enfoque comercial.

El valor promedio de la némina en el ejercicio 2013 fue de USD$97.991,77, para ¢l afio
2012 el promedio de la noémina fue de USD$102.816.

Correspondiente con el crecimiento de la empresa y de acuerdo a la normativa legal
vigente, se ha consolidado el Comité Paritario (Analisis del entorno de la empresa) y
nos hallamos en wn proceso de verificacion de esquemas de seguridad industrial, para un

entorno de trabajo con la minima exposicion al riesgo.

6.- RELACIONES CON PROVEEDORES

La calificacién de Ecuamotors S.A. ante la cenfral de riesgo es de “A” o Riesgo
Normal; mantenemos exeelentes relaciones comerciales con la marca y de igual manera

con las instituciones financieras.

A Diciembre 31 del 2013 el monto de garantias Bancarias con Maresa, alcanzo la suma

de USD$1.270.400.



7.- COMENTARIOS FINALES

Termino de esta manera, agradeciendo al Presidente de la compafifa, Sr. Fernando
Hidrobo Estrada, al Directorio, a los sefiores acclonistas y a todo el personal de

Ecuamotors por el apoyo y la confianza que han depositado en esta administracién.

El esfuerzo de esta administracidn estd enfocado a generar niveles de rentabilidad
adecuados para los accionistas, que incrementen ¢l valor de la empresa y permifan
cumplir con todas las obligaciones de la compafiia en beneficio de los accionistas y de

sus empleados.

Atentamente,

LUIS FERNA&DO HIDRORO
Gerente General

ECUAMOTORS S.A.
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