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1.- ANALISIS COMERCIAL Y FINANCIERO DE ECUAMOTORS 

VENTAS.- Las ventas totales de la compañía alcanzaron la suma de 27.99 millones de 

dólares (23.96 millones de dólares en 2012) con un incremento de 16.9% respecto al 

año 2012. 

A continuación un detalle de las ventas por línea de negocio: 

VENTAS METAS POR LINEA 
y 

Vehículos 23.834.769| 85,1%| 19,892,119] 83, 3,942,651 

Quito 11 777 094; 49,4% | 10 034 082| 50,4%] 1743 012] 
Guayaquil] 12 057 676| 50,6%f 9858 037| 49,6% | 2 199 639 

2.343.808| 8,4%] 2.534, 40, 190.991 

Quito 1216278] 51,9%[ 1308 843| 51,6% -92.563]| 
Guayaquil] 1 127 529| 48,1% 1225937) 48,4% -98 428 

Tálier Ñ 1.267.772] 4, 1.290.511] - > 3 e 

Quito 694 166] 54,8%] 692 973| 53,7%)| 
Guayaquil 573 606| 45,2%]| 597 538| 46,3%| 

Otros uctos 581.272] 2) 239.965] 1, 

¡TOTAL VENTAS NETAS 27.997.624] 4 23.957. 

  

Vehículos.- En el año 2013 se vendieron un total de 974 unidades que frente a las 797 

unidades del año 2012 representó un incremento del 22%. 

  

  

ay B, DIDA 

a] 0 % variació 

Quito 480 404 19% 
Guayaquil 494 393 26% 

TOTAL GENERAL 974| 797 22% 
  

          

Las ventas de vehículos en valores incrementaron en forma general en un 19.8% 

respecto al año 2012.



Quito registró un incremento del 17 4%, en tanto que en Guayaquil el incremento fue 

de 22.3%, comparado con el año 2012, 

  

VENTA DE VEHÍCULOS 
a 0 AS e 

  

  

                  
Quito 41 777 094 49,4%|[ 10 034 082] 50,4% 1 743 012 17,4%)! 

Guayaquil 12 057 676] 50,6% 9 858 037 49,6%| 2 199.639] 22,3% 

¡TOTAL 23.834.769|  100,0%| 19.892.119] 100,0%Í| 3.942.651 19,8 
  

Repuestos.- Las ventas de repuestos (canales taller y mostrador) en el año 2013 fueron 

de US$2.343.808 reflejando un decremento de US$190.991 lo que equivale a un 7.5% 

respecto del año 2012. 

  

ta Cit 

  

  

  

                

E ys 

Quito 1216 279] 51,9% 1 308 843] 51,6%) -92 563 -7,1% 

Guayaquil 1 127 529] 48,1%] 1225957, 48,4% -98 428] -8,0% 

TOTAL 2.343.808]  100,0%| _2.534,800] 100,0%) -190,.9911 7,5%     

El stock de repuestos a dic-2013 fue de USD$682.759 y a dic-2012 fue de 

USD$405.103, esto es, más 68,54%, La rotación del inventario en el 2013 es igual a 

2,55 lo cual significa que el inventario rotó cada 141 días versus 71 días del año 2012. 

IICA 

  

  

Talleres.- Las ventas de servicios mecánicos en Talleres (mano de obra directa, chapa y 

pintura, trabajos de terceros, aceites y lubricantes) reflejaron un decremento en un 

1.76% con respecto al año 2012, con un total de facturación de US$1.267.772. 

  

VENTA DE SERVICIOS - TALLERES 

  

  

                  
Quito 694 166 54,8% 692 973 53,7%] 1 198] 0,2% 

Guayaquil 573 608] 45,2% 597 538; 46,3% -23 932 -4,0% 

TOTAL 1.267.772]  100,0%| 1.290.911]  100,0% 22.739 1,76% 
 



COSTO DE VENTAS. El costo de ventas del año 2013 fue de 24,76 millones de 

dólares (20,89 millones de dólares en 2012) con un incremento respecto al año anterior 

de 18,5%. 

Vehículos 22 465 922 94,3%| 18 450 736, 92,8%| 21,8%| 

Repuestos 1737 784 74,1%| 1 906 718 75,2%| 8,9% 

Taller 555 170 43,8% 542 419 42,0%, 2,4% 

OTAL. COSTO DE VENTAS | 24.758,87! 83,47] 20,899.87: 87; 18,5 

  

UTILIDAD BRUTA.- La utilidad btuta alcanzó el valor de 3,24 millones de dólares 

versus los 3,05 millones de dólares obtenidos en el 2012, representa un incremento 

respecto al año anterior del 5,9%. 

Vehículos 1 368 847 5,7%] 1.441.382 7,2%)! -5,0% 

Quito 587 398! 5,0% | 723 385 7,2%|  -18,8%)| 

Guayaquil] 731 449| 6,5%| 717 997: 7,3% 8,8% 

806 025! 25,9%] 628,081 -24,8%| . -3,5% 

Quito 316 985 26,1%| 306 246 23,4% 3,5% 
Guayaquil] 289 040 25,6%| 321835 26,3%|  -10,2% 

Taller 742.602 56,2%j 748.092 58,0%, 4,7% 

Quito 356 467. 51,4%| 388 172 53,1% -3,2% 

Guayaqun | 356 135; 62,1%| 379920 83,6% 6,3% 

Otros productos 591.272 100,0%| 239.965 400, 129:7% 

  

TOTAL, UTILIDAD BRUTA _+3.238.7. 11,6%; 3.057. 5, 

GASTOS DE OPERACIÓN.- Esta cuenta alcanzó la suma de 2.79 millones de dólares 

versus 2.39 millones de dólares en 2012. con un incremento del 16,8%, sin embargo la 

relación sobre ventas es igual al año 2012. con el 10%



GASTOS DE OPERACIÓN 

Gastos de Venta 4 501 697 

¡Gastos de Administración 871 238, 

¡Gastos Financieros 422 120| 

[TOTAL GASTOS DE OPERACIÓN 2 795 056| 

  

1313 030] 

834 112 

246 865 

2.393.808] 

188 688 

37 127 

175 455| 

401.250| 

14,4%] 5,4% 5 5%] 

4,5% 3,1% 3,5% | 

71,1%] 

16,8% t 

1,5% 1,0%] 

0,0% 10,0% 

UTILIDAD NETA.- Se obtuvo una utilidad de US$501.542 antes de participación 

trabajadores e impuesto a la renta, menor en un 26,8% al año 2012. 

Después de realizar la conciliación tributaria y apropiación de la Reserva Legal, el valor 

de utilidad neta a disposición de los accionistas es de USD$232.754. 

A continuación se puede observar el análisis comparativo del Estado de Pérdidas y 

Ganancias entre el año 2013 y el 2012 

VENTAS 
[COSTO DE VENTAS 

[GASTOS DE VENTA 

[GASTOS DE ADMINISTRACION 
¡GASTOS FINANCIEROS 
[OTROS INGRESOS 

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACIÓN E IMPUESTOS 

15% PARTICIPACION TRABAJADORES 

IMPUESTO A LA RENTA 

UTN NETA DEL EJERCICIO: 

10% RESERVA LEGAL 

UTA LIQUIDA ACCIONISTAS 

2.- ESTRUCTURA FINANCIERA Y PATRI 

2013 

27 997 621 
24 758 87 
3.238.7. 

1501 697] 
8712 
47 
-57 852] 

501 

75 231 

167 695 

258.61 
25 86; 

232.2 

  

23 957 394 
20 899 874) 
3.087. 
1 313030] 
834112 
246 66: 
21 
6É: 
102 807] 
174681 
207, 
40 789 
367 

L 

4 040 228] 

3359 002] 

E: 
188 668]| 

3712. 

3754 

36 1 

VANACIÓN Y 

46,9% | 
18,5%] 

14,4% 
4,5%) 

TV 

167,1%) 

26, 
-26,8%]| 
0%) 
E 

-36,0%| 

  

ACTIVOS.- El valor total de los activos tuvo un decremento en un porcentaje 

equivalente al 7,1%, respecto al año 2012, principalmente por la disminución de caja — 

Bancos y cuentas por cobrar.



El capital de trabajo con que cuenta la empresa (activos corrientes- pasivos corrientes) 

es de USD$2,220.773. 

MOVIMIENTO DE ACTIVOS 
5 

Activo corriente 

Caja — bancos 79 959] 1,0%|1 280 14,7% | -1 200 598| 

¡Cuentas por cobrar clientes 1406 412] 17,4%[2 630 51: 30,2% | -1 222 

Otras cuentas por cobrar 221322 27,4%p 921 10,6%| 1291 868] 

Inventario vehículos 25701 31,8%|2 168 282] 24,9%] 401 894] 

inventario repuestos 682759] 8,4%|[ 405103| 4,7%] 277655] 

inventario en proceso 100 327 1,2%|[ 132 404] 1,5%, -32,077| 

¡Gastos e Impuestos Anticipados 413 033] 5,1% |[ 574 01: 6,6%|  -160 983] 

Total activo corriente 1.457.886]  92,4%]8.11 33, 544. 

Activos Fijos Netos 404 440 5,0%| 380 843 44% 23 597| 

inversiones a largo plazo 208579] 2,6%| 208579] 2,4% ol 

¡TOTAL ACTIVOS 3.081.905/ 100,0%|8.702.645| 100, -620.740 

  

Las cuentas por cobrar clientes, Instituciones Financieras y aseguradoras disminuyeron 

de manera general en un 47,47% en el 2013 frente al 2012, 

DETALLE DE CARTERA 2012 Y 2013 

A 5 
% 

¡Cartera Clientes 259 079 121 127 60 617 343 137 126 308 

¡Cartesa Fmancieras 987 887 672 853 99 79 436 226 o 

Cartera Tagetas de Credito 129 645 30 394 31749 161 292 1049 

Cartera Aseguradoras 97 812 59 014 121 584 167 034 39 331 

¡SUBTOTAL 1.474.423 | 1.033 388 313.741 1,107,685 156.688 

TOTAL ET-552 
VARIACIÓN 474 

  

PASIVOS..- La estructura total de los pasivos se disminuyó en un 16.5% con respecto al 

año 2012. Este cambio se debe básicamente al decremento en las cuentas por pagar con 

el proveedor principal Maresa y los anticipo de clientes.



MOVIMIENTO DE PASIVOS 

Pasivo corriente 

¡Ob! Jones bancarias 200 000 200 000/ 3,7% 0 0,0% 

¡Cuentas por pagar proveedores 4 901 878 4 176 1851 78,0%] -325513]  -1,8%| 
Anticipos clientes 353 993 216 748] 4,0%| -837245| -155,8% 
impuestos por pagar 596 828| 365 431 5,8% 96,0%] 
Otras cuentas por pagar 253 905 288 757] 5,4%| 34862] 12,1%] 
Total pasivo corriente 5.108.404! SATAMZ 00% 285290 A 
Jubilación patronal y desahucio 129 820] 109 204] 2,0%| —-20716| -19 0% 
Pasivo por impuesto arfenido 2050] 2050] 0.0% O 0.0% 
¡TOTAL PASIVOS $ 238.374) 5.356.318] 100, 382.058| 4 

  

PATRIMONIO.- El patrimomo de la Compañía en el 2013 llegó a ser de 

US$2,722.886 respecto a los US$2,464 271 del 2012, representa un incremento del 

10,5%. 

  
PATRIMONIO US$ 

  

  

  

    

  

          

0 0 tela 

— 
CAPITAL SOCIAL 4 122 0001 1 122 000] - 
RESERVA LEGAL 344 132] 318270] 25 862 
RESULTADO EJERCICIOS ANTERIORES 1019322] 652 222] 367 100] 

RESULTADO DEL EJERCICIO 232 754| 387 100 -134 348 
RESULTADOS ADOPCIÓN NIÉS 4 678 4 678] 0 

¡TOTAL PATRIMONIO 2.722.888) 2.464.271 258.615]    



3.- BALANCE GENERAL Y ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS 

Activo corriente 

¡Caja — bancos 79 958| 1280 557| -1 200 588] 

Cuentas por cobrar clientes 1408 412| 2630 510] -1 222,098] 

Otras cuentas por cobrar 2213 220] 921 350| 1291 881 

Inventario venículos 2570 177| 2168 282| 401 894] 

Inventano repuestos 682 758] 405103] 2778655 
Inventano en proceso 100 327 132 404] _ -32 077 

¡Gastos e impuestos Anticipados 413 03: 574016] -160 983| 

Totat activo corriente 7.467. 8.112.223]  -644.337| 

¡Activos Fijos Netos 404 441 380 84: 23 59 

Inversiones a targo plazo 209 57 209.579] Q 

A TN 

Pasivo corriente 

Obligaciones bancanas 200 200 091 o 

Cuentas por pagar proveedores 4176 165| 4501678] -325.513| 

Anticipos cientes 216748] 553 -337 245] 

Impuestos por pagar 365 443| 586 828| -231 385 
iras cuentas por pagar 288 757] 253905] 34852] 
Total pasivo corriente 5.247.113| 6.106. -859.291 

Pasivo por Impuesto difendo 2 050] 2 ol 

Jubilación patronal y desahuci 109 204] 129 9: -20 716] 

¡Capital Sociat 1 122 000[ 1 122 00 

Reserva Legal 344 132| 318 27 

Resultados años antenores 1019322] 652222] 
Utitidad (Pérdida) Presente Ejercicio 232 754[ 367 100] 

Resultados adopción NIIES 4 678] 46878] 

0,0% 

7,2% 
60,9% 
-38,8%| 
13,7%] 
-14,1% 
0,0% 

100,0% 

0,0% 
8,1%] 

56,3% 
100,0% 

0,0% 

  
  

  

  

  

      
dia ZA 

Participacion Empleados 75 231 102 807) -27 578] 

    

E SAS 

MENE S AA 
Gastos de Venta Ñ 1501 697] 1313030] 188 668 
Gastos de Administracion 871 238] 834 112] 37127| 4,5% 

[Gastos Emancieros 422 120] — 246865] 175455| 71,1% 
Otros imgresos -57 852 -21663|  -36 189] 167,1%,    

  

       
-26,8%]| 

      Impuesto a la Renta 167 695] 174 681 4 986| 

MTRS: LIE) 

PES 367.100  -134.346 

           

      

   

    

      

  4,0% 
37% 

37% 

  

       

    

 



4.- INDICES FINANCIEROS 

INDICES FINANCIEROS 2013 

E y R 

Capital de trabajo ¡Activos Corrientes - Pasivos Cornentes 7 467 886] 5247 113| 222077. 

Indice de liquidez ¡Activos Comentes / Pasivos Comentes 7 467 888] 5 247 113) 4,42] 

indice de solvencia ¡Activos Totales / Pasivos Totales 8 081 905| 5 358 367| 1,51 

  

Indice de rentabilidad Vtlidad Neta / Ingresos 258 61 27 997 621 0,9%) 

5.- PERSONAL 

En el año 2013 laboraban en Ecuamotors 92 empleados, al 31 de diciembre del 2012 el 

número de empleados fue de 81 empleados. todos ellos con relación de dependencia. 

En el año 2012, la relación de personal de ventas / personal administrativo fue 1.3 

personas, y para el 2013 la relación fue de 3.54 personas, manteniéndose la estructura 

administrativa sólida, con un alto enfoque comercial, 

El valor promedio de la nómina en el ejercicio 2013 fue de USD$97.991,77, para el año 

2012 el promedio de la nómina fue de USD$102.816. 

Correspondiente con el crecimiento de la empresa y de acuerdo a la normativa legal 

vigente, se ha consolidado el Comite Paritario (Análisis del entorno de la empresa) y 

nos hallamos en un proceso de verificación de esquemas de seguridad industrial, para un 

entorno de trabajo con la mínima exposición al riesgo. 

6.- RELACIONES CON PROVEEDORES 

La calificación de Ecuamotors S.A. ante la central de riesgo es de “A” o Riesgo 

Normal; mantenemos excelentes relaciones comerciales con la marca y de igual manera 

con las instituciones financieras. 

A Diciembre 31 del 2013 el monto de garantías Bancarias con Maresa, alcanzó la suma 

de USD$1.270.400.



7.- COMENTARIOS FINALES 

Termino de esta manera, agradeciendo al Presidente de la compañía, Sr. Fernando 

Hidrobo Estrada. al Directorio, a los señores accionistas y a todo el personal de 

Ecuamotors por el apoyo y la confianza que han depositado en esta administración. 

El esfuerzo de esta administración está enfocado a generar niveles de rentabilidad 

adecuados para los accionistas, que incrementen el valor de la empresa y permitan 

cumplir con todas las obligaciones de la compañía en beneficio de los accionistas y de 

sus empleados. 

Atentamente, 

  

Gerente General 

ECUAMOTORS S.A. 
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