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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas de
ADC & HAS Management Ecuador S.A..

Informe sobre los estados financieros

Hemos auditado los estados financieros que se adjuntan de ADC & HAS Management Ecuador S.A., que
comprenden el balance general al 31 de diciembre del 2009 y los correspondientes estados de resultados, de
cambios en el patrimonio y de flujos de caja por el afio terminado en esa fecha y un resumen de las politicas
contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia de Ia Compaiiia por los estados financieros

La gerencia de la Compafifa es responsable de la preparacién y presentacién razonable de estos estados
financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador. Esta
responsabilidad incluye: el disefio, la implementacién, y el mantenimiento de controles internos que son
relevantes para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de forma que éstos
carezcan de errores importantes causados por fraude o error; la seleccién y aplicacion de politicas contables
apropiadas; y la elaboracion de estimaciones contables que son razonables de acuerdo con las
circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros basados en nuestra
auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas internacionales de auditoria. Dichas
normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoria para
obtener certeza razonable de si los estados financieros no contienen errores importantes.

Una auditoria comprende la realizacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
saldos y revelaciones presentadas en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién del riesgo de errores importantes en los estados financieros
por fraude o error. Al efectuar esta evaluacion de riesgo, el auditor toma en consideracién los controles
internos relevantes para la preparacién y presentacién razonable de los estados financieros de la Compafiia
a fin de disefiar procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias, pero no con el propdsito de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Compaiiia. Una auditoria también
comprende la evaluacion de que los principios de contabilidad utilizados son apropiados y de que las
estimaciones contables hechas por la gerencia son razonables, asi como una evaluacién de la presentacién
general de los estados financieros. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es
suficiente y apropiada para proporcionar una base para nuestra opinién de auditoria.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu



Opinién

En nuestra opinion, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la posicién financiera de ADC & HAS Management Ecuador S.A. al 31 de diciembre del
2009, el resultado de sus operaciones y sus flujos de caja por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

Asuntos de énfasis

La Compaiiia prepara sus estados financieros en base a Normas Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales
podrian diferir en ciertos aspectos de las Normas Internacionales de Informacion Financiera. Por lo tanto,
los estados financieros adjuntos no tienen como propdsito presentar la posicion financiera, resultados de
operacién y flujos de caja de ADC & HAS Management Ecuador S.A. de conformidad con principios de
contabilidad y practicas generalmente aceptadas en paises y jurisdicciones diferentes a los de la Republica
del Ecuador.

Como se explica con mas detalle en la Nota 1, los ingresos por servicios son reconocidos en el estado de
resultados del afio en funcién de la provisién del servicio. Dichos ingresos, provienen en su totalidad de la
compailia relacionada Corporacién Quiport de acuerdo al contrato de mantenimiento y operacién del
Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre.

Dottty £ ecehs

Quito, Marzo 3, 2010 Jorge Brito
Registro No. 019 Licencia No. 21540




ADC & HAS MANAGEMENT ECUADOR S.A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

ACTIVOS Notas 2009 2008
(en U.S. délares)
ACTIVOS CORRIENTES:
Caja y bancos 3 13,566 44,522
Fondos en Fideicomiso 4 716,116 316,498
Cuentas por cobrar 5 197,972 256,319
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 6 264,745 272.060
Total activos corrientes 1,192,399 889.399
TOTAL 1,192,399 889,300
PASIVOS Y PATRIMONIO
DE LOS ACCIONISTAS
PASIVOS CORRIENTES:
Cuentas por pagar 7 716,948 499,457
Participacion a empleados 8 6,434 6,401
Gastos acumulados y otras cuentas por pagar 11 284,768 235,752
Total pasivos corrientes 1.008.150 741.610
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:
Capital social 12 27,800 27,800
Reserva legal 13,900 9,500
Utilidades retenidas 142.549 110.489
Patrimonio de los accionistas 184.249 147.789
TOTAL 1,192,399 889,399

Ver notas a los estados financieros
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ADC & HAS MANAGEMENT ECUADOR S.A.

ESTADO DE RESULTADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

Notas 2009 2008
(en U.S. délares)

INGRESOS DE OPERACION 13 8,650,297 8,659,477
GASTOS DE OPERACION 13 8.411,110 8,432,294
MARGEN BRUTO 239,187 227,183
OTROS GASTOS, NETO 196,293 184,507
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A

EMPLEADOS 42,897 42,676
MENOS PARTICIPACION A EMPLEADOS 8 6.434 6,401
UTILIDAD NETA 36,460 36,275

Ver notas a los estados financieros
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ADC & HAS MANAGEMENT ECUADOR S.A.

ESTADO DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

Capital Reserva Utilidades
Social Legal Retenidas Total
... (en U.S. ddlares) ...
Saldos al 31 de diciembre del 2007 27,800 5,000 78,714 111,514
Apropiacion reserva 4,500 (4,500)
Utilidad neta 36,275 36.275
Saldos al 31 de diciembre del 2008 27,800 9,500 110,489 147,789
Apropiacion reserva 4,400 (4,400)
Utilidad neta 36.460 36.460
Saldos al 31 de diciembre del 2009 27.800 13,900 42,54 184,249
Ver notas a los estados financieros
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ADC & HAS MANAGEMENT ECUADOR S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

2009 2008
(en U.S. délares)

FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Recibido de Quiport y ADC & HAS Management Ltd. 8,708,644 8,750,156
Pagado a proveedores y empleados (8,137,288) (8,511,521)
Participacion a empleados (6,401) (7,477)
Impuesto a la renta - 48,891
Otros gastos, neto (196.293) _(184.507)
Efectivo neto proveniente de actividades de operacién 368,662 95.542
FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE INVERSION: (399.618) (81.145)
CAJA Y BANCOS:

Incremento neto durante el afio (30,956) 14,397
Saldos al comienzo del afio 44,522 30.125
SALDOS AL FIN DEL ANO 13,566 44,522

CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO
NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Utilidad neta 36,460 36,275
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo ‘
neto proveniente de actividades de operacion:
Cambios en activos y pasivos:

Cuentas por cobrar 58,347 90,679
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 7,315 40,897
Cuentas por pagar 217,491 (110,626)
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar : 49,016 (9,498)
Participacién a empleados 33 (1,076)
Impuesto a la renta - 48.891

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE
OPERACION 368,662 5,542

Ver notas a los estados financieros

Richard Berrones'
Gerente General
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=~ Mario Nufiez
Gerente Ei i




ADC & HAS MANAGEMENT ECUADOR S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

1-

OPERACIONES

ADC & HAS Management Ecuador S.A. es una subsidiara de ADC & HAS Management Ltd. de las
Islas Virgenes Britanicas (BVI); fue constituida en el Ecuador el 28 de Agosto del 2002, y su objetivo
principal es prestar el servicio de administracion, operacion y mantenimiento de aeropuertos.
Actualmente la Compaiiia presta los servicios de operacion y mantenimiento del Aeropuerto
Internacional Mariscal Sucre de Quito conforme el acuerdo de servicios aeroportuarios firmado con su
Casa Matriz (Ver Nota 14); consecuentemente, las actividades de la compaiiia dependen
principalmente de las operaciones y acuerdos con Quiport (compaiiia relacionada).

La Compaiiia se encuentra buscando nuevos proyectos con el propdsito de aprovechar la experiencia y
conocimientos técnicos adquiridos en el Ecuador. En el afio 2008, la Compaiiia presenté algunas
ofertas internacionales para la administracion, operacion y mantenimiento de aeropuertos de la region.
Como resultado de estas gestiones, el grupo ADC & HAS Management fue seleccionado como el
principal oferente para los Aeropuertos Internacionales Juan Santamaria de San José y Daniel Oduber
de Liberia, ambos en Costa Rica. Durante el 2009, se realizaron trabajos de levantamiento de
procesos, operativos, administrativos y financieros en dichos aeropuertos. Adicionalmente, en el
ultimo trimestre del 2009 el grupo ha tenido acercamientos con los operadores del Sistema de
Aeropuertos Centro Norte de Colombia para los Aeropuertos Enrique Olaya Herrera de Medellin,
José Maria Cérdova de Rio Negro, Las Brujas de Corozal, Antonio Roldan de Carepa, El Carafio de
Quibdo y Los Garzones de Monteria con el fin de negociar la administracién de los mismos.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros han sido preparados en U.S. dolares. Las politicas contables de la Compaiiia
son las establecidas por la Federacion Nacional de Contadores del Ecuador y autorizadas por la
Superintendencia de Compaiiias del Ecuador. Dichas politicas requieren que la Administracién
realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos inherentes a la actividad econdmica de la
entidad, con el propdsito de determinar la valuacion y presentacion de algunas partidas que forman
parte de los estados financieros. En opinion de la Administracion, tales estimaciones y supuestos
estuvieron basados en la mejor utilizacion de la informacion disponible al momento, los cuales
podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuacion se resumen las principales practicas contables seguidas por la Compaiiia en la
preparacion de sus estados financieros:

Caja y Bancos - Representa el efectivo disponible y saldos en bancos. Adicionalmente, se incluye los
saldos de bancos manejados por la Compaiiia a través de fideicomisos conforme el acuerdo de
operacion y mantenimiento firmado con Quiport.

Reconocimiento de Ingresos - 1.os ingresos por servicios son reconocidos en resultados en el periodo
en que se realiza la prestacion del servicio. El valor registrado como ingresos corresponde
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basicamente al valor de los costos y gastos incurridos en el mantenimiento y operacion del actual
aeropuerto de Quito mas un honorario fijo por la administracién del mismo.

Gastos de Operacidn - Los costos y gastos relacionados con la prestacion del servicio son registrados
en base al método de devengado.

Provision para Participacién de Empleados - Esta constituida de acuerdo con disposiciones legales a
la tasa del 15% y es registrada en los resultados del afio (Ver Nota 8).

CAJAY BANCOS
Un resumen de caja y bancos es como sigue:
... Diciembre 31,...

2009 2008
(en U.S. ddlares)

Caja 3,500 3,500
Bancos 10,066 41,022
Total 13,566 44,522

FONDOS EN FIDEICOMISO

Tal como se explica con mas detalle en la Nota 14 la Compaiiia firmé un contrato de fideicomiso
mercantil de administracién y garantia denominado “Fideicomiso Mercantil Onshore Operator Trust”
cuyo objeto es la creacion de un patrimonio autdnomo para garantizar el pago total y cuamplimiento de
obligaciones originales por la operacion del Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre. El saldo de los
fondos en fideicomiso se mantiene en la cuenta corriente No. 02005124111 del Produbanco a nombre
del “Fideicomiso Mercantil Onshore Operator Trust”.

CUENTAS POR COBRAR
Un resumen de cuentas por cobrar es como sigue:

... Diciembre 31,...
009 2008

(en U.S. ddlares)

Compaiiias relacionadas:

ADC & HAS Management BVI 169,000 129,235

Corporacién Quiport S.A. 17,352 122,985

ADC & HAS Airports Inc. (Houston) 11,620

ADC Canada 4,099
Total 197,972 256,319



ADC & HAS Management BV - Constituye la cuenta por cobrar a ADC & HAS Management BVI
por el fee anual establecido en el Contrato de Operacién y Mantenimiento. Registrados en esta cuenta
porque pueden ser pagado en cualquier momento.

GASTOS ANTICIPADOS Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Un resumen de gastos anticipados y otras cuentas por cobrar es como sigue:
... Diciembre 31,...

2009 2008
(en U.S. délares)

Suministros y materiales 246,523 228,935
Anticipos a proveedores 5,922 3,333
Retenciones en la fuente 495 449
Otros 11,805 39,343
Total 264,745 272,060

Suministros y Materiales - Constituyen suministros y materiales utilizados para el mantenimiento del
aeropuerto y articulos de seguridad industrial.

CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de cuentas por pagar es como sigue:

... Diciembre 31,...
2009 2008
(en U.S. ddlares)

Corporacion Quiport S.A. - Compaiiia relacionada 398,193 143,043
Proveedores locales y otros 318.755 356.414
Total 716,948 499.457

Corporacion Quiport S.A. - Corresponden a obligaciones por pagar por compra de suministros y
materiales, originada en el momento en que la Compafiia comenz6 a administrar los suministros y
materiales utilizados en el mantenimiento y operacion del aeropuerto. Adicionalmente se presentan
los anticipos entregados por Corporacion Quiport S.A. de la facturacién correspondiente a los gastos
operacionales del mes de diciembre del 2009.




PARTICIPACION A EMPLEADOS

De conformidad con disposiciones legales, los empleados tienen derecho a participar en las utilidades
de la empresa en un 15% aplicable a las utilidades liquidas. Los movimientos de la provision para
participacion a empleados fueron como sigue:

2009 2008
(en U.S. dolares)
Saldos al comienzo del afio 6,401 7.477
Provision del afio 6,434 6,401
Pagos efectuados (6,401) (1.477)
Saldos al fin del afio 6,434 6.401

IMPUESTO A LA RENTA

De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula en un 25%
sobre las utilidades sujetas a distribucion y del 15% sobre las utilidades sujetas a capitalizacion.

Hasta el afio 2009, los dividendos en efectivo que se declaren o distribuyan a favor de accionistas
nacionales o extranjeros no se encuentran sujetos a retencioén adicional alguna. A partir del afio 2010,
de acuerdo con las tltimas reformas tributarias aprobadas, los dividendos distribuidos a favor de
accionistas personas naturales residentes en el Ecuador y de sociedades domiciliadas en paraisos
fiscales, o en jurisdicciones de menor imposicion, se encuentran gravados para efectos del impuesto a
larenta. Hasta el afio 2006 la compaiiia liquido sus impuestos a la tasa del 25% anual. A partir del
afio 2007, la compaiiia est4 exenta del pago del impuesto a la renta por ser usuaria de Zona Franca.
Este derecho lo adquirio con fecha 11 de enero del 2008, cuando el Consejo Nacional de Zonas
Francas (CONAZOFRA) resolvié calificar a ADC & HAS MANAGEMENT ECUADOR S.A., como
usuaria de la Zona Franca ubicada en el Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre de Quito, otorgada a
Empresa Municipal Aeropuerto y Zona Franca del Distrito Metropolitano de Quito - CORPAQ
(sucesora de Corporacién Aeropuerto y Zona Franca del Distrito Metropolitano de Quito)
(“CORPAQ”), la misma que goza de los beneficios constantes en la Ley de Zonas Francas. Los
beneficios que contempla la Ley de Zonas Francas son exclusivos para la actividad autorizada que
desarrolle dentro del area de la Zona Franca, por un periodo de 5 afios (plazo de la concesién otorgada
a CORPAQ). Entre otros los beneficios de la Zona Franca son como sigue:

« Exoneracion del ciento por ciento del impuesto a la renta o de cualquier otro que lo sustituya, asi
como del impuesto al valor agregado, del pago de impuestos provinciales, municipales, y
cualquier otro que se creare asi requiera de exoneracion expresa, por un periodo de 20 afios
contados desde la resolucion que autorice su instalacion.

- Exoneracion total de los impuestos, derechos y gravamenes arancelarios en la importacion de
equipos, maquinarias, materiales y demas implementos, que realicen las administradoras de las

zonas francas, para ser utilizadas en el area autorizada.

« Las mercaderias de las zonas francas podran ser introducidas al territorio nacional como si se
tratara de una importacién al pais.
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10. PRECIOS DE TRANSFERENCIA

De conformidad con disposiciones legales vigentes, los contribuyentes sujetos al impuesto a la renta
que hayan efectuado operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior, dentro de un
mismo periodo fiscal por un importe acumulado superior a US$5 millones, estan obligados a
presentar un estudio de Precios de Transferencia que determine si tales operaciones ha sido efectuadas
a valores de plena competencia. Las operaciones de la Compaiiia con partes relacionadas durante el
afio 2009, no superaron el importe acumuiado mencionado.

11. GASTOS ACUMULADOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de gastos acumulados y otras cuentas por pagar es como sigue:

... Diciembre 31,...
2009 2008
(en U.S. dblares)
Beneficios sociales 41,878 136,869
Bono de desempeiio 69,950 -
Liquidacién por pagar 63,294 -
Seguridad Social - IESS 49,836 55,516
Retenciones en la fuente de impuestos 19,835 25,393
Otras cuentas por pagar 39,975 17.974
Total 284,768 235,752

12. PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital Sacial - El capital social autorizado y pagado consiste de 27,800 acciones ordinarias y
nominativas de US$1.00 cada una.

E199.99% de las acciones de la Compaiiia han sido entregadas como aporte patrimonial al fideicomiso
mercantil de administracion y garantia “Fideicomiso Mercantil Onshore Operator Trust”.

Reserva Legal - La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea
apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. Esta
reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su
totalidad.
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13.

14.

TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS CON COMPANIAS RELACIONADAS

Las principales transacciones con compaiiias relacionadas, durante los afios 2009 y 2008, se desglosan
como sigue:

Exterior Local
2009 2008 2009 2008
... (en U.S. délares) ...

Ingresos por administracién
cobrada a Corporacion Quiport

- 8596494 8,600,773

|
\

Gastos por servicios técnicos a

Aiport Development Corporation R 43,595 - -
Reembolsos de gastos pagados 20,046 - 68,180 108,970
Management Fee ADC & HAS

Management BVI 50,000 50,000 - -
COMPROMISOS

Los compromisos mas importantes de la Compaiiia, al 31 de diciembre del 2009, se detallan a
continuacion:

Acuerdo de Operacién y Mantenimiento - Mediante este contrato firmado el 24 de agosto del
2005, ADC&HAS Management Ltd. se compromete a proveer asesoria y asistencia a
Corporacién Quiport S.A. en la prestacion de servicios aeroportuarios en el Aeropuerto
Internacional Mariscal Sucre. Para la ejecucion de este acuerdo, el operador debera administrar
por sus propios medios la némina de empleados y la operacién y mantenimiento de los recursos
aéreos y terrestres, edificios y mejoras del Aeropuerto. Los gastos incurridos para la ejecucion
de este contrato seran reembolsados por Corporacién Quiport S.A..

Acuerdo de Servicios Aeroportuarios - Mediante este contrato firmado el 24 de agosto del 2005,
ADC&HAS Management Ltd. delega a ADC & HAS Management Ecuador S.A. la ejecucion de
sus responsabilidades como operador de acuerdo con los términos del Acuerdo de Operacién y
Mantenimiento.

Como consecuencia del Acuerdo de Servicios Aeroportuarios, ADC&HAS Management Ltd.
debe pagar a la compafiia un honorario anual de US$50,000.
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Fideicomiso Mercantil Onshore Operator Trust - El 4 de Mayo del 2006, el Fideicomiso Mercantil
Onshore Operator Trust fue firmado, un resumen es como sigue:

Comitentes:

ADC & HAS Management Ltd.
ADC & HAS Management Ecuador S.A.

Beneficiarios:

Export Development Canada (EDC)

Export and Import Bank of the United States (Ex-Im Bank)
. Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Overseas Private Investment Corporation (OPIC)

La Salle Bank National Association

Patrimonio Auténomo - El patrimonio auténomo del Fideicomiso est4 conformado por lo siguiente:

Setecientas noventa y nueve acciones tenidas por la Compaiiia operadora ADC & HAS
Management Ltd. que representan el (99.875%) del capital Social de la Compaiiia emisora ADC
& HAS Management Ecuador S.A.

Todos los fondos depositados eventualmente en la cuenta de la Operadora del Ecuador.

. Las sumas de dinero y activos, que se deriven o no del Patrimonio del Fideicomiso y que le sean
cedidos de conformidad con el contrato.

La fiduciara para propdsitos de mantener el control de los ingresos que se constituyen como
garantias y patrimonio del fideicomiso debera abrir en un Banco a nombre del Fideicomiso
Mercantil “Onshore Operator Trust” la cuenta de la Operadora del Ecuador para que en estas se
transfieran y de estas se giren todos los valores relacionados con el proyecto. Salvo lo
expresamente estipulado en el contrato de Fideicomiso, la cuenta de la operadora en el Ecuador y
sus activos estaran bajo el control de la Fiduciaria y ni la Operadora en el Ecuador ni ninguna
otra persona aparte de la Fiduciaria tendran derecho alguno para girar o transferir fondos u otros
activos mantenidos en la cuenta de la Operadora.

En el mes de octubre del 2006, ADC & HAS Management Ecuador S.A. realizé un aumento de
capital correspondiente a 27,000 acciones de un valor nominal de US$ 1 cada una. Dichas
acciones fueron entregadas del patrimonio auténomo del Fideicomiso como garantia de las
obligaciones contraidas por la prestataria.
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Propdsito del Fideicomiso — E proposito del fideicomiso es garantizar el pago total y el
cumplimiento de las obligaciones adquiridas por la Corporacién Quiport S.A. (La prestataria) con los
prestamistas principales.

Un resumen de los estados financieros al Diciembre 31, 2009 and 2008 es como sigue:
... Diciembre 31,...
2009 2008
(in U.S. dollars)

Activos corrientes:

Bancos (1) 402.899 271
Inversiones 27,799 27,779
Total activos 430,678 28,070
Patrimonio 430,678 28,070

(1) A Diciembre 31,2009 y 2008, La Compaiiia reverso los cheques girados y no entregados por
US$313,217 y US$316,227.

15. EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2009 y la fecha de emision de los estados financieros (marzo 3 del 2010)
no se produjeron eventos que en opinién de la Administracién pudieran tener un efecto importante
sobre los estados financieros adjuntos.
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