Quito, Marzo 14 del 2016
INFORMIE DE GERENCIA
Sefiores

ACCIONISTAS DE SOCIEDAD RADIOTECNICA ECUATORIANA C.A.

Presente

De mis consideraciones:

Por la presente pongo a consideracién de Uds. el informe del ejercicio econémico correspondiente al afio
2015, segtin las disposiciones establecidas por la Superintendencia de Compatlias.

Del Estado de Resultados se observa que las Ventas Totales aumentaron 53,93% respecto a las del afio
anterior, mayoritariamente por el Registro Contable durante este ejercicio de la ejecucion de Contratos
suscritos en el 2014, sin lo cual los ingresos hubiesen sido similares al afio precedente.

El Costo de Ventas en relacién al valor de las Ventas aument6 solamente 0,7%, dado que se mantuvo el
esquema de margen de beneficio anterior. Esto a pesar de que los costos fueron afectados por las
Salvaguardias Arancelarias que elevaron los costos de importacion de todo el universo del Inventario.

Cabe destacar que aun cuando el incremento de Ingresos fue extraordinario, la relacién entre los Gastos
Totales y los Ingresos disminuyé de 44,21% a 30,82%, dado que la misma estructura administrativa
sustentd las operaciones necesarias para atender la gestion. Asi mismo se sefiala que dada la falta de
pago de una factura del ejercicio 2015 por parte de una Entidad Educativa Estatal, se ha hecho una
provision razonable dadas las condiciones actuales, en caso de que persista la situacion en este afio.

Consecuentemente, la Utilidad Neta del 2015 aument6 5.42 veces respecto a la del periodo anterior, por
las razones que se anotan en el parrafo precedente.

De acuerdo al Balance General, el Activo Total disminuy6 20,56%, por una disminucion de 19,38% del
Activo Corriente. Esto principalmente por la disminucion de 9,3% de los inventarios, que estuvieron
abultados al final del 2014 con productos ya comprometidos en Contratos y que no pudieron ser
entregados por regulaciones de los Contratantes. Asi mismo por un menor valor de Activos por
Impuestos Corrientes al lograr una mejor gestion de los Créditos Tributarios por Impuesto al Valor
Agregado. Los Activos No Corrientes también disminuyeron por efecto de menores depreciaciones.

El Pasivo Total disminuy6 50.78% en razén que el Pasivo Corriente disminuy6 66,18%. Esto debido a la
liquidacion de los Anticipos recibidos una vez que se cumplieron los Contratos suscritos en 2014. Los
Pasivos no Corrientes disminuyeron en 11,64% por los abonos realizados a tales rubros.

Por su parte, el Patrimonio Neto disminuyé 3,67% como consecuencia del reparto marginal de Utilidades
no Distribuidas de ejercicios anteriores.

Por fo expuesto, la empresa ha podido aprovechar un ingreso extraordinario para generar una utifidad
extraordinaria, sin variar su esquema de gastos, que hubiese sido contraproducente en la actual situacion.

El presente afio el propésito sera alcanzar el nivel de ventas del afio 2014, con una gestidén mas enfocada,
replanteo de estrategias comerciales y mayor eficiencia en el desempefio de costos.

Al agradecerles por su confianza al haber renovado mi nombramiento, quedo de Uds.
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